


 ّصف ضْىٌت حْشر الابحبث فً اىٍَذاُ الإقخصبديٍحنَت عيٍَت  دورٌت دوىٍت  ٍجيت

 اىجسائر -اىَرمس اىجبٍعً  أفيى-صذر عِ ٍعهذ اىعيىً الاقخصبدٌت واىخجبرٌت وعيىً اىخطٍٍر ح
 اىَذٌر اىشرفً ىيَجيت : 

 د. عبذاىنرٌٌ طهبري " رئٍص اىَرمس اىجبٍعً "

 ٍذٌر اىَجيت: د. زاوي عٍطى

 ٍذٌر هٍئت اىخحرٌر : د. قطبف عبذاىقبدر 
 هٍئت اىخحرٌرأعضبء 

 اىجسائر، أ.د  عذاىت ىعجبه          جبٍعت ٍطخغبٌّ 

 د. زروخً فٍروز           جبٍعت شيف 

 د. ٍحَذ ضعٍذ جىاه   جبٍعت اىجيفت 

 اىطعىدٌت –جبٍعت اىَيل فٍصو       ضَلاىً ٌحضٍهد. 

 ٍبىٍسٌب ،  اىجبٍعت الإضلاٍٍت اىعبىٍَت         ّبصر ٌىضفد. 

 أ.د  بِ ثببج علاه          جبٍعت الأغىاط 

 اىَرمس اىجبٍعً أفيى        د.طيحت أحَذ     

 ، فيططٍِ  جبٍعت فيططٍِ اىخقٍْت     عسًٍ وصفً عىضد. 

 اىَرمس اىجبٍعً أفيى            د. زغىدي عَر 

 دازور ، فرّطبجبٍعت مىث            د. عروري ٍحَذ

 جبٍعت طٍبت اىَذٌْت اىَْىرة اىََينت اىعربٍت اىطعىدٌت     د. ىعَبرة جَبه      

 3د.  ّجٍت ضحبك             جبٍعت اىجسائر 

 د. فرحبث عببش            جبٍعت اىَطٍيت 

 د. أبى اىقبضٌ حَذي    جبٍعت الأغىاط أ.

 د.فخحً ٍىىىد      اىَرمس اىجبٍعً أفيى

 د.بىفبحح بيقبضٌ   اىَرمس اىجبٍعً أفيى

 ، فيططٍِ الإضراءجبٍعت        أبى ٌىضف ٍحَذ ضبىٌد. 

 جبٍعت فٍصو آببد ، ببمطخبُ.                           د. راٌس أحطِ

                         ضنرحٍر                                                                        اىخذقٍق اىيغىي  

                            د.جخٍىة طبهر                                                                              . شعًَ ٍحَذ الاٍٍِد

 بٍعت ٍحَذ                                                                                       و ــــىجَـــد. حَسة ب

 



 اىهٍئـــــــــــــــــــت اىعيٍَـــــــــــــــت ىيَجـــــــــــــــــــيت

 /مً داخل الىوً 1

 

 

 

 حامػت غشداًت            ؤ.د عجُلت مدمذ حامػت معخغاهم            ؤ.د غذالت لعجاٌ     

 االإشهض الجامعي ؤفلى      حػيرن غِس ى   د. حامػت الأغىاه          ؤ.د  بً زابذ غلاٌ      

 حامػت غشداًت         د. خىِؾ ًىظف   حامػت الؽلف     الحاج كىٍذس  كىسًٍ   د.

شة          د. غلام غثمان        3حامػت الجضائش         هجُت         ضحان   د.  حامػت البىٍ

 حامػت الؽلف        د. فيروص  صسودي     حامػت الأغىاه                 ؤ. د . سمماوي لػلا

ىي مفىفى     حامػت الجلفت       مذاح لخمش        د. حامػت غشداًت              د. وىٍ

 حامػت االإعُلت       د. بً الباس امدمذ   حامػت غشداًت                    د. غلماوي ؤخمذ

 حامػت الىادي          هفير ؤخمذ      د. حامػت الجلفت           د. كؽام بظماغُل     

 حامػت ؤدساس        فىدو  مدمذ      د. حامػت الأغىاه       د. هِؽش  ؤخمذ الخجاوي  

 حامػت الأغىاه         بعاط ؤخمذ     د. حامػت الأغىاه       د.بً  بشواٌ غبذ اللادس 

 حامػت الجلفت        خذًذي ؤدم       د. حامػت الأغىاه           ؤ.د ؤبى اللاظم خمذي

 حامػت الؽلف          فلاق مدمذ      د. حامػت االإعُلت            فشخاث غباط        د.

ذ   د. لىاديحامػت ا  ؤ.د لُف الله مدمذ الهادي    حامػت ؤم البىاقي           جلشاسث ًاصٍ

  حامػت الجلفت     مدمذ ظػُذ حىاٌ   د. ؤ.د داهُت غبذالحفُظ االإذسظت الػلُا للخجاسة

 حامػت الأغىاه      بً ويرػ غىاءالله  د. حامػت الجلفت           د. ؤخمذ دسوم         

 حامػت الأغىاه  معػىدي غبذالهادي   د. االإشهض الجامعي ؤفلىؤخمذ           هشبىػ   د.

 حامػت بىمشداط      بلاٌ       ؼُذي  د. االإشهض الجامعي ؤفلى         ولحت مدمذ       د.

 حامػت ظىق ؤهشاط        باسن وػُمت  د. االإشهض الجامعي ؤفلى        د.ولحت ؤخمذ       

شة     ؤ.د كشومي خمُذ              االإشهض الجامعي ؤفلى د.صغىدي غمش            حامػت البىٍ

 حامػت الجلفت                    د.هبير مىلىد حامػت ظىُىذة    د.ظمير ؼشكشق                

ض غبذ الىافي د. حامػت ظىُىذة        د.كدام وهُبت              حامػت خيؽلت           بىلىٍ

ىىبت  حامػت االإعُلت د.غشبي خمضة                    حامػت الأغىاه الأخمش                   د.سٍ

ان بشوحتد. حامػت خيؽلتد.كي ظلُم                       حامػت جِعمعُلذ     غلي    صٍ

ً سبُؼ              االإشهض الجامعي مُلت د.ظىداوي ؤخلام                حامػت كاالإت   د.كشٍ



 / مً خاسج الىوً 2

 :الاظخفعــــــــــاس جفاٌ والا

 الأغىاه)  الجضائش (  –افلى – 306ؿ ب االإشهض الجامعي ؤفلى 

 (213) 11 11 16 029الهاجف /الفاهغ : 

ذ الالىترووي :  لإسظاٌ) غير مخفق  aflou.edu.dz-eco.elmaqrizi@cu  البرً

 االإلالاث ( 

لإسظاٌ االإلالاث غبر االإىكؼ : 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/650 

 ISSN : 2571-9955           E-ISSN : 2716-9014       7102 حىان سكم الؤًذاع اللاهىوي :

ا          هاـش ًىظفد.   .الجامػت الؤظلامُت الػاالإُت ماليزً

ا حامػت ظُيغ، اظُا ساٌغ ؤخمذ  د.  .ماليزً

ـباح هىسي غباطاالإدُاوي   د.  الػشاق -مجلغ الخذمت الػامت الاجدادي 

 مفش. –حامػت مذًىت العاداث  بعام الشمىدي  د. 

 حامػت هىث داصوس ، فشوعا  غشوسي مدمذ د.

،االإػهذ الذولي للبدىر في الاكخفاد والخمىٍل الؤظلامي ؼاش ي غبذاللادس  د.  ، اظىمبىٌ

 جشهُا .

 حامػت فُفل آباد، باهعخان. د. ساًض ؤخعً 

 حامػت االإيعخير ، جىوغ. ـذساوي واسق  د.

 حامػت الؤظشاء ، فلعىين. ؤبى ًىظف مدمذ ظالمد.  

 .العػىدًت،ولُاث الؽشق الػشبي للذساظاث الػلُا  غماد الذًً االإفبذ  د. 

 .العػىدًت ،حامػت وُبت االإذًىت االإىىسة لػماسة حماٌ  د.

  مفش ،مػهذ الػبىس الػالي للإداسة والحاظباث وهظم االإػلىماث      ادواسد دهخىس وؽإث د.

 ، اللذط .حامػت اللذط االإفخىخت غبُذ ؼاهش   د.

 .حامػت العىَغ، مفش  ابشاهُم خعً شحاده ؼاديد.

 حامػت ؤم اللشي ، العػىدًت   مفىفى مدمىد غبذ العلام د.

في غىكد.   ، فلعىين. حامػت فلعىين الخلىُت     غضمي وـ

 هُا، جشهُا . احامػت جش  مدمذ هىىػ   د.

ـالح هاوي غبذ الحىُم  د. 

 بظماغُل

 .مفش، حامػت االإىفىسة 

 ، ظىسٍا .حامػت خلب  هماماللىص ي  د.

 .العػىدًت ،حامػت االإلً فُفل        ظملالي ًدمُه د.

 حامػت ؤهلشة ، جشهُا  د. ؤسػ ؤخمذ

mailto:eco.elmaqrizi@cu-aflou.edu.dz
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/650
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 ىاغذ اليؽـــــــش باالإجــلـــــــــــتــــــــــــــــــكـ
ضي  جيؽش      جخففـاث حمُـؼ فـي ، كبـل مـً االإيؽـىسة غيـرللذساظاث الاكخفادًت واالإالُت  مجلت االإلشٍ

ـت الاكخفـادًت واالإالُـت  و الػلـىم  و الفشوعـُت الػشبُـت، : الـثلار باللغـاث و ، غلـىم الدعـُير و الخجاسٍ

ت  : الخالُت الؽشوه وفم بالذساظاث الاكخفادًت واالإالُت تهخم التي و ، الاهجليزً

بهامؾ (24*17)مً حجم    ـفدت 20 خذود في االإجلت، مذًش بلى الىتروهُا فلي االإلاٌ ًشظل .1

 ظم. 1.5ظم و مً الِعاس  1.5ظم و مً الُمين  1.3و الاظفل   1الففدت مً الاغلى 

 خي بحجم  للػشبُت (Sakkal Majallaوبخي)     ، Microsoft Word باظخخذام االإلاٌ ًىخب  .2

ت، و (للفشوعُتTitres CS) Times New Roman و ،   14  بين بمعافت و ، 12 خي بحجم و الاهجليزً

ً و ، 1.15الأظىش  ؛ Grasجىخب بـ الفشغُت الػىاوٍ

 اظم ،(16بحجم خي  Sakkal Majallaللملاٌ )خي  اليامل الػىىان ، الأولى جخممً الىسكت  .3

 للمىلىع ملخفين و الالىترووي؛  الػىىان ، لها الجامػُت الخابؼ االإاظعت و الػلمُت سجبخه و الباخث

خين؛ اللغخين بةخذي الثاوي و االإلاٌ ،اخذهما بلغت غلى الأهثر  اظىش  08  خذود في  الاخشٍ

ً االإشاحؼ ًىىن  .4  American Psychological Associationفي آخش االإلاٌ وباغخماد ؤظلىب:  جذوٍ

(APA)، وفم  ٌ ى  الػلمُت؛ اـلأ

 جشكم الجذاوٌ والأؼياٌ خعب وسودها في متن االإلاٌ؛ .5

 بىدُجت الباخث ًبلغ و االإىلىعي، الػلمي للخلُُم االإجلت بلى االإشظلت جخمؼ وافت االإلالاث .6

 .الخلُُم هخائج في الىػً للباخث ًمىً لا و مىه، جىلب التي الخػذًلاث الخلُُم، ؤو

  ،American Psychological Association (APA)تهمِؾ مدخىي االإلاٌ ًىىن بةظخػماٌ   .7

ؤي  في اظخػمالها ؤو ؤخشي  مجلت في وؽشها بغادة ًجىص  فلا للمجلت، مليا جفبذ االإلالاث االإيؽىسة .8

 ملخلى؛

 بلا لا حػبر االإجلت غير معاولت غً ؤًت ظشكت غلمُت جخممنها االإلالاث االإيؽىسة وهزه الأخيرة   .9

 ؤصحابها؛ ؤساء غً

ٌ  ؤهثر للخفاـُل .10 اسة االإىكؼ  ؤغذاد مخخلف غلى والؤولاع اليؽش ؼشوه خى االإجلت، ًشجى صٍ

 aflou.dz/index.php?p=journal/show&&id=2-https://www.cuالشابي الخالي : 

ش ًدم لهُئت .11  دون  الأمش لضم متى االإلذم االإلاٌ غلى الؽيلُت الخػذًلاث بػن بحشاء الخدشٍ

 االإعاط باالإىلىع؛

 للمجلتخلىق  اليؽش مدفىظت 

 

 

 

https://www.cu-aflou.dz/index.php?p=journal/show&&id=2


 إفتتاحية العدد

 تتم بفضله الذي العالمين رب لله والحمد الرحيم الرحمن الله بسم

 الصالحات

( العدد 7المجلد السادس ) 0202 جوان من  صدر اليوم الخامس  

 مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية ( من1الثاني )

الصادرة عن معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 ) الجزائر ( –بالمركز الجامعي الشريف بوشوشة أفلو 

نحمد الله على التوفيق ونتقدم بجزيل الشكر الى كل من ساهم في   

 نسخة هذا العدد من مؤلفين ومراجعين ومحررين ........

في السعي الى إن هيئة التحرير المجلة تحرص على استمرار سياستها  

أن تبقى المجلة رائدة على مستوى الوطني والدولي ، وأن تصبح مصنفة 

ضمن أشهر قواعد بيانات العالمية ، وتعمل على تحقيق شروط التصنيف 

المنصوص عليها من طرف المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير 

  .التكنولوجي 

املين تحقيق تطلعاتهم  نطل على قرائنا الأعزاء بهذا العدد الجديد

بخصوص المقالات الصادرة عن مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية 

   والمالية  

 ونشر العلم لخدمة والعون التوفيق الله نسأل عمل، من يكن ومهما

  العلمية  المعرفة

 رئيس التحرير                                                             

 قطاف عبدالقادر     الدكتور
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 14الؤـذاس :         (2023)  01: الػـــــــــــــذد ــــ  07االإجلذ  :  فهـــــــــشط

 ص عنـــــــــــــــــــوان المقــــــــــــــــــــــــــال

م ض في ودوسه الذاخلي الدعىٍ لي الخميز حػضٍ ً مً غُىت لآساء جدلُلُت دساظت: )الدعىٍ  االإذًشٍ

 (الحُىاهُت للمىخىحاث الىفُل هىس  ؼشهت في

 هىفت/ حامػت الفشاث الاوظي الخلىُت -االإػهذ الخلني          الزبداوي  ظىاء حاظم مدمذ 

12 

- 

36 

 الفغيرة واالإخىظىت االإاظعاثبداسة الأصماث وجذاغُاث حائدت هىسوها غلى كىاع ؤغماٌ 

  بالترهيز غلى بػن الخجاسب الػشبُت

 هىي  الذًً هىس                                                         كذوسي  الذًً هىس 

 (الجضائش) حامػت مدمذ بىلُاف االإعُلت

37 

- 

56 
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  ملخص: 

يلددددس م اددددوم الدؼددددويا الددددسادوا م ددددال السضاػددددا ساكدددددس يددددا اهددددو  الدؼددددويا سالؼدددد و  الت ـ  دددد . يؼددددا    دددددصا   

الثهدددي يدددا هاددد  ما  دددا الدؼدددويا الدددسادوا سزسضا يدددا .لعيدددع التالمدددي الدؼدددويق . سكوددد   ػددداغ ا  ؼقددد   كتاددداز  دددصا 

ددا كدد  الدسسض  لإجددطاتاخ الدؼدويا الددسادوا  هددو ا  ادوم زادددن م ـاداخ ااتددسماخ يددا اللدطاا.  تئشددي ال تداال ورظ 

تؼدددويط ملمددديس ت اهؼددد ا يدددا .لعيدددع التالمدددي الدؼدددويق  مددد  ددددلال توظودددم الاػددددثا ا كوددد  م اوكدددا مددد  ا دددوؿ لم  سالثدددال  

 45اػددددددثا ا  دددددااخا ل ته  دددددن الا  ددددداب  س 45موؿدددددي ستلدددددس اػدددددتلام الاػددددددثا اخ تثدددددلم  ا ددددد  توجدددددس  90كدددددسز   

الدؼدددويا الدددسادوا ا لا دددط الدددصج يشدددلمل   ددد  سجدددوز ت اكدددن  ثلمدددل التالمدددي اػددددثا ا تال دددا. س.ؼدددد س ال تددداال   ددد  اهدددو  

ا ل ث دددات كوددد  الثهدددو  ااخال دددا ا تل قدددا االدددسساهم سال تددداال 
 
اد يؼدددتذسم  دددصا الثهدددي مدددسدلا مهدددس  الدؼدددويق . ودلمدددل 

لا ددا ل دؼدويا. ردوهط  دصا ل ادسرطي  ضقي ز  قدا  دول .لعيدع التالمدي الدؼدويق . يدا  دصا الثهديد تد  التهقدا مد  الل

( سزسضا يددا .لعيددع التالمددي الدؼددويق  سمددسي تددظ لمل كودد  ا  ـاددا. ااػددتذسام م    ددا اهددي IMاددلم  الدؼددويا الددسادوا  

SEM  ش رت  ته  ن الث ا اخ م  دلال اط امل AMOS 21 سspss سةالتدا اد هد   ػديا ا الثهدي الدصر  تد  ت اسلاادا .

( مددددسي تدددددظ لمل 2الددددسادوا يددددا  ددددط ا  ددددوض الئ  ددددن.  ( ل تهق ددددا يددددا مددددسي تؼث دددددا الدؼددددويا 1يددددا  ددددصا الثهددددي  اددددا:  

الدؼويا السادوا يا .لعيع التالمي الدؼويق . ا ات  كو   صا  ػئ ا الثهث داد تد   اشدات  ادوشا م دا     ل تهق دا 

هيهددا. تددوهط   ؼددام التال ددا مل ومدداخ وػاػدد ا كدد  الدؼددويا الددسادواد سال اددوشا ا  ددا     لاددصا الثهدديد سجاددم 

 ؼطيقا ا ؼتذسماد سته  ن ال تاالد سا  ا شا سالاػتنتاا.الث ا اخ سال
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 Abstract:  

   The concept of internal marketing is a promising field of study in marketing research 

and organizational behavior. This research contributes to an understanding of what 

internal marketing is and its role in promoting marketing excellence. and on the rationale 

for adopting this concept within service organizations in Iraq. The results also reveal the 

role of internal marketing procedures towards developing a competitive advantage in 

promoting marketing excellence by distributing the questionnaire to a group of 90 

employees, and after receiving the questionnaires, it was found that there are 45 

questionnaires valid for statistical analysis and 45 questionnaires damaged. The findings 

are based on contemporary internal marketing research which indicates a significant 

marketing excellence interaction. Finally, this paper uses an updated entry to build on 

existing research on the motivations and outcomes of marketing. This provides managers 

with accurate insights into enhancing marketing excellence. In this research, the 

relationship between internal marketing (IM) and its role in promoting marketing 

excellence and its impact on the organization were investigated. Using the SEM research 

methodology, the data are analyzed through AMOS 21 and spss software. Thus, the two 

research questions that were addressed in this research are: (1) To investigate the extent 

to which internal marketing is applied in Noor Al-Kafeel Company. (2) The impact of 

internal marketing in promoting marketing excellence. Based on these research 

questions, a conceptual model was created to investigate them. The following sections 

provide background information on internal marketing, the conceptual model of this 

research, data collection and method used, results analysis, discussion and conclusion. 

Keywords:  Human resources, marketing, competition strategy, organizational 

culture. 

 . ملدمة: 1

يلس ا وؿ و  اللاوز ال قطج لأج   اح ت اضجد ها  اهاجا     و  ركو وا متل الم د سي ب        

ا. يا ا  ـااخ ااتسم اد  يلس ااخ اؾ ك يه  اظج  ا  لسك  ا  ـاا لتكو   ازضس كو  ا  اهؼا كا   

ا  موؿ و ااتؼوغ  مام ا ماالم  ل  اح ا  ـااخ لأنه  كو  ات ال مثا ط مم العةاا  ااتاضج لم . سهق 

لصلكد رائ  و  ركو  لاي ت ا وؿ لم  تظ لمل  ثلمل كو  جوزس ا  ت اخ سااتسماخ الت  تقسماا ا  ـااد 

اف ا تيارس اظ ا ا زسض ا وؿ لم  سي ب الاػت ازس م   صا التظ لمل االكامن م  دلال الإ طاف. وزي الاكتل 

د سمنها  ط ا  وض الئ  ن (IM) يا   اكا ااتسماخ       ام م ـااخ ااتسما ادثن  الدؼويا السادوا

يا اللطاا سةالتا ا ملام ا موؿ يها  عةاا  زاد  لم . يلئؽ ا سدن بشكن وػاس   ل اطم الت ـ    

( وسلئك 2( وسلئك الصر  رذسمو  العةاا   1لم د  سيظم العةاا  يا ا قسما سيقؼ  ا وؿ لم      هئت

الصر  رذسمو  وسلئك الصر  رذسمو  العةاا  ااتاضج لم . سم    د و ثح موؿ و ااتؽ  مام  ظةاا  

  .زاد  لم   وؿ   دسما زك  ا شطهلم  سالإزاضس
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اتسما. سو  رـاط الدؼويا السادوا  اوطوق مط عج رتيارس و ا ت  يا كن  اها  ااتا ا اا ـااخ ا

الدؼويا السادوا رُااضغ طا  ااتسماخ ا ا  اد سةسضجاخ مت استا م  التؼوضد م  وجن ت   ص 

مشاضوم ساػلا ال ؼاا تتل ا االدؼويا سا واضز الجشطيا. رائ  ل دؼويا السادوا ت سرس سج  ا  ـاا. 

عةاا  م  وجن سولس الاسف م  الدؼويا السادوا  و ااخ ول كو  موؿ لم  متهاؼلم  سساكلم  ل 

د هئطس ا وؿي 
 
تهق ا التالمي يا ااتسما الدؼويق ا.   ا   ظيتا  ضايؼيتا  يا الدؼويا السادوا. وس 

ا  اد ااخاجا الت ـ ا ا لإضطات العةو  السادوا اه ي تكو  ها وهظن اػتلساز   عةو  زادوا س ا   

مااا لتؼويط  كاالد    و    اتسما العةو  ااتاضجا. كو  الطغ  م  و  الدؼويا ااتاضجا رـن و  

ا ت اا موؿ   ا  ـاا. ك سما ر ا  ا وؿ و  كطض الق اا ل ا ـاا  م  الظطسضج الث م زاد   

سي تيمو  ا د ر ثح الدؼويا ااتاضجا و ثل هلال ا ماا ريزج ا   التالمي الدؼويق . سم    ا  طي التهسج 

 ها   قاهتها الصج رواج  وج م ـاا  و تهق ا هلال ا ت ك ا  ـاا
 
؛ لصلك م  الظطسضج وس 

الت ـ ا ا س شا لعم  مط  كازس .شئ  اا. الثقاها ها البلم ا اا ااك ا ل لقن الت  تالمي وكظات 

م اوكا وس م تام ك  وهطاز آدطي . س و رتظلي م  و ااغ الت ئلمل الت  ر ق اا الآاات     وػ الا د 

 ائه د سالقازس     وتثاكا د سوتثاكا       ازته . سو  الدؼويا سا ل الم      ػلابه د س  س ات     و س

( م  دلال تط لميا كو  العةاا  الساد  لم  رذ ا  قاها موجاا للأشتاص سالت  تذ ا IMالسادوا  

ا ك   زاضس   ػاغ لث ات كلاما ت اضيا  ويا ل ا ـاا. يا الوا مد ه   سجاا ال ـط ا قثولا كاوم 

تهت  ا اشات ستؼويط سااخ اؾ كو   قاها ستوج   ااتسما الساد  اد سالصج اسسضا ا ل وماخ ها ونها 

 يؼاكس سيسك  ا  ـاا يا تهق ا و ساهاا. 

  منهجية البحث .2

 مشكلة البحث 1.2

توضح مشك ا الثهي يا مسي اػت ااا  ط ا  وض الئ  ن ل ا توجاخ ااخ وا  ا   توات م اوم 

الدؼويا السادوا سالصج يلس م  ا  ا    ا تؼوضس يا الو ت ااخا ا الصج ر  ب ا تاام  اا واضز 

ل كو  الجشطيا لسي الشط ا م    ي ته لميا ستؼويطا ستظ     بغ ا تهق ا التالمي الدؼويق  يا ااخ و 

ا م   ضض ى العةاا  سالا ت اؾ به   سس ػوي اد سة ا    ي رائ  و  ر ثح الدؼويا السادوا جعت 

ا يػؼاخ الت  ليؽ لسيها توج  .ؼويق   وج؟ سػوف اؼاكس يا تؼويط ا  ؼلخاخ الدؼويق ا م  
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كو  الاػئ ا  وجن توط ح ا ثازئ  ػاػ ا ل دؼويا السادوا الم  ا سرطي .  سك    ػيت  اجااا الثهي

 :الآت ا

   ما مسي اػت ااا سازاض  الل  ا ا ثهو ا  هو ابلاز كن م  الدؼويا السادوا سالتالمي الدؼويق ؟.1

  تئت كات  ا ذت  ا م    اح ا  ـاا ا ثهو ا؟.2
ّ
      وج مسي رائ  ل دؼويا السادوا و  رائ

 زاضيا سولتلهو  اسسض   يا تقسر  دسما     وج مسي رطي ا سرطس  الدؼويا السادوا    ؼ ا  .3

 ماتاظس  وؿ يه ؟

ما ها الآل اخ اللاظما لتلجاا ا ل وماخ الت    ن ك يها ا وؿ و  ك  الثيئا ااتاضج ا     كا  اخ  .4

  متغلملس؟

    وج مسي يؼاكس الدؼويا السادوا كو  تؼويط م ـوض  ق ق  ل اسرطي  يا ا  ـاا سةالتا ا ريزج .5

 تغ لمل الا ئوا؟    ال

ا ل غارا ل دؼويا الم  ا سرطي ؟6 ا ط ق   .  ن رُـاط تؼث ا الدؼويا السادوا م اوم 

 هدف البحث 2.2

  ا   اجا لئشي   ي رائ  و  يلان الدؼويا السادوا  آل ا لإزاضس التغ لمل يا ا  ـااخد سلتؼويط 

 اوشا رتلامن مم تكامن الدؼويا سالتالمي الدؼويق   يا كن م   طسغ ا  تل سااتسما( سمثازئ  زاضس 

 كو   ؼ
 

ا مقثو  اا ساػم يا ا  ـااخ ا واضز الجشطيا. ها  ا تو م و  ركو  الدؼويا السادوا م اوم 

ااخسرثا. سلئ د  تى الآ د رهس   صا يا كسز    ن م  ا  ـااخ. رائ  تهؼلم  ال لال ا الت اهؼ ا 

بشكن  ثلمل م  دلال مسدن الدؼويا السادواد ه    صا م   ظ   و  يؼتذ ص وهكاض مشاض ا 

اها. لصا لت   ص التغ لمل يا ا وؿ لم د سالإزاضس الدشاض  اد س ن ا شئلاخ متلسز الوؿااي س.غ لمل الثق

  ك ا ا  ـااخ سكا  اتهاد سالئ اتاخ سالق   الت  رتؼ بها وهطاز ا. رائ  و  رظا  الدؼويا السادوا 

و  م اوم الدؼويا سمااضػت  ليؼا م ئ ا   طيا لقؼ  الدؼويا سو  ا تذ  لم  الوؿ   لم  

 ا العةاا .  رت اك و  مم ا ؼو لم  لدشئ ن تهال اخ زاد  ا تط ع كو  دسم

 أهمية البحث 3.2

ا  ا ت  س    كو  و   تؼث ا بؼ ؽ   اوم الدؼويا التق  سج      روجس  تى الآ  .لطيي مقثول كا   

زادن ا  ـاا. لقس ت  التظ  س بشكن كام كو  و  الدؼويا السادوا ل  و ا ا دا ا  قسم  

ا لتهق ا ا لميس الت اهؼ ا. سسجس ا و   ااتسماخد سلئ  ضةاا ركو  التؼث ا كو   ؼاا وسػم ومط ا مطغوة 
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الدؼويا السادوا كا  رُ ـط  ل        س  ثلمل كو  و   ملن  اااخالاخ الته لميرا م   ثن ا وؿ لم  

    .سا تذ  لم  يا  زاضس ا واضز الجشطيا

 : ثلم  ا ا ا الثهي م  دلال

ل ا توجاخ ااخ وا  ا  قؼاق   وج التل لمي كو  القؼاق ااتاص ا تاثن بشط ا  وض الئ  ن  .1

 ريزج زسض ما  يا ا  ت اخ الغصاا ا

مهاسلا اا ام اا ا ب ال ـطج سالتؼث ق    اوم الدؼويا السادوا يا تهق ا التالمي الدؼويق   .2

 .ستؼث ق  يا ا  ـااخ اللطا  ا

ام ا شاخ التااغ تق   الشط ا ا ثهو ا  هو الا تاام سالتل لمي كو  اللام لم  يا ااتؼوغ  م .3

 ا ثا ط مم العةاا  كونه  راث وا  وضس الشط ا امام العةو .

 حجم العينة   4.2

لكونها زضاػا ته    ا لشط ا  وض الئ  ن ل ا توجاخ ااخ وا  اد ه   الادتثاض النهاب  لت ا   الل  ا 

  تكو  الل  ا رئا  يا مسي تاث    ات ااص ا  تام الصج رسعا تاث   . م    ي الق اغد ر ب و

 ااخا س.لتاس  لا  ا الل  ا كو  الس ا. رتالمي الثهي  ص اظ   رد اسل م تاللم  لشط ا  وض الئ  ن 

ا ل لوةا الو ول      لا  ل ا توجاخ ااخ وا  اد وسلااا كاال الشط ا س ا يهاا ظةاا  ت ك الشط ا.  ـط 

 ا  تاللم د ػيت  ادت اض ك  ا تاثن كن م تام اا طزا.

 العاملين في الشسكة: 1حدول 

 مئوية )٪(النسبة ال العدد المستويات

 ٪12 31 إدارة 

 ٪18      31  المشرفون 

 ٪70      26  الموظفون المبتدئون 

 ٪100    59 المجموع
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 ر ب و  ركو  ح   ك  ا لشط ا  وض الئ  ن ل ا توجاخ ااخ وا  ا ا ات  كو   جاا ا كسز الل  ا

 مئوية )٪(النسبة ال العدد المستويات
 ٪35 4 إدارة 

 ٪38      3  المشرفون 

 ٪27      34  الموظفون المبتدئون 

 ٪100    65 المجموع

اد ستؼجب   وز ا واضز ا ذت  اد ػ قت ط ح   ك  ا  29ك  ا ا وؿ لم  كو   ػ قت ط ح  
 
مشاضك

ا. ال ئطس  ػاػ ا سضات ودص الل  اخ ها و   م  دلال ادت اض بلع  45لعةاا  الشط ا كو  
 
مشاضك

ك ا ط الل  اد رائ  اػتذلاص اػتنتاجاخ  ول ا  تام اظ ا  . ال ئطس  ػاػ ا سضات ودص الل  اخ 

ا و   م  دلال ادت اض بلع ك ا ط الل  اد رائ  اػتذلاص اػتنتاجاخ  ول الل  ا االكامن. يا ه

 صا الثهي ػيت  اػتذسام تق  اخ ودص الل  اخ يا ااخئ  سااخ ص يا ادت اض الل  ا. رطجم وػاغ 

س ما  شا كا  ااخئ       زات الطابم لشط ا  وض الئ  ن ل ا توجاخ ااخ وا  ا سةالتا ا ااخاجا     تهسر

 الدؼويا السادوا  س ريزج وج زسض يا   اح الشط ا.

 و اوشا الثهي 5.2

م  اجن تهق ا ا ساف الثهي ت  ا ات و اوشا الثهي الصج يلئؽ تظ لمل ا تغلمل الت ؼلملج س و 

س و ابلاز  ( يا ا تغلمل الاػت ات Hohenberg etal,2020الدؼويا السادوا اا كتااز كو  اهكاض كن م   

 (1( سيوضح الشكن   Lee etal,2015التالمي الدؼويق  اا كتااز كو  ػطس اخ 
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 المصدز: من اعداد الباحثة أهموذج البحث:  1الشكل 

  

 
 هطط اخ الثهي 6.2

ا  اا ا لأبلاز الدؼويا السادوا م تالا سم  طزس يا التالمي ال طط ا الطايؼا: روجس تظ لمل شس ز لا 

 :الدؼويق . سا جثقت منها ال طط اخ ال طك ا الثلا ا الآت ا

 .روجس تظ لمل شس ز لا ا  اا ا لأبلاز الدؼويا السادوا م تالا يا بلس الطاهلا ا ال ا .1

 .ا يا بلس الااتكاضروجس تظ لمل شس ز لا ا  اا ا لأبلاز الدؼويا السادوا م تال .2

 روجس تظ لمل شس ز لا ا  اا ا لأبلاز الدؼويا السادوا م تالا يا بلس تظ لمل الؼوا. .3

 (IMجعسيف ومفهوم الخسويم الداخلي ) .3

(د IM  ا  اضتثا  كام سكسم الوطوح يا الثهو  سالسضاػاخ الؼااقا  ول ما  ا الدؼويا السادوا  

د ا   IMسما الصج ر تلط   صا ا تغلملد س  ي ر تلض و  يلان يا ا  ـااخ. وزي ت وق الت ؼلملاخ 

. لصلكد م  وجن IM.لطي   كو  ا   م اوكا مذت  ا م   اشؼا الت  رت  ت ا لاا تهت مـ ا 

ر عم  بشكن هلال   اوشا ل تغ لمل الت ـ    ساػتلات   ات  سل ت  ت   صا بشكن هلالد IMاػتذسام 

ا االتؼويط ال ـطج   اوم  ا س  ق 
 
توط ح يا .لطي   م  دلال  لا ا جوا ب م    ا سلئنها مطتثؼا اضتثاػ

 زاضس ا ل وماخد سها مط  ا  ضطات ا وؿيد سمط  ا توج   العةو د سمط  ا ت   ص الاػتلات   ا اج 

 IM.( Yuمذت  ا بشظ    زاضس التغ لمل. تهت كن هئا م   صا ال ئاخ ت  التهق ا يا سجااخ  ـط 

 الحوافز•

 الرافعة المالية

الاتصالات •
 الداخلية

 الامن الوظيفي•

 تاثير السوق

 التدريب•

 الابتكار

 ابعاد التميز التسويقي

 ابعاد التسويق الداخلي
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etal,2015,16)  يا ؿن مط  ا ته لمي ا وؿ لم  سضطا  د رئا  م اوم  زاضس ا ل وماخ يا اا اوز

ا ثصسلا لتهؼلم  ااتسما سكا  التظ لمل اللام لصلك  و الا تاام اته لمي ا وؿ لم  سضطا    لامن ما  

  ا وؿ لم  كو  ونه  ظةاا  زاد  و . سو   كو  و   ر ـط    IMري ط كو  ضطا العةاا . كا  وسل م  .لطيي 

لك  تطض   ا  ـاا العةاا د ر ب و  ركو  لسي ا  ـاا موؿ لم  ضاطلم . ك  ػطيا  زضا  ت اكلاخ 

ا الت اكلاخ الم  الثابم  الثابم سا شتلج ليؽ هقؽ لاا تظ لمل كو   طاضاخ الشطات ستئطاض الشطات سلئ  ورظ 

ـاا سا وؿ لم  ا وجالم   هو العةاا  سا اتالم  سا شتلج ستوهط هط ا .ؼويق ا ل ا 

( يا  صا ا ط  اد رُ ـط     ا طاػلاخ ال وضيا كو  ونها ػطيقا لته لمي  Mishra,2010,187اا ث لاخ.  

ا وؿ لم  ت اا سعا العةاا  سضسح ا ث لاخد لدشان اػتذسام  اشؼا الشثيها االدؼويا. يا الوا مد 

كا  ا  IM( كاػتلات   ا تؼويط الللا اخ لغطض ت سرس ا لطها. يلس Ballantyne ,2003) IMيلطّف 

ات ا ؿطسف الؼوا زادن ا  ـاا لظاا  ضغثاخ سا ت اجاخ العةاا  الساد  لم  رت  اػد  ات ا 

اد تتل ا ا ط  ا   3ستط لمي ا كو   زاضس الللا اخ الم  العةاا  الساد  لم  سموضزيه  الساد  لم . سودلمل 

 زاضس ا ل وماخ ت   ص الإػتلات   ا س زاضس التغ لملد ه   و   مواضز ا  ـاا الإ تاج ا ها اتوػ م م اوم 

القوي اللام ا. سمسرطج ااتسماخ ر ب اكتثاض الوؿااي كو  ونها م ت اخ ضايؼا سو  يلس ا وؿ و  

جا الت  رؼوض و   العةاا . سيت  التظ  س كو  الؼث لا ا  تال ا ل دؼويا السادوا س صا يشلمل     السض 

بها ا سرطس  م اخ كان م  السك  ال  س   سا ؼاكسس سالوز سالثقا ا تثازلا سالا تلام سالاكتلاف 

ا  IM( رائ  اكتثاض Piha etal,2018,2اا وؿ لم   ظهطاز يلام ونه  اا تلام س طاما. بشكن كامد   تؼث ق 

زئ ا طتثؼا بها لته لمي ا وؿ لم  س.لثئته  ل دؼويا س زاضس ا واضز الجشطيا سال ـطياخ سالتق  اخ سا ثا

سادت اض   س زاضته  كو  جا م مؼتوياخ ا  ـاا م  وجن التهؼلم  ا ؼتاط لؼطيقا دسمته  

اظ  ا  ؼلح مطتثؽ اجؼاػا االإزاضس اا  سس ل اواضز الجشطيا. يا الوا مد  IMااتاضج ا. سيطي  قاز 

ا ل وجوز ات اا طئ ن كو  معيل ا ااضػاخ الت  رائ    ا    وز يا واها  الدؼويا السادوا  ـط 

اػتذساماا ا لال ا ل تظ لمل كو  ا وؿ لم  اه ي ركو  لسيه  الساهم سالت طف اؼطيقا موجاا  هو 

 م  شلك ر ب  IMالعةو . بؼجب  صا ا شاكند ر ب و  رتظا  .لطيي 
 
م اوم ا وؿ لم   عةاا  سةس 

ا ااػتذسام تق  اخ  ا مق س  كو   IM ثيها االدؼويا يا الؼ اا السادوا. سيائ  .لطيي و  رظم  س 

و   ه ؼ ا تتظا  الاػتذسام ا ذؼؽ لتق  اخ  ثيها االدؼويا زادن ا  ـاا م  وجن ا ؼاكسس يا 

تهق ا الت   ص ال لال لبلامل الدؼويا م  دلال كا  ا مهاسلا د ا توج   هو العةاا  سالتيام 

يا السادوا اشظ يا اهو  .ؼويا ااتسماخد    و   رُ ـط  ل   الآ  ا وؿي. كو  الطغ  م  و  الدؼو 

كو  و    اان ل تؼث ا يا جا م ػ ا اخ ال  اكا. سيت  .لطيي الدؼويا السادوا كو  و   جاس 

مذؼؽ ااػتذسام مذن  ج   االدؼويا موج      ته لمي ا وؿ لم  لت   ص سزمل الاػتلات   اخ 

النى رُ ـط     الدؼويا السادوا كو  و   يشان جاوز ا  ـاا لدص  م الت ـ ا ا  هو ضطا العةاا د ا
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ا وؿ لم  كو  الاػت ااا ل ؼواد سالصج رتظا  القسضس كو  التئ ي بؼطكا مم التغ لمل  الصج   رائ  

ا يا  ا ماا  ا( زادن الؼوا ااتاضج ا. ت  اللثوض كو  الدؼويا السادوا ل كو  ك  ط  التنثي ا  غالث 

( سو  غ اب الدؼويا السادوا  س ريزج     مقاسما Farias,2010,102ت ـ    سالتغ لمل.  التؼويط ال

و وي ل تغ لمل سالتئ ي. رائ  و  يؼاكس الدؼويا السادوا يا د ا جو كان سةيئا رت  هيها تق    

م   ا وؿ لم  سالقسضس كو  تهؼلم  تقسر  ااتسماخ سوزات  كاال س.لعيع ا لميس الت اهؼ ا ػوي ا  جن

دلال  اشات  قاهاخ ت ـ ا ا. رت  تهق ا شلك م  دلال تهؼ   اللا  اخ سااخواجع الثلملس طاػ ا 

س.ؼا ن الت اكن ال لال سا ط  الم   زاضاخ سم اوكاخ الإزاضس زادن ا  ـااخد س س يلعظ الدؼويا 

ا  اساق ا وؿي سالااتكاض س زات. سم    د رثسس و  الدؼويا السادوا ػطيقا ااضكا لتغ لمل  السادوا ورظ 

موا ي سػ و  اخ ا وؿ لم  سشلك ل تلطف كو  و ا ا ت ث ا تو لاخ ا ؼته ك ااتاضجا ست ث ا 

 ا ت اجاخ العةاا .  

 :ابعاد الخسويم الداخلي     1.3

.  و  م  الوؿ   د سالصج يُلطَّف اظ   تعسيس ا وؿ لم  Bansal et al(  2001الت   سماا, IMو س ابلاز   

اتظ  س ملقول اظنه  ل  رت  .ؼطيها   تى و  ات السسضاخ الا ت ازرا ال لثا.  س ريزج وج تثاػي يا 

الإ تاج ا وس الطةه ا     كا  اخ ال قن وس  كازس التسضيب وس الت اسب الوؿ   د سةالتا ا ت  ب ططسضس 

ا  .ؼطيح اللاال. سالثلس الثاا   و التسضيب ا ئثي  ش و  جا م وس اف مااضػاخ  زاضس ا ل وماخ تقطيث 

تي س كو  و ا ا التسضيب لأ  موؿ   ااتؼوغ  مام ا رهتاجو      ا لطها سالقسضس كو  التلطف كو  

ا شئلاخ س  اا سطاا  م ت اخ سدسماخ كال ا اا وزس.  شا كا ت ا  ـاا جازس يا جصب وهظن سو م 

متوػؽ الطاتب يا ال  اكا  و   سي ػطا ا وؿ لم  سالا ت اؾ به د ه   تعسيس   اطاتب وكو  م  

تهق ا  صا الاسف س و الثلس الثالي  ـ  ااخواهع.   جوض  كو  ها سػ  ا لإر ال   اا ا وؿ لم  

( سبهصا الؼطيقاد ه   الطساتب  كو  م  متوػؽ الطساتب س جوض  Raksong,2016,347    ا  ـاا.  

ا كو   زات ػوف تطتث ؽ بشكن  ر ات  االططا الوؿ    سالو ت ل ا ـاا سالثقا يا الت  .لتاس جعا  

الإزاضس. م  وجن ا ات الثقاد م  ا ا  و  .لان ا  ـااخ اؼطيقا   اهاد مم التل لمي كو  ااتسما. 

 David,2003,1243 ل ق ام اصلكد ر ب و  تكو  ا  ـااخ مؼتلسس ل اشاض ا بشكن م توح مم )

 ضايؼا وكظائهاد ا ل وماخ ا تل قا 
 
ااػتلات   ته  سوزائه  ا ا ا س  قاته د .لس مشاض ا ا ل وماخ كاملا

يا  زاضس ا ل وماخ.    تائلم  ا وؿي  و سػ  ا وػاػ ا ل تظ لمل كو  موا ي سػ و  اخ ا وؿ لم د 

اد ااا رت ا مم التل لمي كو  مشاض ا  سةالتا ا كو  مؼتوي ااتسما ا قسما ل عةو  ااتاضجا. ودلمل 

ا و  .لان كو  تق  ن ا ل  وماخ سالتائلم د ر ب كو  ا  ـااخ الت  تط ع كو  العةاا  الساد  لم  ورظ 

تاارع ااخالا الت  ت لن بلع  شتاص يشلطس  االتقسرط و ثل وس و ن م  ظملائه  س صا الثلس الطابم 

دؼويا ااتاضجاد الات ا خ الساد  ا. يلن  التالمي يا ااتسما تقسر  ما رطيسا العةو . يا م ـوض ال
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لت اسظ تو لاخ العةاا د ا ل اا صخ ها  Susan Drake et al  2005,405رطتثؽ  صا ا وزس ااتسماد  ,

ا ما رطيسس . م  ا لتقس  يا ا طس  س  . سلك  رهس  شلكد ر ب و  ركو  لسي العةاا  الساد  لم  ورظ 

 لم د س و ما راثن ػطيقا لتقسر  ااتسما و   ضطات العةاا  الساد  لم  ػ يزج      ضطات العةاا  ااتاضج

ا تالميس. كو  الطغ  م  التظ  س ا تيارس كو  و ا ا مؼتوياخ ضطا العةاا  الساد  لم  كو  مؼتوياخ ضطا 

 IMدؼا دسما مم معيل  1العةاا  ااتاضج لم د التالمي يا ااتسما رتؼ ب دؼا .ؼويا. رثلم  الشكن 

 ـاا كو  ا ؼتوي الاػتلات يا و ا ا ساضخا ل عةاا  سمعيل .ؼويا داضجا. ر ب و  ركو  لسي ا 

ا(د ل  اح   تاا ااتسما ستقسرااا.  ظارا مثن تائلم  ا وؿي سضطا العةاا  س    م   ا سداضج    زاد   

ا لد  IMشلكد  زاضس ا عيل الدؼويق . رتكو  معيل  م  البل امل سا  تل سالؼلط سالتوا ن سالتوظومد سهق 

 Pierce and Morgan,1991 ر ب و  تطةؽ ااتؼا ا ااا سالاسف سالتس  ا الاػتلات يا سوػال ب .)

سالدؼويا ااتاضجا.     ضطات ا وؿ لم   و موطوق ضايس   ل تالمي يا ااتسما. ما  IMالدؼويا اكن م  

د ػتكو  م ـاا ااتسما  ازضس كو  تقسر  دسما متالميس IM هاسل التظ  س ك     و و   مم تؼث ا 

 ظن م  ت ك الت    تات ك ه ؼ ا دسما وس  ظزاس اػتلات   ا. بشكن وه

الخطة الخسويلية : 2شكل   

 

 

 

 

 

 

 

 
   
Source: Pierce and Morgan (1991, p.84) 

 السسالة

الهدف    

الحدكيم   

 الاستراثيجي

ثكحيكات الخسويم    الخسويم الخازجي 

بسهامج    

المنحوج    

 السعس

 مجال الاثصالات

 ثوشيع

 الخسويم الداخلي

بسهامج    

المنحوج    

 السعس

الاثصالاتمجال   
 ثوشيع

 المجموعات المستهدفة شسائح الصبائن السئيسة



 

الربحاوي  أ.م.د. سناء حاسم محمد    
 

22 

   : جعسيف ومفهوم الحميز الخسويلي 2.3

تواج  رائ  .لطيي لتالمي الدؼويق  بشكن اس ا كو  و    سضس هااقا كو  وزات  اشؼا  ػاػ ا الت  

د 
 
العةاا  سالت  .لان كو  تهؼلم  ال تاال ا ال ا سالاجتااك ا.  تل ك   صا التلطيي  لا  ضقي. وس 

ر ا  ا سرطس  التالمي الدؼويق  كو  و   ػاوح سي لب تهق ق . تتل ا  صا ال د  ا ا عت التالمي م  

دن ا  ـاا. ر ب  كازس التالمي الدؼويق . التالمي يا الدؼويا  لب سليؽ م طز ش  ت  طس سا سس زا

تق  ا  ااػتاطاض  وا ثا ستلملس السر ام ئ اخ ااتاضج ا الت   ه  هيها ال وم. يلس التالمي يا الدؼويا و ثل 

 لوةا م    وز ال او الؼااقا. م  وجن التالمي يا الدؼوياد  هتاا     الت ئلمل يا و ـاا ا ئ ا كام اد 

ا.  صا ال ا  ل تالمي  ا مم س و ومط و ثل .لق س  ا سي لب تهق ق  رتواها ورظ  الدؼويق  ااكتثاضا ػاو  

اد تـاط ال تاال و  ا سرطي  ر ااو  التالمي   Dave and Smith,2017,430 ) ) .وهكاض التالمي ل لان  ا   

الدؼويق  كوػ  ا لتهق ا ال او اللظوج. رتل ا  صا الا دشاف ا عت الدؼويا م  التالمي الدؼويق . 

كو  سج  التهسرسد   ف ا سرطس  و   رائ  تهق ا  تاال ا  ـاا ا ت و ا م  دلال مؼاضي  كاملم : 

ا. سو  التالمي الدؼويق  رط ع كو  ال او اللظوج م  دلال الإرطازاخ ظيازس الإرطازاخ وس د ع التك  

 و  ر ااوا و  التالمي الدؼويق  
 
ا ؼتساما ك س كطض التالمي الدؼويق  كبل ا  ـااد كا  ا سرطي  وس 

رتل ا ائ   ا تهق ا  او يا الإرطازاخ سليؽ هقؽ  ول التهو خ يا ملميا  اخ الإكلا اخد سالصج رنثم 

 ظاخ التك  ا سولئؽ  سلويا الإػتلات   ا ل ا ـاا لتهق ا  تاال مت و ا م  دلال م  تذ 

 .(مكاػب الئ اتس  مثلا: ك  ػطيا الإزاضس الط  قاد ستهؼلم  ػ ؼ ا التوضيسد وس  زاضس اا وزس الشام ا

((Smith,2008,56 لمل االإطاها     شلكد رائ  ل ا ـااخ تهق ا  تاال مت و ا م  دلال  ػال ب غ

اللظويا مثن كا  اخ السمل سالاػتهواشد سالت  تتؼ ب الت وا يا الل ارا الت اضيا الواجثا وس تكامن 

ا يا  لا   اد تئشي ال تاال و  التالمي الدؼويق  يشان  اشؼا الت  ت سضا وػاػ 
 
ما بلس السمل.    الث

ؼتذسم النهاب د سوسلويا مطس ا م اوكاخ مطتثؼا اا هتوي: وسلويا ال ـام الث ئ  ل دؼوياد سوسلويا ا 

الدؼويا. تتل ا  صا ال د  ا ا ط ات ػابم التالّمي كو  التالمي   وق م  الاػتلات   اخ.  قوم ادؼا ا 

وسلوياخ التالمي الدؼويق  ل ئاخ  اشؼا  صا لتلئؽ الوػاان الإػتلات   ا ل ا ـااخ لتهق ا ال او 

لدؼويق    وق م   ػتلات   ا ا  ـاا الت  تط ع كو  اللظوج. م  دلال  صا  هكاضد  هسز التالمي ا

تهق ا ال او اللظوج م  دلال ت   ص وسلويا ال ـام الإركولوجا ل دؼوياد سوسلويا ا ؼتذسم النهاب د 

ا ل طقي الطايؼ ا الثلا   سوسلويا مطس ا الدؼويا. ت  ت ا   .لطيي التالمي الدؼويق  ا  قح  صا سهق 
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ا:   ا ا او الإرطازاخ اللظوياد س 2هق ا التالمي ومط  لبد  ( ت1ا شتقا ػااق  ( الدؼويا رتل ا وػاػ 

( التالمي الدؼويق   و اػتلات   ا تتكو  م   لا  وسلوياخ. يلتاس .لطيي التالمي الدؼويق  ا  قح  صا 3 

د  و و ثل  Moorman and Day (2016)) كو  التلطيي الصج  سم 
 
سلئ   و ثل ز ا م   ا  تلم . وس 

د  ش     رهسز مهتوي التالمي الدؼويق . سةالتا ا ه   التلطيي ا  قح رتااش ى بشكن و بل مم 
 
 او 

 ,Moorman .التو  اخ الواضزس يا  زا اخ لدشان   ساف سا هتوي يا .لطيي الدؼويا السادوا

2016, 11)) 

 ابعاد الحميز الخسويلي 1.3

 الااتكاض الصج ريزج       اا هطيسس ل عةاا  .1

يُؼتاس ااتكاض الؼوا ااخق ق  هقؽ م  ال ا  اللا ا   ت اجاخ العةو  زاااا التؼوض. روهط  صا  

ال ا   ـطس  ا ثا  ا  و شج   ااد    س اشا. رائ   اشات س قن دؼا كان  ويا مسهوكا االؼوا. 

ا م  تؼويط كطسض مق لا سمتالميس لت ث ا ا ت اجاخ ػوا مهسزس او  طوح. تائ   صا الطقيا ورظ 

ا ا مطةه   .تقسم اللطسض ا تالميس   اا و بل ل عةاا د ستوهط  واجع ت اهؼ ا وكو  س.غصج يا النهارا  او 

(Lee etal,2015,2) 

تت اكن ا  ـااخ مم الؼوا اؼطيقتلم : ت اك  ا  تظ لمل الؼوا سد ع مذاػط الا تقال     الؼوا  .2

 اد ا   اا تك  ا ال ط ا الثسر ا يا الو ت ساػدثا  ا. بشكن ت اكواد ر ب و  تكو  لأرا هط ا مل 

ااخا ا. اما بشكن اػدثاقا  و ومط آدطد هاو رتؼ ب الاػدثااض سك اا ظاز تط لمي  صا الاػدثااضد ظاز اللااس 

 .ا هتان

 (Grayson etal,2012,275)الطاهلا ا ال ا لدؼطوم ال او سظيازس كوااس اػدثااضاخ الؼوا  .3

الا مط عس سكطض   اا مق م ل شطيها ا ؼتهسهاد سلدؼطوم ادتلاا الؼوا الآ  ا  تل مالمي سالطػ 

سظيازس التظ لمل. يا  ثلمل م     ا  ت ن ا  ـااخ      صا ال قؼا بلطض هااا س  اا مقتل ا سلئ  

وزاق ا طل ي لأنها  ما اؼ ئا ل غارا وس غلمل هلالا ل غارا وس   تتابلاا اهالاخ مث لاخ س.ؼويا كال ا 

زس ستسك  الدؼ  ااخ. .لس الاػت ازس م  ا واضز ا  اػثاد يا الو ت ا  اػب سةالتك  ا ا  اػثا اا و 

ا اال    ا ا لت   ص دؼا الا تقال     الؼوا بؼطكا سهلال ا سةؼطيقا هلالا م    ي التك  ا  .ومط 

   كلا ا الدؼويا السادوا االتالمي يا الدؼويا
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    اػتلات   ا مذت  اد ل ق ام اصلكد  دثم واها  الدؼويا السادوا رطتثؽ التالمي يا الدؼويا اا ا 

الؼااقا س طةؽ التالمي الدؼويق  اا ا    الدؼويا السادوا م    ي م سض ا لميس الت اهؼ ا س ؼاا 

واشؼا ا  ـاا كبل الؼوا سالثيئاد ه   التالمي الدؼويق  سم ا    الدؼويا السادوا مدشابها م  

الت اهؼ ا. رط ع التالمي الدؼويق  كو  ال او م  دلال تسهقاخ الإرطازاخ اا سرسس   ي م سض ا لميس 

 م    ازس التك  ا.  صا التل لمي مشاا    ا    
 
سةالتا ا يؼتاس م سض ملميت  الت اهؼ ا م  التاارع اس 

وياد الدؼويا السادواد مثن اػتلات   ا التاارعد ستوج  الؼواد س مكا  اخ الدؼوياد سكق سس الدؼ

ه    صا التل لمي رذت ي ك  الاػتلات   اخ الت  تط ع كو  الئ اتس. التالمي يا الدؼويا سم ا    الدؼويا 

(و  التالمي الدؼويق  رتظا  واشؼا  Varey,1995,41السادوا متالميس يا بُلس  ؼاا واشؼا ا  ـاا.  

واػم التؼوضاخ  دلملس يا التالمي  ااتا لدشئ ن ا  ـاا سالؼوا سالثيئا. يشث   صا ال ؼاا ا  ا     ال

الدشغ واد سلئ   رذت ي ك  مثازئ اػتلات   ا الدؼويا التق  سراد سالت  تط ع بشكن و بل كو  تئ  ي 

ا  ـاا لتهق ا  زات ا ت وا. كو  سج  التهسرسد يشان التالمي الدؼويق  الثيئا القطيثا سالثل سس 

  ا يا  صا اللا  ا. تط ع  صا اللسػا ااتا ا االتالمي اظ ا اا االإطاها     جا م الشثكاخ الساد

الدؼويق  كو   عم ا ااضاخ الدؼويق ا سا لطها ا تلا ااد الت  رت  مااضػتها م  دلال اللا  اخ 

الت ـ ا اد سالت  تائ  ا  ـاا م  ت   ص واشؼتها الدؼويق ا. تتاثن مااا الإزاضس يا تهسرس وهظن 

ز سالاػت ازس منها ستهؼ نها لتهق ا ملميس ت اهؼ ا. مم الإجااق ال اش ئ يا الؼثن لتؼويط  صا ا واض 

م ال الدؼويا كو  و  توج  ا  ـاا يا الؼوا  و التؼث ا ا نؼا ل اواضز الث ن ا ات ا   اا هااقا 

 & Efstathiadesل عةاا  س سضاخ مهسزس لإتقانها م   ثن م ـاا مسهوكا االؼوا.  

Pavlidou,2021,2) 

 الجاهب العملي  .4

يا  صا الثهيد ػيت  اػتذسام الثهي  س ا سالثهي الثا وج. سػيت   :  تق  اخ جام الث ا اخ-1

ا     هطط اخ غلمل متو لا. سمم شلكد ػ كو   اػتذسام ػطيقا الثهي الته  وا. رائ  و  .شلمل ورظ 

لتا اد ػدؼتذسم  صا م  ال لب ل غارا اػدثلاز الت ؼلملاخ الثسر ا سدا ا اػتنتاا  ػثاب. سةا

الثهي ا   ج الته  وا. رت   جطات الثهي  س ا ااػتذسام اػتج ا اخ اػتق اا ا رت   ضػالاا     

ا. ػيت  اػتذسام الاػتج ا اخ ا ام الث ا اخ الئا ا سػيت   ظةاا  الشط ا الصر  ت  ادت اض   كشواا  

  جالااد .ؼد س الث ا اخ الثا ويا م  اػتذسام ا قاالاخ لتوهلمل ضقي  وك ا يا الث ا اخ الت  ت

ااػتذسام اػتج ا اخ ا تل قا بؼ و  العةاا  سا وؿ لم .  اا  و مصكوض وكلااد ػ يػؽ  صا الثهي 
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ا م  دلال ػطا الثهي الئ   لأ   صا يؼاح ا  ج مط  سمتئطض. و  ات جام الث ا اخد رت    تاا   جعا  

ا .لسرن ادت اض ست ا    ػال ب ااػتاطاضد  ا ات  كو  الته  ن ا ؼتاط. يؼتذسم  صا الثهي ورظ 

ػطيقا الثهي ال وعا لأ   ػ هاسل  ر از سة ات  ـطياخ .شطح كلا ا متغلمل سا س ااتغلمل آدط م  دلال 

الل ا ط ال وك ا يا الثهي. م  دلال  صا الؼطيقاد ػيت  ته  ن الل ا ط ال وك ا الت    تهتوج كو  

 .  سا وا ي سالآضات سا لتقساخ يا م ال  كاالمقاريؽ   اػ ا مثن الؼ و 

 ته  ن اػت اااخ الل  ا ا ثهو ا للأبلاز سادتثاض ال طط اخ-2 

  ته  ن اػت اااخ الل  ا ا ثهو ا ل اتغلملاخ  

ل تهق ا يا سجوز الدؼويا  (SEM) االنؼثا لاصا الثهيد رت  اػتذسام  اصجا ا لازلا الا ك  ا

ها تق  ا  SEM .الئ  ن ل ا توجاخ ااخ وا  ا سزسضا يا .لعيع التالمي الدؼويق السادوا يا  ط ا  وض 

.ؼاح بللا اخ م    ا لكن م اوكا م  متغلملاخ ستوهط ػ ؼ ا م  ملاز خ الا هساض ا تلسزس 

ت   جطات ته  ن  .AMOS 21 ا     ا ا قسضس يا س ت سا س. لته  ن الث ا اخ ت  اػتذسام اط امل

ا مم جا م التل  ثاخ الكام ا يا  صا ال اوشا سوج م  ت ك الت    تد اػب مم  (CFA) كامن التظ  س ورظ 

 اوشا الق اغ بؼجب ا ذ اض تها ن اللامن  االنؼثا ل ل ا ط ر ب و  رت اسظ كامن التها ن لكن 

وس وكو ( سي ب و  تكو  جا م  0,6سةالنؼثا ل ل  ط الصج ت   اشاقا ر ب و  ركو   0,5ك  ط 

٪ م   جاا ا الل ا ط 20خ تها ن اللوامن موجثا. سمم شلكد ر ب و  رت اسظ  صف الل ا ط كا  ا

ت  اللثوض كو  التئطاض يا الل ا ط م  دلال مق اغ الت ا ع الصج يؼ ى  .(Awang,2015) يا ال اوشا

و      الل ا ط شاخ الللا ا. سي ب  MI .شلمل الق اا اللال ا لد .AMOS يا (MI) مي طاخ التلسرن

لأ   يشلمل     و  التل  ثاخ ظااسس ك  ااخاجا وس بها  0,74رت اسظ الاضتثاغ الم  التل  ثاخ ااتاضج ا 

ا  .(Awang,2015) مشك ا دؼ ا ا س  ق 
 
تهس  الللا ا ااتؼ ا ا تلسزس ك سما تطتثؽ ا تغلملاخ اضتثاػ

ا للادتثاض ال ـطج اثلظاا الثلع. بهصا الؼطيقاد ركو  التجؼ ؽ سالتلسرن يا  اوشا الق اغ  مؼ وة 

سههص مؼتوي ا لاتماد ت  التهقا م  صخا سمو و  ا جا م الا اكن يا  صا الثهي. ال سا 

سال لا  ا ها  سضس  زاس كو    اغ ما م  ا  تلض و  تقيؼ  لث ات كام  س  ا   لا ا و واق م  

  :ال لا  ا سا و و  ا ا ؼ وةا

 هقا منها ك  ػطيا  ؼاب متوػؽ التثار  ا ؼتذطاال لا  ا ا تقاضةا الت  رائ  الت 

(AVE)   وس وكو  0,5لكن  اوشا سي ب و  ركو.  

  تتهقا مو و  ا  اوشا الثهي ك سما تهقا مي طاخ ال اوشا ل اؼتوي ا ؼ وب. .شلمل

 .مي طاخ     مسي ملاتما الل ا ط يا   اغ التلا  ب الكام ا لكن منها
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 ا م  الل ا ط العااسس ك  .شلمل ال لا  ا التا لميرا     م ا  شا كا   اوشا الق اغ دال  

 .ااخاجا. االإ اضس     تق    ا و و  ا س و مسي مو و  ا  اوشا الق اغ يا   اغ الثهي

   ثحليل البياهات   هحائج

: ثحليل أزاء عينة المبحوثين حول محغير الخسويم الداخلي واسحجاباتهم
ً
 اولا

ػيت  يا  صا ال قطس كطض سته  ن اػت ااا وضات ك  ا ا ثهو لم   ول متغلمل الدؼويا السادوا كو    

سها  تاال الته  ن االبلامل ا  اػثاد سا تل قا االوػؽ ااخؼات  سالا هطاف ا ل اضج  ػت اااخ 

لمل الدؼويا السادواد (     ال تاال النهاا ا ا تل قا اكن هقطس م  هقطاخ متغ3الل  اد سوشلمل اا سسل 

الصج رتظا  كو  النؼب ا ئويا س سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا سالا هطاف ا ل اضجد الت  م  دلالاا 

 رائ  التلطف كو  مسي الااس ام سالت ااؽ يا اػت اااخ ك  ا ا ثهو لم .

 المعياري لأبعاد التسويق الداخمي والانحرافالوسط الحسابي  : 3جدول 
الأدنى الحد الترميز ت الوسط  الوسط الفرضي الحد الأقصى 

 الحسابي
 الانحراف المعياري

  الامن الوظيفيفقرات بعد    
1 P1 1.00 5.00 2.00 3.40 .85 
2 P2 1.00 5.00 2.00 3.00 1.27 
3 P3 1.00 5.00 2.00  3.47 .90 
4 P4 1.00 5.00 2.00 3.01 1.52 
5 P5 1.00 5.00 2.00 3.32 1.65 
الوسط  الوسط الفرضي الحد الأقصى الحد الأدنى الترميز ت

 الحسابي
 الانحراف المعياري

التدريبفقرات بعد      
1 R1 1.00 5.00 2.00 3.33 1.01 
2 R2 1.00 5.00 2.00 3.39 1.11 
3 R3 1.00 5.00 2.00 3.21 1.17 
4 R4 1.00 5.00 2.00 3.22 .91 
5 R5 1.00 5.00 2.00 3.67 1.13 
الوسط  الوسط الفرضي الحد الأقصى الحد الأدنى الترميز ت

 الحسابي
 الانحراف المعياري

الحوافز فقرات بعد     
1 N1 1.00 5.00 2.00 3.34 .88 
2 N2 1.00 5.00 2.00 3.38 .91 
3 N3 1.00 5.00 2.00 3.34 .97 
4 N4 1.00 5.00 2.00 3.34 1.10 
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5 N5 1.00 5.00 2.00 3.25 .79 
الوسط  الوسط الفرضي الحد الأقصى الحد الأدنى الترميز ت

 الحسابي
 الانحراف المعياري

الاتصالات الداخميةفقرات بعد      
1 D1 1.00 5.00 2.00 3.90 1.09 
2 D2 1.00 5.00 2.00 3.21 1.03 
3 D3 1.00 5.00 2.00 3.31 1.19 
4 D4 1.00 5.00 2.00 2.95 1.02 
5 D5 1.00 5.00 2.00 2.20 1.05 

 .SPSS.V.20بالاعتماد عمى نتائج  ةعداد الباحثإالمصدر: 
 لأبعاد التسويق الداخمي الإحصائيالوصف  : 4جدول 

بعاد المستقمةلأا ت الوسط الحسابي  
 العام

المعياري  الانحراف
 العام

ترتيب  النسبة المئوية
بعادلأا  

 5  0.84 90. 3.47 الامن الوظيفي 1
التدريب  2  3.21 1.03  1.17 1 
الحوافز  3  3.34 0.95 .97 2 
 2 1.19  1.08 3.31 الاتصالات الداخمية 4
   3.11  5.3 12.33  أجمالي التسويق الداخمي  

 .SPSS.V.20بالاعتماد عمى نتائج  ةأعداد الباحثالمصدر: 
رظ.  كطض لأ   ال تاال ا تل قا ااػت اااخ وهطاز الل  ا  ول كن بلس م  وبلاز الدؼويا  سه اا

 السادوا

 -:عسض النحائج المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول بعد )الامن الوظيفي(-1 

( 3.47( ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام لثلس  الام  الوؿ   (  س ا    3سيتضح م  اا سسل  

(د سم     ه   الوػؽ ااخؼات  0.84( سالنؼثا ا ئويا ا غت  0.90سالا هطاف ا ل اضج اللام  سضا  

( ماا رسل كو      الام  الوؿ   ( ل  تظ لمل ساضح كو  3ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ ال طض    

اؼثاد  ش ا     س    ت كو  وكو  (P3)ا وؿ لم  سها وهكاض مي طسد سيتضح م  اا سسل اا  ال قطس

(. س س    ت بلع ال قطاخ كو  اؼب وكو  م  بلظاا  ش تطاس ت 3.47الوػؽ ااخؼات  ا وظس   

 .(  سها اؼثا ج سس3.40-3.00    الاسػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا الم  

 -:عسض النحائج المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول بعد )الحدزيب( -2 

ل النهاا ا ا تل قا اكن هقطس م  هقطاخ بلس  التسضيب(د الصج رتظا  كو  (     ال تاا3يشلمل اا سسل      

النؼب ا ئويا س سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا سالا هطاف ا ل اضجد الت  م  دلالاا رائ  التلطف كو  

( ا   الوػؽ ااخؼات  2مسي الااس ام سالت ااؽ يا اػت ااا ك  ا ا ثهو لم . سيتضح م  اا سسل  
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( ساؼثا مئويا ا غت 1.03( سالا هطاف ا ل اضج اللام 3.21للام لثلس  التسضيب(  س ا    ا وظس  ا

( ماا رسل كو  3(د سم     ها  الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ ال طض    1.17 

   س    ت كو  وكو (R2)    التسضيب تي ط بشكن  ثلمل كو  ا وؿ لم  سيتضح م  اا سسل اا  ال قطس

(د وما اق ا ال قطاخ هقس    ت كو  اؼب وكو  م  3.39اؼثاد  ش ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس   

 .(  سها اؼثا ج سس3.24-3.67بلظااد  ش تطاس ت      سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا ا ا م ال قطاخ الم 

 -:عسض النحائج المحعللة باسحجابات افساد العينة حول بعد )الحوافص( -3 

( ا   ال تاال النهاا ا ا تل قا اكن هقطس م  هقطاخ بلس  ااخواهع(د سالصج رتظا  كو  3ل  يشلمل اا سس 

النؼب ا ئويا س سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا سالا هطاف ا ل اضجد الت  م  دلالاا رائ  التلطف كو  

ااخؼات  ( ا   الوػؽ 2مسي الااس ام سالت ااؽ يا اػت ااا ك  ا ا ثهو لم . سيتضح م  اا سسل  

( ساؼثا مئويا ا غت 0.95( سا هطاف مل اضج كام  سضا  3.33ا وظس  اللام لثلس  ااخواهع(  س ا    

( ماا رسل كو  2(د سم     ه   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ ال طض    0.97 

 س    ت كو   (N2)  قطس   ااخواهع لاا القسضس كو  التظ لمل الم  ا وؿ لم  سيتضح م  اا سسل ا   ال

(د اما اق ا ال قطاخ هقس    ت كو  اؼب وكو  م  3.38وكو  اؼثا  ش ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس   

[ ]سها اؼثا 4.34 – 4.25بلظااد  ش تطاس ت      سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا ا ا م ال قطاخ الم  

   ج سس

 -:بعد )الاثصالات الداخلية( عسض النحائج المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول  -4

ا   ال تاال النهاا ا ا تل قا اكن هقطس م  هقطاخ بلس  الات ا خ الساد  ا(د سالصج  3يشلمل اا سسل 

رتظا  وكو  النؼب ا ئويا س سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا سالا هطاف ا ل اضجد الت  م  دلالاا رائ  

( ا   3ك  ا ا ثهو لم . سيتضح م  اا سسل   التلطف كو  مسي الااس ام سالت ااؽ يا اػت ااا

( سا هطاف مل اضج كام  سضا 3.31الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام لثلس  الات ا خ الساد  ا(  س ا    

(د سم     ها  الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ 1.19( ساؼثا مئويا ا غت  1.08 

خ الساد  ا ل  كلا ا تظ لملرا  ثلملس الم  ا وؿ لم د سيتضح م  ( ماا رسل كو     الات ا  3ال طض    

(د اما اق ا 3.31 س    ت كو  وكو  اؼثا  ش ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس    (D3) اا سسل اا  ال قطس

 [ ]سها اؼثا ج سس4.21-3.20ال قطاخ هقس    ت كو  سػؽ  ؼات  موظس  اؼجت  

: ته  ن وضات ك  ا ا ثهو لم   ول م
 
 تغلمل التالمي الدؼويق  س ػت اااته  ا  ا
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ػيت  يا  صا ال قطس كطض اػت ااا وضات ك  ا ا ثهو لم  سته   اا  ول متغلمل الؼ و  الؼام كو      

سها  تاال الته  ن االبلامل ا  اػثاد سا تل قا االوػؽ ااخؼات  سالا هطاف ا ل اضج  ػت اااخ 

لتالمي الدؼويق  سالصج ( ا   ال تاال النهاا ا ا تل قا اكن هقطس م  هقطاخ ا5الل  اد سوشلمل اا سسل  

رتظا  كو  النؼب ا ئويا س سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا سالا هطاف ا ل اضج سالت  م  دلالاا رائ  

 التلطف كو  مسي الااس ام سالت ااؽ يا اػت اااخ ك  ا ا ثهو لم .

 التميز التسويقيالمعياري لأبعاد  والانحرافالوسط الحسابي  : 5جدول 
دنىالحد الأ الترميز ت الحد  

 الأقصى
الوسط 
 الفرضي

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي

  الابتكارفقرات بعد    
1 O1 1.00 5.00 2.00 3.47 .89 
2 O2 1.00 5.00 2.00 3.10 1.03 
3 O3 1.00 5.00 2.00 3.23 1.05 
4 O4 1.00 5.00 2.00 3.15 .91 
5 O5 1.00 5.00 2.00 3.11 1.10 
الأدنىالحد  الترميز ت الحد  

 الأقصى
الوسط 
 الفرضي

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي

  تأثير التسويقفقرات بعد   
1 Em1 1.00 5.00 2.00 3.23 .90 
2 Em2 1.00 5.00 2.00 3.39 .91 
3 Em3 1.00 5.00 2.00 3.11 1.09 
4 Em4 1.00 5.00 2.00 3.19 1.06 
5  Em5 1.00 5.00 2.00 2.92 1.18 
الحد  الحد الأدنى الترميز ت

 الأقصى
الوسط 
 الفرضي

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي

  الرافعة الماليةفقرات بعد    
1 H1 1.00 5.00 2.00 3.32 .91 
2 H2 1.00 5.00 2.00 3.41 .82 
3 H3 1.00 5.00 2.00 3.19 1.05 
4 H4 1.00 5.00 2.00 3.39 1.08 
5  H5 1.00 5.00 2.00 3.22 .84 

 SPSS.V.20.00,1بالاعتماد عمى نتائج  ةعداد الباحثإالمصدر: 
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 التميز التسويقي الوصف الإحصائي لأبعاد : 6جدول  
ترتيب  النسبة المئوية المعياري العام الانحراف الوسط الحسابي العام بعاد المستقمةلأا ت

 بعادلأا
 1 0.86 1.05 3.23  الابتكار 1
 2 0.81 1.09 3.11 تأثير السوق 2
 3 0.80 0.93 3.19 الرافعة المالية 3
  0.82 3.04 9.53 اجمالي التميز التسويقي  

 .SPSS.V.20بالاعتماد عمى نتائج  ةاعداد الباحثالمصدر: 
سه اا رظ.  كطض لأ   ال تاال ا تل قا ااػت اااخ وهطاز الل  ا  ول كن بلس م  وبلاز التالمي 

 :الدؼويق 

( ا   5سيتضح م  اا سسل  -:المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول بعد )الابحكاز( عسض النحائج-1  

( 1.05( سالا هطاف ا ل اضج اللام  سضا  3.23الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام لثلس  الااتكاض(  س ا    

 طض   (د سم     ها  الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ ال0.86ساؼثا مئويا ا غت  

( ماا رسل كو  ا  الااتكاض لاا القسضس كو  د ا ات ا خ   يس مم ا وؿ لم د سيتضح م  اا سسل اا  3 

(. س س    ت 3.23 س    ت كو  وكو  اؼثاد  ش ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  لاا   (O1) ال قطس

-3.19ا لاا الم  ]بلع ال قطاخ كو  اؼب وكو  م  بلظاا  ش تطاس ت      سػاغ ااخؼاا ا سا وظس 

 .[ سها اؼثا ج سس3.33

( 5سيتضح م  اا سسل  -:عسض النحائج المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول بعد )ثأثير السوق(-2

( سالا هطاف ا ل اضج اللام  سضا 3.11ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام لثلس  تظ لمل الؼوا(  س ا    

   ه   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  الوػؽ  (د سم 0.81( ساؼثا مئويا ا غت  1.09 

( ماا رسل كو     اللام لم  يا  ط ا  وض الئ  ن ك  ا الثهي تهت  اسضاػا الؼوا ستهسرس 3ال طض    

 س    ت كو  وكو  اؼثاد  (Em2) د اا   ستثلمل كاػ ت  العةاا د سيتضح م  اا سسل اا  ال قطس

(. س س    ت بلع ال قطاخ كو  اؼب وكو  م  بلظاا  ش 3.39    ش ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس 

 .[ ]سها اؼثا ج سس3.24 – 2.79تطاس ت      سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا لاا الم  

سيتضح م  اا سسل -:عسض النحائج المحعللة باسحجابات أفساد العينة حول بعد )السافعة المالية( -3

( سالا هطاف ا ل اضج اللام 3.19لثلس  الطاهلا ا ال ا(  س ا    ( ا   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام 5 

(د سم     ه   الوػؽ ااخؼات  ا وظس  اللام ؿاط و بل م  0.80( ساؼثا مئويا ا غت  0.93 سضا  

( ماا رسل كو  ا  اللام لم  يا  ط ا  وض الئ  ن ك  ا الثهي لسر  القسضس كو  1الوػؽ ال طض    
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 س    ت كو  وكو  اؼثاد  ش ا   الوػؽ  (H2) تضح م  اا سسل اا  ال قطسازاضس اللان ا سد سي

(. س س    ت بلع ال قطاخ كو  اؼب وكو  م  بلظاا  ش تطاس ت     3.41ااخؼات  ا وظس   

 .[ ]سها اؼثا ج سس3.40 – 3.11 سػاغ ااخؼاا ا ا وظس ا ا ا م ال قطاخ الم  

  الدؼويا السادوا  اتغلمل مؼتقن رتكو  م  اضتلا ابلاز هطك ا      :الححليل العاملي لمحغير المسحلل

 الام  الوؿ   د التسضيبد ااخواهعد الات ا خ الساد  ا(د س س ت  ادتثاض الته  ن اللاموا  ق اغ 

د (التسضيب R)د (الام  الوؿ   P)) (. التلملمي7الدؼويا السادوا سكا ت ال د  ا  ؼب اا سسل  

(Nااخواهع) د(Dد سيلا ف    جا م هقطاخ الدؼويا السادوا  ققت اؼب .شثم الات ا)خ الساد  ا 

د سػيت   صهاا. س صلك (E1د N5د R5د P5) % الا وضتم هقطاخ سها50متالميس وج انها و بل م  اؼثا 

 لطها  ن  صا ا ق اغ راتاظ  ( مم التظ  س كو  ملامن ال ا  طس ثاخ7ػوف رت  توط هاا يا جسسل  

 االثثاخ وج لو ت  تئطاض جام ا ل وماخ م  الل  ا   ؼاا يلؼ    ؽ الق   ام  ؟

 نسب التشبع وقيم الفا كرونباخ لمتغير التسويق الداخمي : 7جدول 
 الفا كرونباخ قبول ام رفض Estimateالتقديرات  الفقرات المتغيرات الفرعية

  
 الامن الوظيفي

p1 .768 0.88 مقبول 
p2 .794 مقبول 
p3 .696 مقبول 
p4 .676 مقبول 
p5 .400 مرفوض 

 
 التدريب
 

R1 .829 0.73 مقبول 
R2 .803 مقبول 
R3 .783 مقبول 
R4 .621 مقبول 
R5 .483 مرفوض 

 الحوافز
 

N1 .784 0.77 مقبول 
N2 .808 مقبول 
N3 .738 مقبول 
N4 .592 مقبول 
N5 .461 مرفوض 

 0.79 مقبول D1 .658 الاتصالات الداخمية
D2 .540 مقبول 
D3 .766 مقبول 
D4 .723 مقبول 
D5 .712 مقبول 
 0.86 الداخمي التسويق Alphaمعامل 

     AMOS.20بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةاعداد الباحث المصدر6
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ا  هقطاخ مق اغ الدؼويا السادوا مت اػا م  جاا  ؼب اؼب ( اتضح 7س ؼب  تاال اا سسل  

سم   ,(P5,R5,N5,E1) % ما كسا وضتم هقطاخ سها50الدشثم اس التقسرطاخد الت  س  ت اؼب و بل م  

 .% لصا ها مقثولا وج    ا ق اغ راتاظ االثثاخ68جاا ودطي    اؼب ال ا  طس ثاخ ا غت ا بل م  

 :العاملي لمحغير الحميز الخسويلي الححليل 

   التالمي الدؼويق   اتغلمل تابم رتكو  م   لا ا وبلاز هطك ا  الااتكاضد تظ لمل الؼواد الطاهلا     

(. التلملمي 8ا ال ا(د ست  ادتثاض الته  ن اللاموا  ق اغ التالمي الدؼويق  سكا ت ال د  ا  ؼب جسسل  

 O   الااتكاض(دEM   تظ لمل الؼوا(دH الطاهلا ا ال ا( سيلا ف    جا م هقطاخ التالمي الدؼويق   ققت

( سػيت   صهاا, EM5,S1,S3,S5% الا وضتم هقطاخ سها  50اؼب .شثم متالميس وج انها ا بل م  اؼثا 

( مم التظ  س كو  ملامن ال ا  طس ثاخ  لطها  ن  صا 8س صلك ػوف رت  توط هاا يا اا سسل   

ج لو ت  تئطاض جام ا ل وماخ م  الل  ا   ؼاا اس  طيثا منها يلؼ    ؽ الق   ا ق اغ راتاظ االثثاخ و

 التميز التسويقي لمتغيرنسب التشبع وقيم الفا كرونباخ  : 8جدول ام  ؟
 الفا كرونباخ قبول ام رفض Estimateالتقديرات  الفقرات المتغيرات الفرعية

 0.83 مقبول O1 .735 الابتكار
O2 .588 مقبول 
O3 .637 مقبول 
O4 .577 مقبول 
O5 .550 مقبول 

 0.72 مقبول Em1 .743  تأثير السوق
Em2 .709 مقبول 
Em3 .629 مقبول 
Em4 .569 مقبول 
Em5 .365 مرفوض 

 0.80 مقبول H1 .671  الرافعة المالية
H2 .802 مقبول 
H3 .667 مقبول 
H4 .678 مقبول 
H5 .586 مقبول 

 0.84 التميز التسويقي Alphaمعامل 

 AMOS.20بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  ةعداد الباحثإ المصدر6
( اتضح    هقطاخ مق اغ التالمي الدؼويق  مت اػقا م  جاا  ؼب اؼب 8س ؼب  تاال اا سسل  

سم  جاا  ,(EM5,S1,S3,S5) % الا وضتم هقطاخ سها50الدشثم وس التقسرطاخ الت  س  ت اؼب و بل م  

 .% لصا ها مقثولا وج ا  ا ق اغ راتاظ االثثاخ68ودطي    اؼب ال ا  طس ثاخ ا غت و بل م  
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 الاسحنحاحات والحوصيات

يا ااتتامد م  الواضح و   م  ال تاال  صا   س هئطس ت وض ستؼويط الدؼويا السادوا ا جطات       

م اوكا جسرسس م    ساف ا يػؼ اد ه    صا ا  اوم  .غ لمل يا  ط ا الئ  ن  ش رائ   اشات

يؼاح اتهؼلم  التوا ن سالت اكن الم  الإزاضاخد س شا ت  تهق ا شلكد ه    روهط الطةه ا ل شط ا سي ب  

ا ت اجاخ ا وؿ لم . سها  سا م مكا  اللان م  دلال ا ؼاكسس ال سسياد سها  التظ لملاخ كو  الطةه ا 

بشكن  اجح. ر ب ملام ا جا م ا وؿ لم   عةاا د س صا يلن   اشات ا وا  اخ للا  ا .ؼويا زادوا 

سد ا الوعا ستهسرس التو لاخ م  دلال واها  الؼوا. ػدؼاح  تاال  صا ل شط ا سا  ـااخ  دطي 

اتقؼ   الؼكا  ست ا   اػتلات   اخ مهسزس لكن  ؼاق. اا طز تهسرس القؼاكاخد ركو  تو  ن 

ا  ا ا ا م ا وؿ لم  لتؼويط الئ اتسد س اشات هطا مشتل ا ا ل وماخ ومط  ا  طاه   اد س صا يشان تسضيث  ماا 

الم  الإزاضاخ م  وجن ا ات الللا اخد سةسل التق    سالتغصرا ا طتسس م  زادن مؼتوياخ مذت  ا م  

اتسماد ا  ـاا. ػيؼاح تو  س   ؼام ل اوضزر  ا جطات التغ لملاخ اللاظماد ستهسرس مؼتوي جوزس ا

سزك  تهؼلم  اا وزسد س اشات مؼتوي م  سعا العةاا . رائ   جطات اهي متابلا م  وجن تهسرس 

ال لال ا سا ؼاكسس يا التلطف كو  التغلملاخ الت  تؼطو كو  الثيئا. م  وجن و  رهس  الت   ص الؼ   د 

ق ازس الل  ا سةيئا ر ب و  رتؼوض التل لمي  ول موؿ   ااتؼوغ  مام ا سي ب و  تثسو اللا  ا اال

مازرا م اػثا. تتظا  وهظن ػطيقا ل تظ لمل كو  ا وؿ لم  م  دلال ااخواهع  دطي سالتائلم  ال طزج 

 تذاش القطاضاخ زس  مؼاكسس الإزاضس الل  ا. و   ا ا .ؼويا الساد  ا تطض   ا  ااح ال طزرا 

  اهاد سيُ ـط  ليها كو  ونها كازلاد سا يػؼا. لصلكد ر ب و  توجس الق اا ا تثازلاد سي ب و  تكو  

سيت   اشاق ا بشكن مشتل  م  دلال الت اكند ستتيارس اللان ل طا الم  الدؼويا السادوا سااتاضجا 

 . و  ق قا و   رت   اشاقا ااػتاطاض ااطسض الو ت سبهصا رائ  تهق ا ا لميس الدؼويق ا

 تالحوصيا

الدؼويا السادوا بؼجب ا  اللام لم  راث و  الؼوا ططسضس تثن   ط ا ا واض الئ  ن   اوم  (1

ا ؼتهسفد لصا كو  الشط ا ا ثهو ا ا  تقوم ات ا   ستهق ا الؼ اػاخ ا وجاا 

   .  ت اجاخ ظةاانها الساد  لم  لغطض ا ا  التالمي الدؼويق 

ان تقوم  ط ا ا واض الئ  ن ا ثهو ا ا   توهلمل اجوات سؿ   ا وهظن ك  ػطيا ته ئا م اخ ك (2

  .ملاا  ل لام لم د هك اا سظيازس الططا الوؿ   
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كو  الشط ا تق    م توجاتها ا قسما ل عةاا  لظاا  ضض ى العةاا د م  وجن و  رهس   (3

الت   ص الؼ   د ر ب و  رتؼوض التل لمي  ول موؿ   ااتؼوغ  مام ا سي ب و  تثسو 

 اللا  ا االق ازس الل  ا سةيئا مازرا م اػثا

شط ا ا ثهو ا ا   توط ح ضقيتها ل لام لم  ا  طا ا  ك س   اكا ااتؼا ططسضس ػعا ال (4

 .الاػتلات   ا ل سضكوا  سضته  ساهكاض   الااساك ا ل ت  توؿ  اا يا تقسر  التالمي الدؼويق 

 الدص  م كو  م ح اللام لم  للخواهع ا ازرا اس ا ل ويا ك س تهق قا  ازات االشكن ا ؼ وب. (5
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الصغيرة  المإضطاثئدارة الأسماث وجداعياث جائدت كوروها على كؼاع أعمال 

.بالتركيز على بعع الخجارب العزبيت والمخوضؼت   

Crisis management and the repercussions of the Corona pandemic on the 

business sector of small and medium enterprises, by focusing on some 

Arab experiences. 

 2هوي  الدًً هور  د.، 1كدوري  الدًً هور  د.
  noureddine.kaddouri@univ-msila.dz حامؾة المؿيلة  )الجؼاثغ (، 1

 noureddine.noui@univ-msila.dz حامؾة المؿيلة  )الجؼاثغ (، 2

 05/06/2023تاعيش النكغ:               28/03/2023:تاعيش القبوى                29/12/2022تاعيش الاؾتلام: 

  ملخص:

هدددضهذ هدددظا الضعاؾدددة بأدددة تفيدددحد ؤه يدددة مالدددوم بصاعس تػمددداك فالنؿدددبة لل اؾؿددداك  لدددظا لكددد  ا ؾهاؾددداك      

فالإضددداهة بأدددة ؽدددغج رؾدددع الت ددداع  الؾغ يدددة  دددد  ؽلدددة الماؾؿددداك الودددوحطس  المتوؾدددد ة،  19-ؤػمدددة موع كدددا موهيدددض

 مدا لة الخض من تإثحط ؤػمة موع كا .

 قددض تونددللا بأددة ؤه يددة تواحددض بصاعس زانددة فالمػمدداك صازددة الماؾؿدداك الوددوحطس  المتوؾدد ة مددؿ ضددغ عس  كددنية 

ؤمددا فسودددو  لجلددة زانددة فددالتنبا فالمػمددداك، ل ددا تونددلذ بأدددة ؤد تددإثحط ؤػمددة موع كدددا ؽلددة الماؾؿدداك مددداد لبحددطا، 

 .الض ى الؾغ ية هةد مؾغ لا اتبؿ اؾتطاتي ياك متكابهة للتؾا   من تػمة ت ثلذ    فغامج المؿاؽضاك المالية

 تػمة؛ بصاعس تػماك؛ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة؛ ؤػمة موع كا؛ الاقتواصياك الؾغ ية. الكلماث المفخاخيت:

 .JEL:  f3;M2;M1;f3;F0جصييف 

Abstract:  
      The research aimed to show the importance of crisis management for 

enterprises and to reveal the repercussions of the Covid-19 crisis on small and 

medium enterprises, in addition to presenting some Arab experiences in reducing 

the impact of the Corona crisis.  

We concluded the importance of having a crisis management in institutions with 

the need to form a committee to predict it. We also concluded that its impact on 

institutions was significant. As for the strategies of Arab countries, it was 

represented in financial aid programs. 

Keywords: the crisis; Crisis Management; small and medium Foundation; corona 

crisis; Arab economies.  

Jel Classification Codes: f3;M2;M1;f3;F0. 
_________ __________  
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 . ملدمت: 1

لقى اهت اما زانا من طغف تؼاى تالخضيثة  الظي لا بصاعس تػماك من المااهيم  ؾتبط  

 ،الماؾؿاك،  لقض ػاصك ؤه يته    الؾوغ الخاأ  رؿفب لثطس تػماك التي مؿذ الاقتواص الؾالمي

ماد  اكاؾؿالم هغضذ ضغ عس البدث ؽن اؾتطاتي ياك  آلياك للتؾامة مؿ هظا تػماك، ل ا ؤد مة 

ؾؾحها للبقاء  الاؾت غاعية قهلذ بصاعس زانة للتؾامة مؿ ؤي ؤػمة قض تتؾغج بطاع ،     للا ةؽغض

 للا.

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    مؾغم ت ك ة الاقتواصية    الاقتواص الؾالمي،  كاعك 

للا زواثص تستل  ؽن الماؾؿاك النبحطس ؾواء ما  ل ا ؤد، ؤغلبية ملانب الكوةتوهغ ؤجها ل ا 

ؾلق فالدجم ؤ  القضعس ؽلة الت وية ؤ  من كاخية امتلاللا لل واعص اللاػمة   تؾاؾية لؾ لياك الإكتاج  

   الؾالم  قيام خهوماك الض ى فت بيق م  وؽة من  19-ؤ  التؿويق.  مؿ اكتكاع ؤػمة موع كا موهيض

إثغك مستل  تك الؾ ة، هقض جؼجي مؿ تقليص ؾاؽاالإحغاءاك  التضافحط الاختطاػية مالإغلاق النل  ؤ  ال

هظا التإثحط  ؤدل ا ، الماؾؿاك بهظا التضافحط، غحط ؤد الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تإثغ ركهة ؤلبط 

التؿويق،  كتي ة للظا التإثحط فمـ ؽضس حواكب ؾواء ما  ؾلق فالتوعي  ؤ  الإكتاج ؤ  ما  ؾلق لظلو 

فالقيام ف   وؽة من التضافحط    ؿاكاؾتلو المهقض ؾؾذ الخهوماك من ؤحة تااصي بهلاؽ 

ؽضم صهؿ  بأةالؾ اى  بؾضلا ؽضص بأة تقليص  لارؾضلجإ ، هتػمة تلو بصاعسؾتطاتي ياك من ؤحة الا 

ؤزغى لجإك بأة مؿاؽضس الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من زلاى ؾياؾاك   غامج   الغ اتب ماملة 

 ت ويلية مستلاة.

 :البدث ئشكاليت

، 19-تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    الض ى الؾغ ية لبقية الض ى فإػمة موع كا موهيض

 من هلا اتبؾذ خهوماتها م  وؽة من  ، الإغلاق لابهلاؾاؾؿاك تلو الم قض ؤؽللذ رؾع 

ما الاؾتطاتي ياك للجهوج  التؾا    تااصي تػمة خؿب بمهاكياك مة ص لة.  الؿااى الظي ي غح هلا: 

 في الاكخصادًاث المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت  ياث جائدت كوروها على كؼاع أعمالي جداعه

 العزبيت.

 ولخبطيؽ الدطاؤل الطابم ًمكىىا ػزح الأضئلت الخاليت:

مقاعكة فالماؾؿاك لبحطس  19-تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ركهة لبحط فإػمة موع كا موهيض -

  التإثحط؟الدجم ه ا ه  مبطعاك هظا 

 ؟ما ه  ؤهم الجواكب التي مؿلا تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة -

ما ه  ؤهم التضافحط المتسظس من طغف ص ى الؾالم للتؾا   من ؤػمة موع كا فالنؿبة لل اؾؿاك  -

  الووحطس  المتوؾ ة؟
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ما ه  ؤهم الاؾتطاتي ياك المتسظس من طغف الض ى الؾغ ية مدة الضعاؾة للخض من تإثحط ؤػمة موع كا  -

 ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة؟  

 :البدث فزطياث

 للإحافة ؽلة تؾئلة الاغؽية الؿافقة اعتإيلا طغح الاغضياك التالية:

مقاعكة فالماؾؿاك لبحطس  19-موع كا موهيضتإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ركهة لبحط فإػمة  -

 رؿب قلة عؤؽ ماللا  التؾامة المباقغ مؿ تهغاص  الؾاثلاك التي تضغع صزللا ركهة مباقغ. ،الدجم

ت ثلذ    بغلاق النثحط  ؤهم الجواكب التي مؿلا تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة -

 الاكسااج الخاص    مبيؾاتها. ع ديتها  بهلاؽ النثحط رؿفب تغاحؿ  ،مجها   ؿغيذ ؽ اللا

ؤهم التضافحط المتسظس من طغف ص ى الؾالم للتؾا   من ؤػمة موع كا فالنؿبة لل اؾؿاك ت دوعك  -

مؿاؽضس  ؛ؽضم صهؿ الغ اتب ماملة ؛الؾ اىؽضص تقليص    مواحلة تػماك   :  الووحطس  المتوؾ ة

 زلاى ؾياؾاك   غامج ت ويلية مستلاة. الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من

ؤهم الاؾتطاتي ياك المتسظس من طغف الض ى الؾغ ية مدة الضعاؾة للخض من تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة  -

ػياصس ت وية تلو الماؾؿاك   شجيؿ تهغاص ؽلة الإكااق من زلاى      الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

 ؾياؾاك الضؽم الاحت اع .

 أهداف البدث:

 هلاك م  وؽة من تهضاف  ؿعة الضعاؾة بأة تدقيقلا مجها:

 تبحد ؤه ية بصاعس تػماك ل الوم بصاعي .  ما ه  ؤم الاؾتطاتي ياك الم نلة للخض من تإثحط ؤي ؤػمة؟. -

ؽلة الاقتواص الؾالمي  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  19-مؾغهة ؤهم ا ؾهاؾاك ؤػمة موع كا موهيض -

 لخوو . المتوؾ ة ؽلة  حه ا

 الوقوف ؽلة ؤهم الإحغاءاك  التضافحط المتسظس من طغف خهوماك الض ى للتؾا   من ؤػمة موع كا.-

ؽغج ت اع  رؾع الض ى الؾغ ية    مدولاتها للخض من تإثحط ؤػمة موع كا زانة ؽلة الماؾؿاك  -

 الووحطس  المتوؾ ة.

 البدث: يتمىهج

   صعاؾتلا لموضوؼ بصاعس تػماك   تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تم 

الاؽت اص ؽلة الملهج الوناي  التدليل  من زلاى التؾغف ؽلة مالوم بصاعس تػماك من اللاخية اللغغية 

لة التقاعيغ  المؾ ياك فالاؽت اص ؽلة المغاحؿ المستلاة، ؤما ما يتؾلق فإػمة موع كا هقض تم الاؽت اص ؽ

 الإخواثية الواصعس ؽن الليئاك الض لية ؤ  الملغ اك  المؾت ضس  التارؾة لخهوماك الض لة. 
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  ماهيت ئدارة الأسماث .2

 :ئدارة الأسماثالأسمت و حعزيف  1.2

 قبة ال غق بأة  ؾغي  بصاعس تػماك كقضم ؤ لا م  وؽة من التؾغيااك للأػمة مجها:

خضث لبحط يدت ة ؤد ياثغ ؾلبا    ملغ ة ؤ  قغلة ؤ  نلاؽة     المؿتايضين " :فإجها تػمة ؾغف  -

 .(15، نادة 2012)الاقيه،  مجها ملت اتها، زضماتها ؤ  ؾ ؾتها.

ه  خالة غحط طبيؾية  كهة ز غا لبحطا ؽلة ؤ ك ة الملغ ة  ي نن ؤد تاصي بأة  ويحطاك  تػمة -

ثقة الج لوع.  ل ا  ؾغف  جها ت ظ  اكتباا  ؾاثة الإؽلام  تهؼ ؾغيؾة    ؾياؾاتها الؾامة، خيث ؤ

" خضث لضيه القضعس ؽلة بخضاث  ويحطاك حظعية    الملغ ة،   كهة تهضيض مل وؽ لؿ ؾة  :فإجها ةتػم

 .(04، نادة 2021)فوعػاد،   مهاكة  موضاقية الملغ ة  ختى اخت اى فقائها".

" موق  توحله بصاعس الملغ ة تتؿاعؼ هيه تخضاث  تتكافو مؾه من الملغوع الإصاعي ه   تػمةؤما  -

تؾبا  فاللتاثج، ياقض زلاله متسظ القغاع القضعس ؽلة التدنم ف ا ي غي من ؤخضاث صازة الملغ ة 

 . (14، نادة 2011)مؿو،   زاعحلا م ا ياثغ ركهة ملخوظ ؽلة ؤصاء الملغ ة  مؿتقبللا".

 .(38، نادة 2012)المؿاؽضس،  عؤى البؾع ؤد للا مالوم ؤ  مؾنى مؼص ج: هقض بصاعس تػماكؤما 

 الإزلاءت ى: يؾني ؤد بصاعس تػمة ه  بصاعس الؾ لياك ؤثلاء خض ث تػمة الخقيقية، مثة ؽ لياك  -

 ؤثلاء الخغاثق،  بغلاق المدلاك ؤ  سخب الملت اك من الؿوق.

ضعس ؽلة بصاعس الكغلة قبة  ؤثلاء  بؾض تػمة،  هظا الثا ي: يكحط بأة ؤد بصاعس تػمة  ؾني الق -

 المالوم يد ة    طياته ضغ عس  حوص فغكامج ؤ  كغام ؤ  ز ة تم تو ي لا للظا الوغج.

" ؽ لية الإؽضاص  التقضيغ لل كنلاك الضازلية  الخاعحية التي تهضص  :فإجها ئدارة الأسماث  ؾغف 

تدضحط لم ابهتها لهي  ؾوص تموع بأة ما ماكذ ؽليه قبة الملغ اك  من ثم التس يط  الاؾتؾضاص  ال

" الوؾاثة  الإحغاءاك : ئدارة الأسماثت ثة ل ا  .(45، نادة 2015)اليوؾاي،  تػمة ؤ  بأة قغيب مله.

 ت ك ة ماهة التي تلاظها الملغ ة فواة مؿت غس    مغاخة ما قبة تػمة  ؤثلائها  بؾض  قوؽلا، 

ػمة ما ؤمنن  مواحلتها فنااءس  هؾالية م ا ياصي بأة تقلية الخؿاثغ  تساي  الآثاع بهضف ملؿ  قوؼ ت 

 .(56-55لواداك ا ،2017)الؿل ا ي،  الآثاع اللاؿية".  بػالة الؿلبية 

 :أضباب خدوث الأسماث 2.2

هلاك ؤؾبا   ؤدتتؾضص تؾبا  الماصية لخض ث تػماك  لنن مؾغم الباخثحد ؤح ؾوا ؽلة 

 .(36-34، الواداك 2011)الم حطي،  : الذ من فيجهاتهاص تهود مكتطلة 

تإحية المكنلاك ؤ  ت اهللا هتإحية المكهلة ؤ  ت اهللا يؾ ة ؽلة تغال لا بأة خض يوؾب الؿي غس  -

 ؽلحها، هتتدوى رؿفب الو ذ  التإحية  الت اهة بأة ؤػمة خقيقية.
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ماك قبة خض ثها،  هظا ي ثة الازتباع الخقيقي    ؤؾلو  التؾامة مؿ ؽضم  حوص آلية لالتكاف  تػ  -

هظا تػماك قبة خض ثها فتبني ؤكغ ة الإكظاع المبنغ ؤ  توهحط  ؾلي اك  اضخة بأة المؾليحد، ل ا توهغ 

تقيي ا لكتى اللتاثج الواقؾة  المدت لة   ؿاؽض ؽلة ض اد اؾت غاع بصاعس ؽ لياك تؽ اى ؤثلاء تػمة 

 بؾضها مباقغس.  

ؽلانغ  ؤهمؽضم  حوص اؾتؾضاصاك مؿبقة  ؾيلاعيوهاك قاصعس ؽلة مواحلة تػماك ؽلض خض ثها من  -

التؾامة مؿ تػماك، الاؾتؾضاص المبنغ    قهة توهحط ؤحلؼس  مؾضاك،  لظلو تسويص المبالغ المالية 

المؾلوماك  الثقة    القضعس ؽلة  اللاػمة لخالاك ال واعت  تضعيب الؾاملحد ؽلة مواحلة تز اع  ح ؿ

 ت ا ػ تػمة  الكااهية    التؾامة مؿ الخضث.

التس يط  الإؽضاص الجيض لمواحلة تػماك  ؛ضاص لهقووع التس يط ؽن تووع المؿتقبة  الاؾتؾ -

 المدت لة التي تهضص الم ت ؿ.

غاع الؿليم    الوقذ الملاؾب لا قو ؤد  حوص بصاعس ؽل ية قاصعس ؽلة اتساط الق ؛الإصاعس الؾكواثية -

   هق مؾلوماك صقيقة  خضيثة   اقؾية ؾيهود الضعؼ الواق  لل اؾؿة لخ ايتها من الوقوؼ    تػماك.

الؾليا كتي ة  الإصاعسالجزاؽاك الضازلية: تنكب ؤخياكا صازة الماؾؿة نغاؽاك  زانة    مؿتوى  -

ضم  حوص لواثذ تلغم  تدضص مؿتوياك لؾضس ؤؾبا  ؤه لا ؽضم ت ا ـ ؤهغاص الإصاعس رؿفب ؽ

  موانااك توأ  هظا الوعاث .

 كهة تز اء الفكغية  اخضس من ؤلبط مؿفباك تػماك صازة الماؾؿاك ؛ تز اء الفكغية -

الولاؽية ؤ  طاك ال ارؿ الاني، خيث تتؿفب تز اء التي يغتنبها الؾ اى ؤ  الاليحد ؤثلاء التطليب ؤ  

 ة مثاى قض توة ؤخياكا بأة مواعث.التكوية ؤ  الوياك

تدضث النثحط من تػماك كتي ة لخ إ    تاؿحط التؾلي اك  ؛ء الالم ؤ  ؽض اؾتيؾا  المؾلوماكؾو -

 القغاعاك، تمغ الظي ؾيتطتب ؽليه  ؾوء هلم  ؽضم اؾتيؾا  لل ؾلوماك  التوغف ف ا يسال  

 الم لو  م ا ياصي للوقوؼ    تػمة.

 :الأسماثئدارة  أهداف 3.2

 .(453، نادة 2019)تلاي،  هلاك م  وؽة من تهضاف  ؿعة بلحها بصاعس تػماك مجها:

تدقيق صعحة اؾت افة ؾغيؾة  هؾالة لغغ ف المتوحطاك المتؿاعؽة للأػمة بهضف صعء ؤ  تساي   -

لاػم لإؽاصس التواػد بأة ؤز اعها ؽن طغيق الاؾتؾضاصاك اللاػمة للأػماك المتلبئ فدض ثها  توهحط الضؽم ال

 خالته ال بيؾية.

 توهحط القضعس الؾل ية ؽلة اؾتقغاء  تنبا مواصع التهضيض الواقؾة  المدت لة . -

 الاؾتولاى تمثة لل واعص  الإمهاكاك المتاخة للخض من آثاع تػمة. -
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 الؾ لياك.تدضيض ص ع مة من تحلؼس المؾلية لتلغيم  بصاعس تػمة  ب كاء مغلؼ لقياصس  -

 توهحط القضعاك الؾل ية  الإمهاكياك الماصية للاؾتؾضاص  المواحلة. -

 الؾ ة ؽلة تقلية التإثحط الؿلبي  الضاع للأػماك ؽلة تهغاص  الج اؽاك. -

 الؾ ة ؽلة الؾوصس بأة الخياس ال بيؾية من زلاى م  وؽة ز واك  بحغاءاك الاؾتؾاصس.    -

 :ئدارة الأسماث أضاليب ومزاخل 4.2

 :أضاليب ئدارة الأسماث 1.4.2

يؾض ؤؾلو  التؾامة مؿ  تػمة ؤهم الؾوامة الماثغس    ت وع تػمة ؤ  القضاء ؽلحها،  من ؤهم   

 .(591-590، الواداك 2019)تلوس ي،  تؾاليب المؿتسضمة    التؾامة مؿ تػماك ما يل :

فوحوصها، خيث تتم   ؽضم الاؽتطاف الإكهاع الهامة للأػمةؾلو  ؽلة  يقوم هظا ت  ؛بكهاع تػمة -

م اعؾة  ؾتيم بؽلامي مؿ تػمة  بكهاع خض ثها،  بعلاع نلافة الموق   ؤد تخواى ؽلة ما يغام  طلو 

 لمواحلة تػمة  الؿي غس ؽلحها.

 ؽضم الاؾت افة يؿتسضم هحها الؾل   القوس لتضمحط الؾلانغ ت لية للأػمة ركهة ؽام  ؛لبذ تػمة -

للؾضيض من تهغاص  التدغك يهود هلا ؾغيؾا  طلو ختى لا تتواؽض تػمة  تغلغ لمي ضووط،   

  مباقغا  التؾامة مؿ مة المكتبه هحهم لإخضاث تػمة  القضاء ؽلحهم هوعا.

تلجإ الملغ اك بأة هظا تؾلو  ؽلضما تهود تػمة ملضصس لبقاء الملغ ة   حوصها  ؛تػمةبز اص  -

 تاصي بأة اجهياعها فالهامة ،  هلا ؤيضا  يؿتسضم الؾل   القوس  فووعس قضيضس ات اا قوى تػمة. بط 

ؾاس ي الظي لا تلتاذ الإصاعس بأة المكاؽغ  القيم الإ ؿاكية    التؾامة مؿ تػمة  بصاعتها،  المبطع ت 

تقضمه بصاعس الملغ ة هو ؤد  حوص الملغ ة   قائها    ز غ قضيض،  ؤد هظا هو الؿفية الوخيض للخااظ 

 ؽلة الملغ ة  ؽلة موالح ح يؿ ؤصخا  الموالح  ملاهؾلا.

يتم التقلية من قإد تػمة  من ؤه يتها   تإثحطها  كتاث لا  لنن يتؾحد ؽلة الملغ ة  ؛فسـ تػمة -

اف فالمػمة ؤ لا لدضث تم هؾلا  لنن غحط ملم،  يايض هظا تؾلو     تػماك الفؿي ة  المدضصس الاؽتط 

  الجؼثية،  ؽلضما تهود الإصاعس قاصعس ؽلة مؾالجة تمغ رؾض التقلية من قإكه  حج ه.

ياد يتم طلو من زلاى هتذ ثوغاك مستلاة    حضاع تػمة  تلايـ خالة الوضب  الول ؛تلايـ تػمة -

 التوتغ المواخبة لمخضاث تػمة،  بي اص قضايا حؼثية  ؿتوؽب حاكبا هاما من هظا الضوط  يؿتجزف 

 حلض  ؤصخابها، م ا ياصي بأة ضؾ  القوس الغثيؿية.

 يتم اللجوء بأة هظا تؾلو  ؽلضما لا تتوهغ لضى بصاعس  الملغ ة   ؛ كنية لجلة لبدث تػمة -

البياكاك  المؾلوماك  المؾغهة الهاهية  ؽن قوى تػمة ، هياصي  كنية هظا اللجلة بأة خووى بصاعس 

الملغ ة ؽلة البياكاك  المؾلوماك  المؾغهة المتؾلقة فقوى تػمة،  مؾغهة القوى الخقيقية التي تق  
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ػمة،  التؾغف ؽلة الض اهؿ  تؾبا  الخقيقية  عاء هظا تػمة. بد  كنية هظا اللجلة ياصي  عاء ت 

 بأة بهقاص هظا تػمة لوتها.

 :مزاخل ئدارة الأسماث 2.4.2

ت غ بصاعس تػمة فس ـ مغاخة ؤؾاؾية هةطا هكة متسظ القغاع    بصاعس مغخلة مجها هةكه يوبذ  

 .(309، نادة 2015)ؤميلة،  ثة هظا المغاخة   :مؿا لا ؽن  قوؼ تػمة،  تت 

تغؾللا  قبة خض ث ؤي ؤػمة يهود هلاك صلاثة تضى ؽلحها ؤ  بقاعاك  ؛التكاف بقاعاك الإكظاع المبنغ -

 ،  هظا الإقاعاك تستل  خؿب كوؼ تػمة  تدضث مؾغم تػماك رؾضم الاكتباا لتلو الإقاعاك.تػمة

لهة ملغ ة ؤد يهود لضحها اؾتؾضاصاك  ؤؾاليب ماهية للوقاية من تػماك، لافض  ؛ الوقاية الاؾتؾضاص -

 يك ة طلو الازتياع الضقيق  المؿت غ للؾ لياك  هيامة الإصاعس للتؾغف ؽلة ؤي ؤؽغاج لمػماك 

 مدت لة   ؾ ة ؽلة اؾتغلاعها   التاأ  مؾالجتها قبة ؤد يؿتوللا الخووم    بلخاق الضغع فالملغ ة.

    هظا المغخلة يتم اختواء الآثاع اللات ة ؽن تػمة  ؽلاحلا لتقلية  ؛ضغاع  الخض مجهااختواء ت  -

الخؿاثغ، ه ن المؿتدية ملؿ تػماك من الوقوؼ ما صام  الميوى التضمحطية  ؾض زانية طبيؾية لهاهة 

 من الاكتكاع.اللغم،   التاأ  هةد المغخلة التالية    بصاعس تػمة ه  الخض من تضغاع  ملؾلا 

 يك ة بؽضاص  تاقض فغامج حاهؼس تم ازتباعها ؾافقا  ازتياعاك قوحطس  طويلة  ؛اؾتؾاصس النكاط -

تحة،  تتض ن مغخلة اؾتؾاصس النكاط ؽضس حواكب ؤخضها مدا لة اؾتؾاصس تنوى المل وؾة 

  المؾلوية التي هقضك.

لغ ة من زبطاتها الؿافقة  الملغ اك تزغى  تتض ن هظا المغخلة صع ؾا هامة تتؾل لا الم ؛التؾلم -

التي مغك فإػماك مؾيلة،  لظلو التؾلم المؿت غ  بؽاصس التقويم  التدؿحد   ضؿ الضوافط لمدا لة 

 ملؿ تنغاع تػمة   لاء زبطاك من الضع ؽ الؿافقة لض اد مؿتوى ؽاى من الجاهؼية    المؿتقبة.

تي قلضها النياد الإصاعي م  وؽة من  لقض علغك كتي ة م  وؽة من الت وعاك ال 

الاؾتطاتي ياك الخضيثة لإصاعس تػماك،  طلو رؿفب ازتلاف كوؼ تػماك  قهللا  طبيؾتها  ه  

 اؾتطاتي ياك مستلاة ؽن الاؾتطاتي ياك الؿافقة الظلغ مجها:

،  طلو من  ؿتسضم للتؾامة مؿ تػماك الكضيضس التي يوؾب اختوائها ؛بؾتطاتي ية  ويحط المؿاع -

)نالح،  زلاى زلق ع ح التدضي  المباصعس لضى تهغاص لتؾويع الخؿاثغ  لتدقيق ؤهضة اللتاثج.

 .(470، نادة 1018

تقوم هظا الإؾتطاتي ية ؽلة مدا لة التدلية الضقيق الكامة للأػماك طاك  ؛بؾتطاتي ية الت ؼثة -

التؾامة مؾلا،  تغلؼ هظا الإؾتطاتي ية ؽلة  النتلة النبحطس  تدويللا بأة ؤحؼاء ؤ  ؤػماك نوحطس  يؿلة

ضغ  الغ افط الم  ؾة للأػماك لت ؼثتها  تدوية الؾلانغ المتدضس بأة ؽلانغ متؾاعضة  التكنية 
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، 2010)ؽؼيؼ،  المؿتسضم هو زلق كوؼ من التؾاعج    الموالح فحد تحؼاء المهوكة لتدال  تػمة.

 .(43نادة 

 ه  من ؤلثط ال غق اؾتسضاما    الوقذ الخاأ ، خيث يت لب تمغ  حوص ؤلثط  ؛غيق الؾ ةطغيقة ه -

من زبحط  متسوص    م الاك مستلاة خيث يتم خؿا  مة ؽامة من الؾوامة  تدضيض التوغف 

الم لو  مؿ مة ؽامة،  هظا الاغق بما ؤد تهود هغق ماقتة ؤ  تهود هغق ؽ ة طاتية من الهواصع 

يللا  تهيئتها لمواحلة تػماك  ؤ قاك ال واعت.    اللضف من الاغيق هو زلق المتسووة التي يتم  كن

فيئة مداؼس  ملار ملاؾب للؾ ة  الإخؿاؽ المكتطك لل ؿا لية  الالتزام التام فالمهضاف  المداهغة 

)ؽياصس،  ؽلة القيم  توقؿ المكنلاك قبة خض ثها  ػياصس هاؽلية الاتوالاك  تدؿحد مؿتوى الملاعاك.

 .(33، نادة 2015

  ؿتسضم هظا الإؾتطاتي ية    خالة المواحلة مؿ تػمة  ؛ي ية الؾل     التؾامة مؿ تػمةبؾتطات -

الم لولة بط لا تتوهغ المؾلوماك الهاهية ،  المواحلة مؿ تػمة المتؾلقة فالمباصت  القيم  مواحلة تػماك 

كتكاع الؿغطا ي للأػمة    ؽضس ات اهاك، التي تالض المؾلوماك ؤه ية اؾتسضام الؾل  هحها  الا 

  التنتيو المؿتسضم    التؾامة الؾلي  مؿ تػمة:

 يقوض فظلو تد يم المقوماك التي اؽت ضك ؽلحها تػمة    علوعها من  ؛التضمحط الضازل  للأػمة -

ة ؽن طغيق الجواكب  تطغاف  ضغ  الؾقوى المانغس للأػمة، نغاؼ صازل  فحد القوى الوا ؾة للأػم

 الاؾتق ا .

مة من الخاعج  ق ؿ ؤي الخواع الكضيض خوى الؾلانغ المؿفبة  الموظية للأػ ؛ لتضمحط الخاعج  للأػمةا-

، ت  يؿ القوى المؾاعضة الخاعحية  صهؾلا بأة صازة م اى تػمة، اؾتسضام مواصع الإمضاص

 الإكواك ؤي  ؿلؿة ؽلانغ التنلولوحيا الخضيثة للتؾامة ؽن رؾض    التضمحط لإحلؼس الت ؿـ 

 .(56-55، الواداك 2017)الؿل ا ي،  زاعحية لتضمحط المقوماك  تؽ ضس الغثيؿية للأػمة.

خوغ تػمة فل اق مدض ص  ت  يضها ؽلض مغخلة ي نن اؾتيؾابها  ؛اختواء تػمة بؾتطاتي ية-

 .(722، نادة 2017)مد وص،   بهقاصها قوتها.

 :هجاح ئدارة الأسماث ومعوكاث عوامل 5.2

 :عوامل هجاح ئدارة الأسماث 1.5.2

 ،2016)القاصع،  بد الل اح    ؽ لية بصاعس تػماك تت لب توهغ م  وؽة من الؾوامة ؤه لا:

 .(25نادة 

كغام بصاعي متسوص  مت وع ي نن الملغ ة من التؾغف ؽلة المكنلاك  تدليللا  بي اص  بي اص -

 الخلوى للا فالتؾا د  التنؿيق مؿ النااءاك المتسووة    الملغ ة.
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التإليض ؽلة ضغ عس  حوص كغام هؾاى للإكظاع المبنغ    الملغ اك من ؤحة الوقاية من تػماك قبة  -

 مؿ تػماك التي لا ي نن ت لبها    خالة  قوؽلا.  قوؽلا  الاؾتؾضاص للتؾامة

الؾ ة ؽلة حؾة ؽ لية التس يط للأػماك حؼء هام  ؤؾاس ي من ؽ لية التس يط الاؾتطاتيج   -

  ؽلوغا عثيؿيا من الخ ة الؾامة لل لغ ة.

ضغ عس الؾ ة ؽلة بي اص حلة مغلؼية تتوأة مل ة تنؿيق كغام لل ؾلوماك الخا  فالملغ ة  طلو  -

 ملؾا للتكتذ  الاػص احية    القغاعاك  كقة المؾلوماك  زانة    الغغ ف التي تاقغ ؽلة  حوص ؤػمة.

ضغ عس التطلحز ؽلة ؽقض فغامج تضعيفية    عقاك ؽ ة    م اى بصاعس الخضماك من ؤحة تضعيب  -

الوقاثية اللاػمة الموعاحد خوى لياية البدث ؽن بعقاصاك الإكظاع    ؾقبها  تدليللا  اتساط الإحغاءاك 

 للا لملؿ خض ث تػماك.

ضغ عس اؽت اص كغام المغاحؾة الض عية لخ ط بصاعس تػماك  ازتباعها    عغ ف متكابهة لخالاك  -

تػماك الاؾلية فالؾ ة ؽلة م ابهتها   التاأ  ؾيتؾوص تهغاص الؾ ة تدذ الضوط اللاس ي  الإحلاص    

  اى.خالة  حوص ؤػمة خقيقية    هظا الم

تضعيب الموعاحد ؽلة فلاء ؽلاقاك ؽلة ؤؾاؽ من الثقة  الاختطام المتباصى ختى يوبذ م اى التؾا د  -

  التنؿيق فحد الموعاحد ماهة مؿت غا  زانة    خالة اكضلاؼ تػماك    الملغ ة.

 :معوكاث هجاح ئدارة الأسماث 2.5.2

يق ؤهضاهلا بأة ؤعبؾة ؤقؿام  ه  تلثط تول  المؾوقاك التي  ؾغقة ؽ لية بصاعس تػمة ؽن تدق 

 .(29، نادة 2012)اللاج ،  قيوؽا ؽلض الباخثحد:

ؽضم تدضيض  اضح للؿل ة ، ازتلاف الثقاهة فحد تهغاص  ضؾ  التضعيب، ؽضم  ؛لغي يةمؾوقاك ت -

 تإييض الإصاعس الؾليا لمؾاليب بصاعس تػمة.

تتؾلق فصخة المؾلوماك من خيث  شخيص صقتها، ض اد مواصعها ؤ   ؛مؾوقاك متؾلقة فالمؾلوماك -

 حجب حؼء من المؾلوماك الم لو ة ؽن متسظ القغاع.

تتؾلق فوؾو ة كقة  تباصى المؾلوماك من صازة  زاعج الملغ ة  ؛قاك متؾلقة فالاتواىمؾو  -

  مدض صية اؾتسضام ؤكغ ة الاتواى الخضيثة للتوضي للأػماك.

تتؾلق فالمهغاص  مضى الاؽت اص الؼاثض ؽلة عؤي الج اؽة، الاؽتقاص رؾضم ؤه ية بصاعس  ؛ةمؾوقاك ب ؿاكي -

 تػمة  قووع تهغاص    مؾغهة  هلم طبيؾة تز اع.

في الاكخصادًاث  .جأثير أسمت جائدت كوروها على كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت3

 .العزبيت

 :(11-ال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها ) كوفيد. مبرراث وأضباب جأثز كؼاع أعم1.3
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(، 19-موهيضؾة التإثحط فإػمة حاثدة موع كا )لقض ماكذ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؾغي 

 هلاك ثلاثة ؽوامة تؼيض من تضاؽياك تػمة ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة مقاعكة فالماؾؿاك 

)الباػ، اؽضاص الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لمغخلة التؾا    اؽاصس  كوية الا ك ة  النبحطس مجها:

 .(03-02، الواداك 2020الاقتواصية، 

صعاؾة اؾتقواثية    فلضاد ملغ ة التؾا د  15 هقا لخوأ   ؛جزاجع الؼلب وجددًاث الطيولت-

ة زؿاثغ هاصخة    الإيغاصاك، الاقتواصي  التل ية تواحه ؤلثط من كو  الكغماك الووحطس  المتوؾ 

مؿ امتلاك الؾضيض مجها ؤعنضس اختياطية قض  ؿاؽضها    الو وص فضؾة ؤقلغ هقط. هل ض مثلا    

% من الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؤهاصك ؽن اكسااج بكتاحلا فنؿبة ؤلثط من 37البط واى  ؿبة 

 حوص ما يناي من اللقض لتو ية %،     الوحد ؤهاصك ثلثا الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ؽن 50

التهالي  الثافتة لمضس لا تؼيض ؽن قلغين، ؤما    الولاياك المتدضس تمغينية لم ت تلو الماؾؿاك 

يوما هقط من التضهقاك اللقضية،  هظا مله حؾة الماؾؿاك الووحطس  27الووحطس  المتوؾ ة ؾوى 

 جها ز غ الإغلاق الضاثم. المتوؾ ة    موق  نؾب للواية    خحد تواحه الؾضيض م

هالماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لا ت تلو المواعص التي ت تلنلا  ؛ضلاضل الخوريد والعملياث غير المزهت-

الماؾؿاك النبحطس    الم الاك الوعياية تؾاؾية لإصاعس الضووط الت اعية  الاؾت افة لمػمة موع كا، 

تنيي  ؾلاؾة التوعيض  ؽ لياك الإكتاج رؿغؽة، هالماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة غحط قاصعس ؽلة 

هنثحطا ما تدوة هظا الماؾؿاك ؽلة مضزلاتها من ؾلاؾة التوعيض التي ؤنبدذ ؤطوى  ؤلثط  ؾقيضا 

 ؤلثط ؽالمية . بؿفب ؤػمة موع كا تؼؽؼؽذ ؾلاؾة التوعيض  هو ما كتج ؽله اهتقاع الؾضيض من 

ااظ ؽلة ؽ لياتها قاث ة، فالإضاهة بأة طلو تؼؽؼؽذ ؽ لياك الماؾؿاك بأة المواعص التي تدتاج بلحها للخ

بكتاج الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة رؿفب بحغاءاك الخض من اكتكاع هحط ؽ موع كا، هضلا ؽلة ؤد 

موا ؿ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة غحط مو  ة لإحغاءاك التباؽض الجؿضي،  لا ت تلو ؽاصس الخبطس 

 تلغيم ؽ لياتها رؿغؽة. المواعص اللاػمة لإؽاصس 

رؾع ق اؽاك  ؛خوضؼت في اللؼاعاث الأكرر جظزراالخمثيل غير المخكافئ للمإضطاث الصغيرة والم-

ؿاك الووحطس الولاؽة ماكذ ؤقض تضغعا من غحطها رؿفب ؤػمة موع كا،  ك ض ؤد  ؿبة الماؾ

ية لل لب  قلة ؽواثق  المتوؾ ة    هظا الق اؽاك المتضغعس ه  تلبط  طلو رؿفب ال بيؾة المدل

الضزوى بأة الؿوق، مثة ق اؼ البيؿ فالت ؼثة، الالاصق  الم اؽم  البلاء،  ك ض مثلا     ملغ ة 

% من الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ت اعؽ 70% بأة 60التؾا د الاقتواصي  التل ية ما  ؿفته 

 ؤلثط تإثغ فالمػمة.  كاطلا ض ن هظا الق اؽاك،  هو ما ي ؾة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

، 2020حواد  02  ؤهغية  21    تقغيغ آزغ ؤؽضا مغلؼ الت اعس الض لية    الاتطس الم تضس مافحد 

يالض هيه ؤد ؤغلب الماؾؿاك الووحطس تهود ضؾياة زلاى تػماك الاقتواصية  يغحؿ طلو حؼثيا بأة 
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سحح الظي قام فه مغلؼ الت اعس الض لية قلة مواعصها اللاػمة للتني  مؿ الؿياق المتوحط .  من زلاى الم

% من الملت حد  ؤد ثلثا الماؾؿاك 55ؽلة تؽ اى ؤهاص ؤد تػمة ؤثغك ركضس ؽلة  19-لتإثحط موهيض

 % من الماؾؿاك النبحطس.40متلاهية الووغ  قض ؤثغك تػمة ركضس ؽلة ؽ لياتها الت اعية مقاعكة فلدو 

ل ا ؤلض المسحح ؤد ز ـ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ؾغضذ لخ غ الإغلاق التام ركهة صاثم    

غضود ثلاثة ؤقلغ، ل ا ؤكه    بهغيقيا مثلا ؤلضك ماؾؿتاد من فحد مة ثلاث ماؾؿاك ؤجها تإثغك 

زلاك % ؤ  نؾو ة الونوى بأة المض75    الوالب من زلاى اكسااج المبيؾاك  19-ركضس فإػمة موهيض

% من 76%.  لقض ماكذ ماؾؿاك الخضماك ه  تلثط تضغعا خوى الؾالم، هل ض ؽلة ؾفية المثاى 54

الماؾؿاك التي ق للا المسحح ؤلضك ؤد ؽ لياك الإغلاق النل  ؤ  الجؼجي ؤثغك ركضس ؽلة ؽ لياتها 

 .(05، نادة 2020)مغلؼ الت اعس الض لية،  الت اعية.

لماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة قض تإثغك ركهة لبحط فالنكاط     تقغيغ آزغ يالض ؽلة ؤد ا 

الاقتواصي المؾ ة  ؤهاق التؾا   الوحط مالضس  تضافحط الاختواء التي اتسظتها الخهوماك،  قض ؤقاع 

ماؾؿة نوحطس تارؾة لوغهة  61ماؾؿة لبحطس   420التقغيغ الظي ق ة صعاؾة اؾتقواثية ض ذ 

% من الماؾؿاك التي ق لتها الضعاؾة تتوقؿ اكسااج الإيغاصاك    85الت اعس تمغينية    موغ ؤد 

 .(24، نادة OECD ،2020) %.20% مجها زؿاثغ    الإيغاصاك تت ا ػ 50 تتوقؿ  2020ؽام 

( خالت بعع 11-وفيد. جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها ) ك2.3

 :الدول العزبيت

رؾع الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة لبؾع الض ى الؾغ ية  مضى ؾلؾغج هي ا يل  خالة 

 (.19-تإثغها فإػمة موع كا ) موهيض

 في جووظ:جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  1.2.3

% من الماؾؿاك 67ماؾؿة نوحطس  متوؾ ة    ق اؽاك مستلاة ؤد  200ؤعلغ مسحح ق ة  

، %57غالبية الماؾؿاك متلاهية الووغ  ك مالية فالإضاهة بأة طلو توقؾذؤهاصك فإجها  احلذ نؾو ا

 % التي ق لتها الضعاؾة اكسااج    الإيغاصاك.79 الماؾؿاك الووحطس 

 العزاق:في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  2.2.3

ؾلبا ؽلة مؿتوياك بكتاج الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة، خيث فلغ  19-ؤثغك ؤػمة موهيض  

%    ح يؿ الق اؽاك،  تإثغك ح يؿ المداهغاك ف غيقة م اثلة، خيث قلضك 67متوؾط الاكسااج 

%، ل ا  احلذ الماؾؿاك الووحطس 50مة المداهغاك اكسااضا    الإكتاج فنؿبة لا تقة ؽن 

% من الماؾؿاك الووحطس 86يغاصاك الكلغية،   نؿبة %    الإ 65 المتوؾ ة اكسااضا فنؿبة 

 المتوؾ ة ق للا الاؾت لاؼ ؤغلقذ ماقتا من ؤحة التؾامة مؿ المواؽب الاقتواصية لاحط ؽ موع كا 
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) مالة تمم المتدضس  % من الماؾؿاك ؤجها مؾغضة لخ غ الإغلاق ركهة صاثم.63المؿت ض  ؤهاصك 

 .(01، نادة 2020للهجغس، 

 الأردن:في  ز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروهاجأث 3.2.3

تإثغك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    تعصد فإػمة هحط ؽ موع كا لوحطها من الض ى ،  من  

زلاى تقغيغ ملغ ة الؾ ة الض لية خوى ؤثغ هحط ؽ موعكا ؽلة الماؾؿاك    الاعصد تت لة للا ؤهم 

 .(06، نادة 2021)ليفيضي،  ا ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة مجها:حاثدة موع ك تإثحطاك

%  من الماؾؿاك التي ق للا التقغيغ ؤجها تإثغك ركهة ؾلبي ف غيقة ؤ  فإزغى  قض قلضك 98ؤلضك  -

% ؽن اكسااج 98مؾغم الماؾؿاك اكسااضا    الإيغاصاك    احلذ نؾو اك مالية خيث ؤفلغ 

ك التي ق للا التقغيغ تهم،  من كاخية ؤزغى هقض تإثغك كو  الماؾؿاال لب ؽلة ملت اتهم  زضما

 الإلؼامية. فالإغلاقاك

ؤحبطك رؾع الماؾؿاك ؽلة الإغلاق ماقتا لهوجها غحط قاصعس ؽلة  و ية تهالي  التكوية الثافتة  -

  المساطغس فةغلاق صاثم.

فتؿغيذ موع   اخض  ؤلثط ملظ  ؤلضك عبؿ الماؾؿاك من ؤنة ؽكغس  التي ت ذ مقافلتها ؤجها قامذ -

% 48تاش ي   اء هحط ؽ موع كا،  قض ماكذ النؿبة تلبط لخالاك التؿغيذ    ق اؼ الؿياخة فنؿبة 

 %.34%  التونيؿ 45يلحها الإ كاءاك 

%،  تحوع 61الؾبء الاقتواصي تلبط ؽلة الماؾؿاك زلاى ؤػمة هحط ؽ موع كا هو الإي اع  -

 8%،     ما يتؾلق فالتإثحط الاقتواصي تلبط ؤلضك 30%  الاواتحط 51الاحت اع   مضهوؽاك الض اد 

ماؾؿاك اكسااج المبيؾاك، تلحها ضؾ  الونوى بأة عؤؽ الماى  مكامة  10ماؾؿاك من ؤنة 

 الؿيولة   ؤفلغ كوالم ؽن زؿاثغ    الؾواثض  الإيغاصاك.

الؾلم ؤد عبؿ الماؾؿاك التي ق للا ؤد صيوجها ػاصك، مؿ  ؤلضك  اخضس من مة ز ـ ماؾؿاك -

التقغيغ لضحها قغ ج فلنية فالإضاهة بأة ؤد ؤلثط من ثلثها لضحها بما اثت اد من الموعص ؤ  اثت اد غحط 

عؾمي من الؾاثلة  تنضقاء  ماد ؽضص الضيود من البلوك ؤؽلة فحد الماؾؿاك النبحطس 

المقافة ماد ؽضص الضيود غحط الغؾ ية ؤؽلة فحد   المتوؾ ة.لاؾي ا    ق اع  التونيؿ  الإ كاءاك ،   

 الماؾؿاك الووحطس  متلاهية الووغ.

ماكذ  اخضس من مة ز ـ ماؾؿاك متكاث ة للواية  ؤحافذ فإجها لن  ؾوص ؤفضا بأة مؿتوياك الؾ ة  -

 ما قبة الجاثدة .

الضؾ ، فالإضاهة بأة   احه الؾ اى غحط الغؾ حد الجؼء تلبط من تؽباء م ا ؤصى بأة تااقم كقاط -

طلو لم يت نن ؽ اى المضا مة غحط الغؾ حد الظين يكهلود  ؿبة لبحطس من القوى الؾاملة    ق اؼ 

 الإ كاءاك  الؼعاؽة  الؿياخة من الاؾتااصس من خؼم الض اد الاحت اع  .
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 تؾاف الاقتواصي.ؤصك تػمة بأة تااقم تإثحط التدضياك الليهلية التي ماكذ موحوصس مؿبقا   ؾيق الاك -

المملكت العزبيت في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها   4.2.3

 الطعودًت:

%    الم لنة الؾغ ية الؿؾوصية، ل ا 99.41 كهة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ما  ؿفته 

زلاى الاؾت لاؼ المؾض من طغف الليئة الؾامة  %.  من28.7 ؿاهم    اللاتج المدل  الإح اأ   

لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة خوى تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة المنكأك الووحطس  المتوؾ ة    الم لنة 

، الواداك 2020)الليئة الؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة،  الؾغ ية الؿؾوصية  الظي زلص بأة:

01-29). 

د مؾغم الماؾؿاك ركتى ؤحجاملا تإثغك ؾلبا رؿفب حاثدة إف% من المكاعلحد يتاقود 99.5 -

موع كا، ه ؿ نض ع قغاعاك ملؿ الت واى  الإغلاق الهامة توقاذ مؾغم تؽ اى  ت ك ة صازة 

ملاطق الم لنة م ا  ضؿ الماؾؿاك ؤمام تدضي للوهاء فالتزاماتها  كاقاتها الثافتة من ع اتب  بي اعاك 

  غحطها.

اؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة رؿفب حاثدة موع كا ؾلبا ركهة مغتاؿ حضا هؾلة  حه تإثغك مؾغم الم -

% من 60.4% من الماؾؿاك الووحطس   70.8% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ،  65.2الخوو  

 الماؾؿاك المتوؾ ة تإثغك ركهة مغتاؿ حضا .

%  30.6اؾؿاك الووحطس   % من الم30% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ  46.7ؤعلغك اللتاثج ؤد  -

من الماؾؿاك المتوؾ ة قض ؤقضموا ؽلة بغلاق ؽضص ) مدة  اخض ؽلة تقة(  طلو رؿفب ؤػمة 

% من الماؾؿاك الووحطس   19.8% من الماؾؿاك المتلاهية الووغ   14حاثدة موع كا، لظلو ؤقضم 

 دة ؽلة ؤ ك ة ؤؽ اللم.% من الماؾؿاك المتوؾ ة ؽلة بغلاق ح يؿ هغ ؽلم كتي ة ؤثغ الجاث34.7

%  من ؤصخا  27.6% من ؤصخا  الماؾؿاك المتوؾ ة   49.1ؤقاعك كتاثج الاؾتفياد بأة ات اا  -

% من ؤصخا  الماؾؿاك المتلاهية الووغ بأة بيقاف ح يؿ موعاحهم ؽن 10.6الماؾؿاك الووحطس   

ن الماؾؿاك الووحطس   % م23% من الماؾؿاك المتوؾ ة   36.4الؾ ة رؿفب ؤػمة موع كا. لم ؤد 

 موعاحد ملظ فضاية تػمة. 10% من ؤصخا  الماؾؿاك المتلاهية الووغ ؤ قاوا ؤلثط من 35

 الجشائز:في جأثز كؼاع أعمال المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت بأسمت كوروها  5.2.3

تإثغك لظلو الماؾؿاك الووحطس  المتوؾط فالجؼاثغ فتضاؽياك ؤػمة حاثدة موع كا  يت لة  

 .(162-153، الواداك 2020)كفية،  طلو هي ا يل :

ؤصى غلق مؾغم النكاطاك الت اعية لنكاط كقة المؿاهغين، ماؾؿاك  هضاء التطهيه  التؿلية   -

طاك ؤزغى ف وحب قغاعاك من الواأ  المستص  الؾغج  الم اؽم، فالإضاهة بأة بمهاكية غلق  كا
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بقلي يا بأة التإثحط ؾلبا ؽلة  كاط الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة   التاأ  ؽضم صي ومتها اقتواصيا 

  تنبضها زؿاثغ ماصية لا ي نن تد للا.

ؤصى الدجغ المجزأ  الجؼجي ؤ  النل  بأة  ؿغيذ النثحط من الؾ اى التارؾحد لل اؾؿاك الووحطس  -

  المتوؾ ة م ا ك م ؽله الؼياصس    مؾضلاك الب الة.

هلاك الؾضيض من الماؾؿاك ؾتكلغ بهلاؾلا  ؤزغى من المدت ة حضا تلوي توقي   كاطاتها رؿفب  -

ؽضم قضعتها ؽلة التد ة  الاؾت غاع    النكاط كغغا لمدض صية الضزة الماصي للا،  ؤجها لا ت لو ؾيولة 

 وص ؤمام هظا الجاثدة.مالية لبحطس ت نجها من الو 

ؾتلساع قضعاك الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة الظاتية ؽلة التوؾؿ  الإكتاج كغغا لاكسااج  -

طاقتها الإكتاحية  ػياصس مؿا لياتها فاؾت غاع  مت لباتها المالية  اػصياص  تحطس  ؾغؽة التقضم  التقضم 

 التنلولوج  م ا يؾغقة قضعاتها ؽلة التوؾؿ  الت وع.

د الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة تضغعك لثحطا رؿفب الاكسااج ةعة تغاحؿ ؽاثضاك اللاط ه    -

 الخاص    النكاط الت اعي.

 الوؾو ة المتزايضس    الخووى ؽلة القغ ج البلنية. -

 نؾو ة  ؿوية ؤحوع الؾ اى. -

وروها على للحد مً جأثير أسمت ك العزبيت الإجزاءاث المخخذة مً بعع الدول .  الخدابير و3.3

 .المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت

ؽلة  19-مؾغم خهوماك ص ى الؾالم للتساي  من تإثحط حاثدة موع كا موهيضؾاعؽذ 

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ؾن ؾياؾاك لمؿاؽضتها ؽلة التؾامة مؿ المساطغ المالية ؽلة المضى 

 .(6نادة  ،2020الض لية،)مغلؼ الت اعس   القوحط  الآثاع الت اعية طويلة تمض مجها:

اؾت افذ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة    ح يؿ ؤكداء الؾالم ف غيقة متكابهة لو اء هقض اتسظك  -

ز واك لخ اية الموعاحد  الؾ لاء من الؾض ى  توانلذ مؿ الؾ لاء ركإد ما بطا ماكذ الماؾؿة 

 ؾتولق ماقتا.

هومة  م  وؽاك الولاؽة  قبهاك صؽم ؾعة الؾضيض من الماؾؿاك للخووى ؽلة صؽم من الخ -

 تؽ اى.

 اؽت ض البؾع اؾتطاتي ياك التطاحؿ من زلاى سخب ؤنوللم ختى ت غ تػمة رؿلام. -

 قام الؾضيض من الماؾؿاك فتؿغيذ الموعاحد ؤ  فيؿ تنوى ؤ  تد ة صيود حضيضس. -

 اللا ركهة ماقذ ف غيقة اتبؾذ ماؾؿاك ؤزغى بؾتطاتي ية المغ كة من زلاى تقليص ؤ   ؾضية ؤؽ -

  ؿ ذ للا فاؾتئلاف ؽ للا فهامة طاقتها     قذ لاخق.
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اؾتلؼمذ المغ كة ؤثلاء الجاثدة اؾتطاتي ياك مثة تدوية  كنيلة المبيؾاك بأة قلواك ؽبط الاكتطكذ ؤ   -

 الاؾتؾاكة ف وعصين حضص ؤ   ؾلم لياية الؾ ة ؽن رؾض.

 ضحها بأة ماؾؿاك ؤزغى  ك ة    الولاؽاك تؾاؾية.قامذ رؾع الماؾؿاك فةؽاعس الؾاملحد ل -

للخض من تإثحط ؤػمة موع كا  الخدابير المخخذة مً بعع الدول العزبيت ا يل  ؽغج لمهم  هي 

 ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة: 

للحد مً جأثير أسمت كوروها على المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت الإجزاءاث المخخذة الخدابير و 1.3.3

  الأردهيت: الهاشميتالمملكت في 

 19-قامذ خهومة الم لنة تعصكية ف   وؽة من الإحغاءاك   البطامج للخض من تإثحط ؤػمة موهيض

 .(57-01، الواداك 2021)الؿ ة،  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من فيجها:

 بزهامج دعم المإضطاث الصىاعيت مً خلال الخدماث المىفزدة: -

 النكاطاك المؿ وخة. – البيؿ الالنتط  ي من زلاى المتاحغ الالنتط كية التط يج  -

 التضعيب الاني فسوو  ب كاء  بصاعس المتاحغ الالنتط كية. -

 الاؾتكاعاك الالية لإ كاء  بصاعس المتاحغ الالنتط كية من زلاى هتطس تلايظ الخضمة. -

 بلؼامي لمت غ  اخض ؽلة تقة(.متاحغ  )  3التسحجية فالمتاحغ الالنتط كية   دض ؤقص ى  -

 التط يج الالنتط  ي صازة المتاحغ الالنتط كية بلؼامي. -

 جمكين المإضطاث مً العمل عً بعد مً خلال أجمخت بعع أوشؼتها: -

 التضعيب الاني ؽلة تكغ ة الالنتط كية الخانة فالؾ ة ؽن رؾض. -

ة لت نحد الماؾؿاك من الؾ ة ؽن رؾض ) قغاء  تسويص تكغ ة الالنتط كية  البطامج المدوؾب -

بلؼامي( مالبطامج الالنتط كية الخانة فةصاعس هغق الؾ ة، زضمة بصاعس الؾ لاء، متارؾة التوػيؿ، بصاعس 

 الموعصين، بصاعس المكاعيؿ، ؽقض الاحت اؽاك ؽن رؾض  غحطها.

 مكوهاث الدعم المالي: -

% من بح اأ  ملاة الخضمة 70ؿة   نؿبة ت وية آلاف صيلاع لل اؾ 07ؾيتم تقضيم الضؽم الماأ   -

 الملاغصس.

% من قي ة الملدة لضهؾة جهاثية ؽلض الاكتهاء من تلايظ ح يؿ ؤ ك ة الخضمة 100آلية الضهؿ  -

 الملاغصس  ؽلض قيام الماؾؿة فةجهاء بحغاءاك الإغلاق الماأ  لل كغ ؼ.

 ياث فيروص كوروها:ئجزاءاث البىك المزكشي الأردوي الهادفت لاخخواء جداع -
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الؿ اح للبلوك فتإحية تقؿاط المؿتدقة ؽلة الماؾؿاك المتإثغس ؽلة ؤد لا يؾتبط طلو هيهلة  -

للتؿليلاك  ؽلة ؤد لا ياثغ ؤيضا ؽلة توني  الماؾؿاك الاثت ا ي لضى ماؾؿة لغي  ؽلة ؤد لا 

 .يتقاض ى البلوك ؽ ولة ؤ  تاغج هواثض تإزحط ؽلة هظا الماؾؿاك حغاء طلو

الؿ اح للبلوك فةحغاء حض لة لمضيوكياك الؾ لاء الظين تل بق ؽلحهم مالوم الجض لة فض د صهؾة  -

 كقضية  ص د هواثض تإزحط. 

مليود صيلاع من البلو  500بؽضاص فغكامج ت ويل  ميؿغ لضؽم الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ف بلغ  -

لبطكامج لمواحلة ؤػمة موع كا بأة تيؿحط الت وية .  حهضف هظا اة الماؾؿة تعصكية لض اد القغ ج  ناال

لل لليحد  الخغهيحد  ؤصخا  الماؾؿاك الاغصية  الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  ت نيجهم من 

الخووى ؽلة الت وية ركغ ط  مل  ميؿغس لمؿاؽضس هظا الائاك ؽلة  و ية اختياحاتها الت ويلية 

الؾ ة  الموحوصاك الثافتة،  طلو لت نحد هظا  لواياك ت وية اللاقاك التكويلية  عؤؽ الماى

الق اؽاك الاقتواصية من المداهغة ؽلة ؤؽ اللا  موعاحها  موانلة  كاطاتها  تقيم زضماتها زلاى 

عغ ف  بحغاءاك اختواء هحط ؽ موع كا،  ت نيجهم ؤيضا من اؾتئلاف  كاطاتهم فالمؿتوياك ال بيؾية 

 .  من ؤهم م حزاك هظا البطكامج ما يل : توؾؾة ؤؽ اللا زلاى المغاخة القاصمة

 %.3.5ملاة متضكية للقغج لا تت ا ػ  -

 % للبطامج الؾاصية.70% مقاعكة   85مؿتوى ض اد  -

 هتطس ؾ اح توة بأة ؾلة. -

للحد مً جأثير أسمت كوروها على المإضطاث الصغيرة والمخوضؼت الإجزاءاث المخخذة الخدابير و 2.3.3

 الطعودًت.المملكت العزبيت في 

قضمذ ماؾؿة اللقض الؾغبي الؿؾوصي م  وؽة من الإحغاءاك للخض من تإثحط هحط ؽ موعكا 

، 2020)الليئة الؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ة،  ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ت ثلذ   :

 .(28-22الواداك 

فغامج متهاملة   ؿتهضف التساي  صؽم ت وية الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة  طلو من زلاى ثلاثة   -

من آثاع التضافحط الاختطاػية لمهاهدة هحط ؽ موع كا ؽلة ق اؼ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة،  تدضيضا 

تساي  ؤؽباء تظفظ  التضهقاك اللقضية  صؽم عؤؽ الماى الؾامة للظا الق اؼ  ت نيله من الل و زلاى 

 :الاتطس القاصمة،  ت ثلذ البطامج الثلاثة   

ملياع عياى  لوالح البلوك  قغماك  30 يتض ن بيضاؼ مبلغ يوة بأة بزهامج جأجيل الدفعاث:  -

الت وية مقافة تإحية صهؿ مؿتدقاك الق اؼ الماأ  لمضس ؾتة ؤقلغ ؽلة ق اؼ الماؾؿاك الووحطس 

  المتوؾ ة.
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 المتوؾ ة ف بلغ   يكت ة ؽلة تقضيم الت وية الميؿغ لل اؾؿاك الووحطس بزهامج جمويل الإكزاض: -

ملياع عياى ؽن طغيق ملذ قغ ج من البلوك  قغماك الت وية لق اؼ الماؾؿاك  13.2يوة بأة 

الووحطس  المتوؾ ة  ؿتهضف صؽم اؾت غاعية تؽ اى  ك و هظا الق اؼ زلاى المغخلة الخالية    ا 

ك الووحطس يؿاهم    صؽم الل و الاقتواصي  المداهغة ؽلة مؿتوياك التوعي     الماؾؿا

  المتوؾ ة لمضس ؾتة ؤقلغ.

ملياعاك عياى لوالح البلوك  06    بطاعا تم بيضاؼ مبلغ يوة بأة  بزهامج دعم طماهاث الخمويل: -

 قغماك الت وية لت نحد حلاك الت وية من بؽااء الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة من تهالي  فغكامج 

ؿاه ة    تسايع تهلاة الإقغاج لل اؾؿاك ض اكاك ت وية الم لوخة للظا الماؾؿاك روغج الم

ؤقلغ     06.  صؽم التوؾؿ    الت وية لمضس 2020المؿتايضس من هظا الض اكاك زلاى الؿلة المالية 

 ق اؼ الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة.

تم صهؿ عؾوم المضهوؽاك لج يؿ المتاحغ دعم رضوم عملياث هلاغ البيع والخجارة الالكتروهيت:  -

مليود عياى من زلاى تد ة  800ؤقلغ  طلو فقي ة بح الية تاوق  03الق اؼ الخا  لمضس  منكأك 

الماؾؿة لتلو الغؾوم لوالح مقضمي زضماك المضهوؽاك المكاعلحد    الملغومة الوطلية، ل ا  قض 

ؤقلغ لهاهة  03 حلذ ماؾؿة اللقض الؾغبي الؿؾوصي البلوك  المواعف ماهة فتإحية ؾضاص ؤقؿاط 

اك الت ويلية ص د ؤي تهلاة ؤ  عؾوم بضاهية للؾاملحد الؿؾوصيحد المك ولحد فالضؽم  هقا للغام الملت 

 .2020التإمحد ضض التؾ ة ؽن الؾ ة) ؾاكض( افتضاء من قلغ ؤهغية من الؾام 

 فيما ًخعلم بالمإضطاث المخأثزة جزاء الخدابير الاختراسيت التي جم جبىيها: -

  قغماك الت وية لتؿلية المضهوؽاك المتؾلقة فت وية هظا الماؾؿاك.هقض حغى التنؿيق مؿ البلوك 

 .خاجمت:4

من زلاى صعاؾتلا للجواكب اللغغية المتؾلقة ف الوم بصاعس تػماك تونللا بأة ضغ عس بؽ اء 

هظا المالوم ؤه ية لبحطس من طغف الماؾؿاك الاقتواصية،  تبحد مضى ؤه يته  طلو من زلاى القيام 

ض  قوؽلا. فض عاك تهوينية للؾاملحد بها خوى لياية التنبا فالمػماك  اؾتطاتي ياك التؾامة مؾلا ؽل

 فالإضاهة بأة  كنية بصاعس زانة فةصاعس تػماك  تقضيم مة الضؽم اللاػم للا.

 من زلاى الت غق بأة تإثحط ؤػمة موع كا ؽلة الاقتواص الؾالمي فواة ؽامة  الماؾؿاك 

 الووحطس  المتوؾ ة فواة زانة،  من زلاى ؽغج ؤهم الت اع  الؾغ ية    مدا لة التساي   الخض

 :التالية الىخائج ىاجوصلؤػمة موع كا  هقض  من تإثحط 

هلاك تإثحط ركهة مستل   متاا ك لمػمة موع كا ؽلة الماؾؿاك يغحؿ ل بيؾة حجم الماؾؿة  ؤد   -

الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ه  تلثط تإثغا فالمػمة  يؾؼى طلو للخواثص الم حزس لل اؾؿاك 
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 بأةك الضؾياة، ضؾ  قضعاتها الت ويلية، فالإضاهة الووحطس  المتوؾ ة مجها الإمهاكياك  القضعا

 المكامة التؿويقية.

ؤهم النكاطاك تلثط تضغعا من ؤػمة موع كا ت ثلذ    النكاطاك الالضقية  اللقة  الؿياخة  البلاء  -

  الإطؾام رؾع ت ك ة الت اعية.

ها ؽلة الماؾؿاك الووحطس ؾؾذ مستل  الض ى للبدث ؽن اؾتطاتي ياك للتؾا   من تػمة  تإثحطات -

ما  ؾلق المؿاؽضاك المالية المباقغس ؤ  من زلاى ملذ قغ ج فتؿليلاك فلنية ؤ  من  ا المتوؾ ة مجه

 زلاى بؽاصس حض لة  ؿضيض الضيود ات اا البلوك.

فالنؿبة للض ى الؾغ ية التي تم ؽغج ت غ تها كلاخػ ؤجها لظلو لجإك اأة بتباؼ م  وؽة من  -

ك خؿب بمهاكياك  عغ ف مة ص لة، غحط ؤد الش يء المالض ؤد هظا الض ى مللا اتبؾذ الاؾتطاتي يا

 .بؾتطاتي ية مكتطلة تت ثة    الضؽم الماأ  لل اؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة

 ما يل : ارجأًىا اكتراح لتااصي تضغاع الؿافقة ؽلة الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة 

 طغف الماؾؿاك الووحطس  المتوؾ ة ي عة ؤػمة موع كا. ضغ عس تبني الت اعس الالنتط كية من -

ضغ عس تبني الإصاعس الالنتط كية من ؤحة  ؿلية المؾاملاك الإصاعية ؤ  القيام فالوعاث  النتط كيا  -

 زانة    عة الدجغ الجؼجي ؤ  النل  الظي هغضته ؤػمة موع كا.

 صازة الماؾؿاك تهتم فالتنبا فالمػماك.س  كنية زلية ضغ ع  -

 ؤزحطا ي نن القوى  من زلاى الضعاؾة التي ق لا بها ؤد الخهوماك ؤصعلذ ؤد الماؾؿاك 

الووحطس  المتوؾ ة ه  المدغك تؾاس ي للاقتواص ؾواء قبة تػمة ؤ  ختى رؾض مغخلة التؾا   من 

غاعيتها، تػمة،  لظلو قضمذ ؽضس فغامج  اؾتطاتي ياك للخض من تإثحط تػمة ؽلحها  ض اد فقائها  اؾت 

غحط ؤد ك اح هظا الاؾتطاتي ياك مغهود ف ضى الت بيق الاؾل  للظا البطامج   نوى المؿاؽضاك هؾليا 

 .للظا الماؾؿاك

  . كائمت المزاجع:5

صعاؾدة ؤثدغ  ؾ دة المنكداتد الودلاؽية صعاؾدة ت بيقيدة ؽلدة ؽيلدة قودضية  ،ؤمحد ق وط، عاكيا الؿد ة -

 .(2021،الماؾؿة تعصكية لت ويغ المكاعيؿ الاقتواصيةتعصد: ). covid-19لقياؽ ؤثغ   اء 

 .(2021،  .ص،الجامؾة الاهتطاضية الؿوعية) ،بصاعس تػماك، آية عياج الؾبض القاصع فوعػاد -

 (.2012،نلؾاء: صاع النتا  الجامع ) ،بصاعس تػماكؽبض الله مد ض الاقيه.  -

صاع  ؽ دددددداد:)الؾ ليدددددداك.  -المادددددداهيم  -بصاعس تػمدددددداك المددددددضازة  (،2012) ،ماحددددددض ؽبددددددض الملددددددضي المؿدددددداؽضس -

 (.،الثقاهة للنكغ  التوػيؿ

اك الودددددوحطس ( ؽلدددددة  كددددداط الماؾؿددددد19-ا ؾهاؾددددداك حاثددددددة موع كدددددا ) موهيدددددض، (2020) فدددددن ؽضيدددددضس كفيدددددة-

 ، م لة قاكود الؾ ة  التكوية  المتوؾ ة    الجؼاثغ،
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اؾدددددة خالدددددة مدددددوعاي  اقدددددؿ مت لبددددداك بصاعس تػمددددداك  ددددد  الإصاعس الؾامدددددة صع  ،( 2016) خؿدددددحد ؽبدددددض القددددداصع-

 .م لة الؾلوم الا ؿاكية حامؾة الاؾتقلاى،

 شددخيص الؾلاقددة فددحد القيدداصس الاصاعيددة  اؾددتطاتي ياك مواحلددة ، (2017) ؾددؾض خدداي  مدداعم الؿددل ا ي-

غ دداء فافدة. م لددة حامؾددة لددغ لاء صعاؾددة اؾددت لاؽية  عاء ؽيلدة مددن الؾدداملحد  دد  مضيغيدة توػيددؿ لل -تػمداك

 .الؾل ية

تػمدددداك  دددد  مت لبدددداك بصاعس  ،(2019)  الؾيسدددد ي، ؤقددددغف ؽبددددضا خؿددددن تلادددديؽبددددض الله مدؿددددن ؽبددددض الله -

 .الم لة الؾل ية مضاعؽ مداهغة القلاظس،

مت لبددددددداك ك ددددددداح التس ددددددديط الاؾدددددددتطاتيج   ص عهدددددددا  دددددددد  ، (2019) ؽبدددددددض الوهدددددددا  ؽبدددددددض الاتددددددداح تلوسددددددد ي -

م لدة حامؾدة  الؾامة لمؾضاك الاتوالاك  القدضعس،ك بصاعس تػماك صعاؾة ميضاكية    الكغلة اؾتطاتي يا

 .الاكباع للؾلوم الاقتواصية  الاصاعية

ص ع الاؾدددتطاتي ياك الخضيثدددة لإصاعس تػمدداك  ددد  تدؿدددحد الاصاء التؿدددويقي صعاؾدددة ، (2018)مدداتغين ندددالح -

 ، قية. م لة حامؾة  كغين للبدوث  الضعاؾاك الؾل يةميضاكية ؽلة المواعف الخانة    مداهغة اللاط

 .، ص ع القياصس الاصاعية    اصاعس الاػماك، م لة ؤرؾاص اقتواصية(2015)قوج  ؤميلة -

، ؤثدددددغ اؾدددددتطاتي ية بصاعس تػمددددداك الخضيثدددددة ؽلدددددة تصاء التؿددددددويقي. ( 2017)ملدددددا خؿدددددحد افدددددغاهيم مد دددددوص-

 . البيئيةالم لة الؾل ية للضعاؾاك الت اعية 

ؽدددددضاص الماؾؿددددداك الودددددوحطس  المتوؾددددد ة لمغخلدددددة التؾدددددا    اؽددددداصس  كدددددوية الا كددددد ة ب ؽبدددددض الؾؼيدددددؼ البددددداػ، -

، الؿدددددددؾوصيةمدددددددات غ رؾلدددددددواد: اؽدددددددضاص الماؾؿددددددداك الودددددددوحطس  المتوؾددددددد ة لمغخلدددددددة التؾدددددددا    ددددددد  الاقتودددددداصية. 

 .، الؿؾوصية: حامؾة تمحط ؾل ادالؿؾوصية 

تودددددوع مقتددددددطح لإصاعس تػمددددداك  ددددد  مددددددضاعؽ التؾلددددديم الثدددددداكوي الؾدددددام  دددددد   ، (2015) عكددددديم ؾددددد حط اليوؾدددددداي--

، ؤطغ خة صلتوعاا صمكق، ؾوعيا: حامؾدة  الج لوعيةالؾغ ية الؿوعية    ضوء رؾع الت اع  الؾالمية

 .صمكق

 اقدددددؿ بصاعس تػمددددداك  ددددد  مؿتكددددداياك الق ددددداؼ الؾدددددام الؾاملدددددة  ددددد  الضددددداة ، ( 2011) ػمددددداد موسددددد ى مؿدددددو-

، عؾدددددالة ماحؿددددتحط، هلؿددددد حد: حامؾدددددة   اؾدددددتطاتي ياك التؾامددددة مؾلدددددا مددددن  حلدددددة كغدددددغ الؾدددداملحدالوغ يددددة 

 .الخلية

مؾوقددداك بصاعس تػمددداك  دد   ػاعس الصدددخة الالؿدد ينية  ددد  عدددة ، (2010) ؾددامي ؽبدددض الله ؾددالم ؤفدددو ؽؼيددؼ-

 .، هلؿ حد: الجامؾة الاؾلامية غؼسغؼس ، عؾالة ماحؿتيحط،الخواع صعاؾة خالة ق اؼ غؼس
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صعاؾددددددة  -اثددددددغ اؾددددددتطاتي ياك بصاعس الاػمدددددداك الخضيثددددددة ؽلددددددة تصاء التؿددددددويقي، ( 2012) هلددددددض ؽلدددددد  اللدددددداج  -

عؾددالة ماحؿددتيحط،الاعصد:  ، ميضاكيددة ؽلددة الكددغماك الوددلاؽية الض اثيددة الفكددغية  دد  مضيلددة ؽ دداد النبددطى 

 .حامؾة الكغق ت ؾط

الاؾدددتطاتيج  ؽلدددة بصاعس تػمددداك لدددضى  تدددإثحط اؾدددتسضام التس ددديط ،(2011) هيودددة ؾدددؾض متؾدددب الم حدددطي  -

 .، عؾالة ماحؿتيحط    اصاعس تؽ اى ،حامؾة الكغق ت ؾط الق اؼ الموغ   الاؾلامي الهويتي

ؽلدة تصاء التؿدويقي  ؤثغ اؾتسضام الاؾتطاتي ياك الخضيثدة  د  بصاعس الاػمداك، (2015)لاي ؾليم ؽياصس -

 .هلؿ حد: الجامؾة الاؾلامية غؼس ، عؾالة ماحؿتحط،    البلوك المدلية    ق اؼ غؼس

تددددددإثحط ؤػمدددددددة موع كدددددددا ؽلدددددددة المنكدددددددأك الودددددددوحطس  (،2020لؾامدددددددة لل نكدددددددأك الودددددددوحطس  المتوؾددددددد ة، )الليئددددددة ا-

الؿددددددؾوصية: ح ؾيددددددة الاقتودددددداص  الؿددددددؾوصية) اؾددددددت لاؼ  اؾددددددؿ الل دددددداق(،  المتوؾدددددد ة  دددددد  الم لنددددددة الؾغ يددددددة

 الؿؾوصية، حامؾة تمحط ؾل اد.

OECD-( ،2020،) (    ص ى الكغق ت ؾط  ق اى اهغيقيا. 19-الاؾت افة لمػمة هحط ؽ موع كا)موهيض 

ؽلدة  covid-19تقاعيغ الؾالم ؽن رؾض خوى تإثحط ، (2020)، ؾامة لل نكأك الووحطس  المتوؾ ةالليئة ال-

 ؤهم الق اؽاك الخيوية الغثيؿية. ملتضى ؤؾباع الض أ .

ؤثغ هايغ ؽ موع كدا المؿدت ض ؽلدة الماؾؿداك  د  تعصد ) ؽدام  اخدض  (،2021ليفيضي،)توضاع ؽ ؤعاج  -

 ؽلة الجاثدة(. ملغ ة الؾ ة الض لية.

 الاغلاق النبحط  ؤثغا    الماؾؿاك الووحطس.  19-موهيض (،2020،)مغلؼ الت اعس الض لية-

صعاؾدة حضيدضس لل اؾؿداك الودوحطس  المتوؾد ة كغدغس ثاقبدة ؽدن  (،2020لة تمم المتدضس للهجدغس. ) ما -

 الخالة الاقتواصية    الؾغاق زلاى حاثدة هحط ؽ موع كا المؿت ض. 
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 ملخص: 

أث الىاقئت ومؿغكاث بهضي البدث  لى حؿلُؽ الظىء كلى ؤهم االإٌاهُم الاؾاؾُت االإخللِت بالكغ

ىي كىض  ظلٗ الىُ أث الىاقئت، مً ؤالاكما٘، والللاُت بُنهما، وٓ هم الجهىص الىػىُت واللغبُت لضكم الكغ

اصًت الاكما٘،  ير بِئت ملائمت الإؿغكاث الاكما٘، هظا هـغا للضوع الحُىي الظي جللبه في مجا٘ عٍ زلا٘ جىً

غج الاكما٘مؿغكاث  أث  بغامجوجِضم  واالإىاعصمجمىكت ٓبيرة مً الخضماث  ىً م همى الكغ مٕثٌت لدؿغَ

خم طلٗ زلا٘ ًترة ػمىُت مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين   .ؤقهغ 6بلى  3الىاقئت وٍ

أث المفحاحيــــة:اليلمـــات  ت ؛مؿرررغكاث الاكمررررا٘الاكمررررا٘؛  خاطررررىاث؛ هاقررررئت قررررغ الهُئررررت اللامررررت  ؛ًررررغت اؾرررردثماعٍ

    .للمكغوكاث الصويرة واالإخىؾؼت

 .JEL: p10 ،l20ثصنيف 

Abstract:  
The study aims to shed light On the most important basic concepts related to 

startups and business accelerators, and the relationship between them, as well as 

stand on the most important national and Arab efforts to support startups, by 

providing a suitable environment for business accelerators, this is due to the vital 

role they play in the field of entrepreneurship, business accelerators provide a 

wide range of services And resources and offers intensive programs to accelerate 

the growth of startups, and this is done within a specific period of time ranging 

from 3 to 6 months. 

Keywords: startups; business accelerators Business Incubators; Investment 

opportunities; The General Authority for Small and Medium Enterprises 
Jel Classification Codes: p10 ،l20. 
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 . ملدمة: 1

أث الىاقئت اهمُت ٓبيرة لضي صىاق الِغاع الاُخصاصي  غ الكغ جدخل ُظُت جىمُت وصكم وجؼىٍ

في اهلب صو٘ اللالم، هـغا للضوع االإهم الظي جللبه في كملُت الخىمُت الاُخصاصًت، مً جدٌيز الىمى 

ير مىاصب اللمل وه أث الاُخصاصي وجىً اصًت، لًٕ الكغ يرها مً الاهضاي االإيكىصة لهظه الاكما٘ الغٍ

الىاقئت لا حؿخؼُم الىصى٘ الى الاهضاي االإظٔىعة ؾالٌا هـغا لِلت زبرتها.  في ؿل البدث كً ٌُُٓت 

ُت االإاؾؿاث الىاقئت وصكم آصائها، بغػث الحاحت بلى آلُت مٕملت ؤو مضكمت للحاطىاث وهي  غ وجغُ جؼىٍ

 ا٘.مؿغكاث الاكم

أث الىاقئت،  ٌلخبر اللمل بمؿغكاث الاكما٘ ؿاهغة خضًثت كلى بِئت الاكما٘، حؿتهضي الكغ

أث الىاقئت وطمان هجاخها  ت للكغ اصة الٌغت الاؾدثماعٍ هـغا لأهمُت الضوع الظي جللبه في ػٍ

 في صوعهم وحلاؿم الأكما٘ عواص كالم في ٓبيرة ؤهمُت الازيرة لهظه اللجىءواؾخمغاعها، خُث ان 

 هُاب في جخلثر  ما هالبا التي الىاقئت للمكغوكاث ومىـم ٓظابؽ باكخباعها االإاض ي، الِلُلت الؿىىاث

 االإمىهج. اللمل

اؾؿاث والجؼائغ كلى هغاع باقي الضو٘ ومؿاًغة منها لهظا الخؼىع مً ؤحل االإؿاهمت في صكم االإ

م   15ماعر في  254-20الىاقئت، ُامذ بةصضاع مجمىكت مً االإغاؾُم هظٓغ منها: مغؾىم جىٌُظي عُ

، ًخظمً اوكاء لجىت وػىُت الإىذ كلامت " ماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" 2020ؾبخمبر 

ظلٗ اصضاع م  االإغؾىم الخىٌُظي وخاطىت اكما٘"، وجدضًض مهامها وحكُٕلها وؾيرها، وٓ  356-20عُ

مبر  30االإاعر في  ُت وحؿُير هُأل صكم االإاؾؿاث الىاقئت 2020هىً ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت جغُ

دضص مهامها وجىـُمها وؾيرها.    وٍ

ير بِئت ملائمت الى  مً طمً احتهاصاث االإىؼِت اللغبُت هجض الؿلىصًت، هي الازيرة ُامذ بخىً

اصة الاكما٘   ججؿُضا لغئٍت  زلا٘ وطم اؾاؽ بىاء بيُت اُخصاصًت  ، م2030ًخض بلُض لدشجُم عٍ

مخىىكت لا حلخمض بكٖل عئِس ي كل الىٌؽ ومىخجاجه لخىلُض الضزل الىػني وحظب الاؾدثماعاث، بل 

أث الىاقئت بكٖل ؤٓبر في جىمُت الاُخصاص اؾدىاصا الإا ، كملذ كلى جٌلُل صوع عواص الاكما٘ والكغ

  كلى الىدى الخالي:ؾبّ، ًمًٕ ؤن هؼغح الاقٖالُت الغئِؿُت لضعاؾدىا 

ة للشزوات الناشئة؟  ما هى دور مسزعات الاعماٌ في ثىفير فزص اسخثمارٍ

كلى  الاسئلة الفزعيةجإؾِؿا كلى الاقٖالُت االإؼغوخت لهظه الضعاؾت، اعجإًىا ػغح حملت مً 

 الىدى الآحي:
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 ًُما ًدثمل الؤػاع اللام للماؾؿاث الىاقئت؟ -

 ما هى مٌهىم مؿغكاث الاكما٘؟  -

ؼ صوع مؿغكاث الاكما٘ مً احل النهىض باالإاؾؿاث   - ماهي اهم الجهىص الىػىُت واللغبُت لخلؼٍ

 الىاقئت؟

صض الاحابت كلى الاؾئلت الٌغكُت، وطلىا مجمىكت  فزضيات البحث: كلى طىء الدؿائ٘ الغئِس ي وُ

 مً الٌغطُاث:

ت االإخاخت لاُخصاصًاث - ؛ حلخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤهم البضائل الخىمىٍ  الضو٘

ير بِئت ملائمت بلى خض بلُض  - ٌلخمض هجاح مؿغكاث الاكما٘ كلى الخؼبُّ الؿلُم كلى جىً

اصة الاكما٘؛   لدشجُم عٍ

اصة ًغت الاؾدثماع وعًم اللىائض. -  مً قان لجىء االإاؾؿاث الىاقئت الى مؿغكاث الاكما٘ ػٍ

اص أهداف البحث: ت مؿاهمت مؿغكاث الاكما٘ في ػٍ ة ًغت هجاح االإاؾؿاث حهضي هظا البدث الإلغً

اصًت الاكما٘ مً زلا٘  ىي كىض اهم اهجاػاث االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت في مجا٘ عٍ الىاقئت، والىُ

ير البِئت االإىاؾبت للمل مؿغكاث الاكما٘.  جىً

ُصض الاخاػت بمسخلٍ حىاهب االإىطىق والاحابت كلى بقٖالُت البدث، اكخمضها كلى  منهجية البحث:

ت للماؾؿاث الىاقئت ومؿغكاث الاكما٘، ومسخلٍ االإىهج الىصٌي  الظي اكخمضهاها في الجىاهب الىـغٍ

االإٌاهُم االإخللِت بهما التي جخٕغع باؾخمغاع، في خين ًـهغ االإىهج الخدلُلي مً زلا٘ جدبم واُم مؿغكاث 

 الاكما٘ باالإلٕت اللغبُت الؿلىصًت.

 :مفاهيم أساسية حىٌ المؤسسات الناشئة .2

أث الىاقئت  ت بالغحىق الى االإصضع اللوىي الإصؼلح الكغ وهي ٔلمت مٖىهت  Start-upبالإهجليزً

ت وفي ب حكير Upووحلني الاهؼلاَ  Startهما  نيحؼئمً  االإجا٘ لى الِىة ؤي الاهؼلاُت الِىٍ

  الاُخصاصي

  ٌكير هظا االإصؼلح الى مكغوق حضًض بضؤ ًُه خضًثا مً احل الاؾخمغاع في الىمى

(dictionary.cambridge, 2022). ت اوكئذ مً احل ػغح او  ىجمىخ ٓما حلغي اًظا باجها ُٓاهاث بكغٍ

الٌغوس ي  الِامىؽ خؿب ؤما.(Ries, 2011, p. 12) الخإٓضزضمت حضًضة في ؿل خالت مً كضم 

Larousse زلّ ومهمتها والاجصا٘ الؤكلام جٕىىلىحُاث مجا٘ في الٌخُت االإبضكت االإاؾؿاث جلٗ" هي 
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ّ ها ًُما ججضًض جٕىىلىحُا وحؿىٍ  مىـمت ؤجها كلى الىاقئت االإاؾؿت Steve Bankعائض الاكما٘  كغً

خت مًٕ مخٕغع  االإغبذ بكٖل بالىمى ٌؿمذ اُخصاصي همىطج كً جبدث ماُ  هماطج جسخبر بجها ُُاؾه، وٍ

جُا ملها وجخٍُٕ بِئتها وجٕدكٍ مسخلٌت تاُخصاصً بضؤ اؾخسضام  .(83، صٌدت 2022)خمُضة،  .جضعٍ

أث بضاًت مم وطلٗ مباقغة، الثاهُت اللاالإُت الحغب بلض Start upاالإصؼلح  عاؽ االإا٘  ؿهىع قغ

ت، طلٗاالإساػغ لِكُم اؾخسضام االإصؼلح بلض  ؿخسضم مصؼلح ٌ هى  Startupالىاقئت ؤو  والكغٓ

أث خضًثت اليكإة، والتي  اصًت ببضاكُت وؤمامها اخخمالاث ٓبيرة للىمى  وكإث مًلخدضًض الكغ ًٕغة عٍ

كلى البراكم    Startupجؼلّ حؿمُت  .(93، صٌدت 2021)كائكت بىحلٌغ وآزغون،  والاػصهاع بؿغكت

واالإيكأث الكابت ؤي جلٗ التي جٖىن في االإغاخل االإبٕغة مً همىها، ؤي جلٗ االإيكأث التي جٖىن في مغخلت 

غ الؿابِت للاهؼلاَ، والتي تهضي لإزباث ُابلُتها الخِىُت  صعاؾت الِابلُت التي حكهض البدث والخؼىٍ

ُت واالإيكأث الُذ جٖىن في مغخلت اهؼلاُها او الؿ ، 2020)بستي كلي،  ىىاث الاولى مً خُاتهاوالؿىُ

 .(563صٌدت 

مصؼلح ٌكاع الُه  جها:ؤكلى  Startupوكلُه ًمًٕ اكؼاء حلغٍٍ قامل للماؾؿاث الىاقئت 

اصًت ابضاكُت في  للماؾؿاث خضًثت الخإؾِـ، التي احتهض ماؾؿىها في اوكائها اهؼلاُا مً اًٖاع عٍ

 ؾبُل الىمى والاػصهاع والخىؾم والبِاء.

 :خصائص المؤسسات الناشئة 1.2

مصوغة، صويرة ومخىؾؼت جخميز بمجمىكت مً الخصائص  ميكإةاالإاؾؿاث الىاقئت كباعة كً 

 :(14-12، الصٌداث 2009)ؾبتي،  هظٓغ منها لها،هِاغ ُىة والازغ ٌكٖل هِاغ طلٍ  بلظها ٌكٖل

 :نلاط اللىة: نذهز من بينها 

جىاػن هُٖل اليكاغ الاهخاجي: ٌلاوي هُٖل اليكاغ الاهخاجي في ملـم الضو٘ الىامُت، مً زلل  -

ت مً صىاكاث صويرة ومخىؾؼت ٌؿدىض  في هُٖل الاُخصاص الىػني بؿبب هُاب ُاكضة ُىٍ

م والتروٍج  وبةمٖاجهاثرة كضص الصىاكاث الصويرة ٓكليها. وبما ان   للأوكؼتاخضار الخىىَ

الصويرة  االإيكإةهظا الخلل وجىؾُم ُاكضة  لإصلاحظغوعي وطم اؾتراجُجُاث الٕبري، ًمً ال

غ والاهخاج؛  الِابلت للخؼىٍ

أث الٕبيرة: للميكأث الصويرة صوع صاكم لٖل اليكاػاث الاُخصاصًت وزاصت  - صكم الكغ

ير االإىخجاث  أث الصىاكُت الٕبري، وطلٗ بخىً ت ليكاغ هظه الازيرة التي  الىؾؼُتالكغ الظغوعٍ



 

  -كزاءة ثحليلية لمسزعات الاعماٌ بالسعىدًة-الاعماٌ في دعم الشزوات الناشئة دور مسزعات 
 

61 

بلع مً وؿائٌها لخِىم بها االإيكأث الصويرة هُابت كنها  بةزغاججِىم اًظا 

(Externalisation) ،كما٘ هير ماهلين وآؿاب مهاعاث وزبراث،  بالإطاًت ً الى جٖىٍ

أث الٕبيرة لاخِا مً جىؿٌُهم والاؾخٌاصة مً االإهاعاث آدؿبىها باالإيكأث  لخخمًٕ الكغ

 الصويرة؛

ير ًغت اللمل  - الحُُِِت االإىخجت ومٖاًدت مكٖلت البؼالت: جخميز االإيكأث الصويرة بِضعتها جىً

ير ًغت اللمل، بطاًت الى جٖلٌت ًغصت اللمل االإخىلضة في االإيكإة الصويرة  اللالُت كلى جىً

جٖىن مىسٌظت، ًظلا كً ُضعتها اللالُت في اؾدُلاب وجىؿٍُ اللمالُت في اؾدُلاب وجىؿٍُ 

 و ختى هير االإاهغة؛اللمالت هصٍ االإاهغة ا

االإؿاهمت في جدُِّ اؾتراجُجُت الخىمُت االإدلُت: جظم صو٘ كضًضة زؼؼا للخىمُت االإدلُت،  -

مؿاخت ممٕىت وجسٌٍُ الظوؽ كلى االإضن الٕبري،  ؤٓبر وطلٗ بهضي جىػَم الؿٖان كلى 

ضًضة، ؾلم وزضماث وامآً كولخدُِّ هظا ًخىحب جإمين الكغوغ الخالُت: ًغت كمل 

ت لهظه للؿًٕ،  ومً الىاضح ان االإيكأث الصويرة وزصىصا الصىاكُت منها جمثل آلُت طغوعٍ

ؼها باالإضن الصويرة. لإمٖاهُتالاوكؼت وحؿاهم في جىمُت االإىاػّ االإلىُت، هـغا   جمغٓ

  الاهمُت الٕبيرة التي جمثلها االإيكإث الصويرة، وهِاغ الِىة التي جخميز بها،  عهم الضعف:نلاط

سصائص حكٖل هِاغ طلٌها وكىائّ حلترض اوكائها، همىها، هجاخها وبِائها. جها جخصٍ بؤالا 

 : يما ًلهم هظه الخصائص ؤللل 

 مدضوصًت وكضم الِضعة كلى ازخُاع وصُاهت اؾتراجُجُت اللمل؛ -

ً قبٕت ًلالت للخىػَم، بؿبب ُلت وطلٍ امٖاهُاتها؛ -  كضم ُضعتها كلى جٖىٍ

دت ٓبيرة مً  طلٍ قهغتها وكضم - ت قغٍ بىحىصها، زاصت االإخلاملين جمهىع الملغً

 ، كىصغ الثِت، وبالخالي كضم الاُبا٘ كلى  اما ًٌِضهالاُخصاصًين مً ػبائً، مىعصًً، بىىْ

لُت.صلىبت بلىهها االإىاعص و  ،الخلامل ملها  الخمىٍ

أث الىاقئت،  يما ًلغ منها هظٓ نىاع المؤسسات الناشئة:أ 2.2  :(12، صٌدت 2022)الكغ

ما ًدلى لهم ،  لأهٌؿهماؾؿها عواص الاكما٘ وهم ٌلملىن  الشزوات الناشئة في نمط الحياة: -

ب الظًً لضحهم قوٍ بلملهم  ؛امثلت كلى هالاء هم االإؿخِلين او مصممي الىٍ



 

 أم الخير البرود
 

62 

ير  الشزوات الناشئة الصغيرة: - ت صويرة بدُث ًدبم االإالٗ اهضاًا اُل ػمىخا، لخىً هي قغٓ

دت ًِؽ للائلخه، ومً الامثلت كلى طلٗ صالىهاث جصٌٍُ الكلغ، مدلاث البِالت  خُاة مغٍ

 واالإسابؼ وهيرها؛

ز: - جإؾؿذ مً ُبل عحا٘ الاكما٘ الظًً ٌلخِضون مىظ  الشزوات الناشئة اللابلة للحطىٍ

اللثىع كلى همىطج  بكإناللالم بٌٕغة كملهم وبالخالي ًِلِىن  البضاًت اهه ًمًٕ ان ٌويروا

 ً غ والخٕغاع مً احل حظب اهدباه االإؿدثمغٍ ؼ كملهماكما٘ ُابل للخؼىٍ ، ومً الامثلت كلى لخلؼٍ

 ؛Google، Uber، Facebookطلٗ 

أث ٓبيرة. الشزوات الناشئة اللابلة للشزاء: -  ولضث هظه الاكما٘ بهضي بُلها لكغ

ًميز  ما ؤن بلُىا ًسُل االإِضمت ؾابِا، ُض ٌاهُماالإ زلا٘ مً المؤسسات الناشئة: حياةدورة  4.2

 جخلثر ما ٓثيرا االإاؾؿاث ًهظه طلٗ، هير ؤن الىاُم بلااالإؿخمغ،  الىمى هى Startupالىاقئت  االإاؾؿاث

ِها حلغي ؤن ُبل قضًض وجظبظب صلبت بمغاخل وجمغ مًٕ الِمت، هدى ػغٍ  االإىدنى زلا٘ مً طلٗ ابغاػ وٍ

 : (424-422، الصٌداث 2018)بىالكلىع،  :الخالي

 : منحنى دورة حياة المؤسسة الناشئة1الشيل 

 
 (224، صٌدت 2018)بىالكلىع،  المصدر:

٘  ًمًٕ ؤكلاه الكٖل زلا٘ مً أث بإن الِى  :مغاخل بسمـ جمغ الىاقئت الكغ

 بؼغح الأًغاص مً مجمىكت ؤو ما، شخص ًِىم خُث الىاقئت، االإاؾؿت اهؼلاَ ُبل وجبضؤ :الأولى المزحلة

 وصعاؾت البدث، في الخلمّ ًخم االإغخلت هاجه وزلا٘ مجىىهت، ختى ؤو حضًضة ؤو ابضاكُت لٌٕغة ؤولي همىطج

َ  حُضا الٌٕغة  ؤعض كلى جىٌُظها امٖاهُت مً للخإٓض االإؿتهضي االإؿتهلٗ وؤطواَ والؿلىْ وصعاؾت الؿى

غها الىاُم  ؛ًمىلها كمً والبدث .في االإؿخِبل واؾخمغاعها وجؼىٍ
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٘  الجُل بػلاَ ًخم االإغخلت هظه في ،الانطلاق مزحلة :الثانية المزحلة  خُث الخضمت، ؤو االإىخج مً الأو

٘  ًىاحه ؤن ًمًٕ ش يء ؤصلب وعبما ملغوًت، هير جٖىن   الٌٕغة ًدبنى مً ججض ؤن هى االإغخلت هاجه في االإِاو

مىلها الىاُم ؤعض كلى  الأصضُاء ًٖىن  ًوالبا ما ،االإغخلت هظه في الأكما٘ عائض ًلجإ ما وكاصة ،ماصًا وٍ

٘  االإصضع هم واللائلت ٘  بليهم ًلجإ الظي الأو ٘  االإِاو ل كلى للحصى  ؛الخمىٍ

ٖىن  الظعوة االإىخج ًيها ًبلى :والنمى الاكلاع من مبىزة مزحلة :الثالثة المزحلة  زم مغجٌم، خماؽ هىاْ وٍ

بلى اللغض ًىدكغ ه زاعج بلى اليكاغ ًخىؾم ؤن ًمًٕ االإغخلت هاجه في الظعوة االإىخج وٍ  الأوائل، مبخٕغٍ

بضؤ للمىخج اللاعطين كضص ًتزاًض خُث الؿلبي الظوؽ ًُبضؤ  ؤن ممًٕ ؤزغي  كىائّ ؿهىع  ؤو الٌكل، وٍ

 ؛التراحم هدى االإىدنى جضًم

ل بخم (االإوامغ االإا٘ عؤؽ) االإوامغًٍ االإمىلين اؾخمغاع مً وبالغهم ،الىادي في الانشلاق :الزابعة المزحلة  وٍ

 ما وهى االإىث، واصي ؤو الحؼن  واصي حؿمُتها ًمًٕ مغخلت بلى ًصل ختى التراحم في ٌؿخمغ ؤهه بلا االإكغوق

َ  مً االإكغوق زغوج بلى ًاصي  جٖىن  االإغخلت هظه في الىمى ملضلاث وؤن زاصت الخضاعْ كضم خالت في الؿى

 ؛مىسٌظت حض

 مىخجه كلى حلضًلاث بةصزا٘ االإغخلت هظه في الاكما٘ عائض ٌؿخمغ ،المنحدر جسلم :الخامسة المزحلة

ت لخبضؤ مدؿىت، اصضاعاث وبػلاَ  االإؼبِت الاؾتراجُجُاث بٌظل حضًض مً بالنهىض الىاقئت الكغٓ

ّ اللمل، الخبرة وآدؿاب خم لٌغٍ ِه ؾلغه، وطبؽ االإىخج مً الثاوي الجُل بػلاَ وٍ  هؼاَ كلى وحؿىٍ

 .ؤوؾم

غ ًخم االإغخلت هاجه في المزثفع، النمى مزحلة :السادسة المزحلة سغج مً مغخلت  االإىخج جؼىٍ بكٖل جهائي وٍ

َ  في وػغخه والازخباع، الخجغبت ت وجبضؤ االإىاؾبت، الؿى إزظ االإؿخمغ الىمى في الىاقئت الكغٓ  االإىدنى وٍ

 لخبضؤ الجضًض، الابخٖاع اكخمض ُض مً الجمهىع االإؿتهضي 30% بلى 20%ًدخمل ان  خُث بالاعجٌاق،

 الأعباح الضخمت. وجدُِّ الحجم اصًاثاُخص مغخلت

 :جهىد الجشائز في دعم المؤسسات الناشئة .3

، مً زلا٘ تهُئت  اكؼذ الجؼائغ االإاؾؿاث الىاقئت اهخماما ٓبيرا بالوا ٓويرها مً الضو٘

ير البِئت الِاهىهُت مً زلا٘  الـغوي االإىاؾبت لهظه الازيرة، للل اهم حهىص الجؼائغ ججؿض في جىً

ا هظٓغ منهاالإاؾؿاث، اصضاع مجمىكت مً االإغاؾم، واوكاء هُئاث حلمل كلى مؿاكضة هظا الىىق مً 

 ما ًلي:
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 :الحصىٌ على علامة مؤسسة ناشئة شزوط 1.3

غ كلى الكغوغ ل لحصى٘ كلى الللامت ًجب ؤن جٖىن االإاؾؿت زاطلت للِاهىن الجؼائغي وجخىً

 (7، صٌدت 2020، 11)االإاصة  :الخالُت

همىطج اكما٘ االإاؾؿت كلى ٌلخمض ، وان  ؾىىاث 08ًجب الا ًخجاوػ كمغ االإاؾؿت زماوي  -

 مىخجاث او زضماث او همىطج اكما٘ او ؤي ًٕغة مبخٕغة؛

م الاكما٘ الؿىىي االإبلى الظي جدضصه اللجىت الىػىُت -  عؤؾما٘ ، وؤن ًٖىن ًجب الا ًخجاوػ عُ

أ بيؿبت كلى الاُل مً ُبل اشخات ػبُلُين او صىاصًّ اؾدثماع ملخمضة او مً  ت مملى الكغٓ

ى ٍجب ان جٖىن امٖاهُاث هم، و خاصلت كلى كلامت " ماؾؿت هاقئت"ػغي ماؾؿاث ازغي 

 كامل. 250ًالا ًخجاوػ كضص اللما٘ ، وان االإاؾؿت ٓبيرة بما ًُه الٌٕاًت

م  لها االإغؾىم الكغوغ حلغضٓظلٗ هىاْ مجمىكت ازغي مً  االإاعر في  422-21الخىٌُظي عُ

مبر  4 م 2021هىً خمم االإغؾىم الخىٌُظي عُ جظمً  2020ؾبخمبر  15االإاعر في  254-20، ٌلض٘ وٍ

اوكاء لجً وػىُت الإىذ كلامت " ماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" وخاطىت اكما٘"، وجدضًض 

 مهامها وحكُٕلها وؾيرها.

ل المؤسس الصندوق  2.3 في ؿل الؤصلاخاث والأػغ الخىـُمُت الجضًضة  :ات الناشئةالجشائزي لحمىٍ

لاث اللاػمت للماؾؿاث   ُامذ الحٖىمت الىاقئت،االإدٌؼة التي جم اؾخدضاثها مً احل جىفي الخمىٍ

ا دٌسزابد" )، زلا٘ الؼبلت الأولى ٘ 2020ؤٓخىبغ  بالإكلان في كً بوكاء  (Algeria Disrupt"الجيرً

م االإبخٕغة مً بوكاء  ل االإاؾؿاث الىاقئت، لخمٕين ؤصحاب االإكاعَ الصىضوَ الجؼائغي لخمىٍ

ل الخِلُضًت، وطلٗ باكخماص آلُت عؤؽ االإا٘  ماؾؿاتهم بلُضا كً اللغاُُل البيروُغاػُت لآلُاث الخمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ت،  االإساػغ ٓمِاعبت حضًضة لخمىٍ ألت الاهباء الجؼائغٍ خُث   .(2، صٌدت 2022)و

خؿاب  ، ًيكإ2019صٌؿمبر  11االإاعر في  14-19جم اوكاء هظا الصىضوَ ػبِا للِاهىن ُاهىن 

مه  ىت عُ غ االإىـىمت الاُخصاصًت "  302-150جسصُص زات في الخؼٍ وكىىاهه صىضوَ صكم وجؼىٍ

 (83، صٌدت 2020، 69)االإاصة  للماؾؿاث الىاقئت

 جهىد اخزي: 3.3

بية: - أث والغؾم كلى الُِمت  الاعفاءات الضزٍ بت كلى اعبذ الكغ أث الىاقئت مً الظغٍ حلٌى الكغ

ت  ؛(26، صٌدت 2020، 69)االإاصة  االإظاًت باليؿبت للملاملاث الخجاعٍ
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غها جدذ وصاًت وػٍغ االإاؾؿاث الصويرة وطم  - ُت الحـائغ الخٕىىلىحُت وجؼىٍ ألت الىػىُت لترُ الى

ت  ؛واالإاؾؿاث الىاقئت واُخصاص االإلغً

م الخىٌُظي االإغؾىم في طلٗ جم خُث الاعماٌ:حاضنات  - الظي  25/02/2003االإاعر في  78-30عُ

م  للمكاجل،ًخظمً الِاهىن الاؾاس ي  الظي  25/02/2003االإاعر في  79-03واالإغؾىم الخىٌُظي عُ

 هي االإداطً اكخبر ُض الجؼائغي  االإكغق ؤن بلى الؤقاعة الدؿهُل، وججضعًخظمً الِاهىن الاؾاس ي الإغآؼ 

ها كلى  والتي االإكاجل ت ؤكغً جها ماؾؿاث كمىمُت طاث ػابم صىاعي وججاعي جخمخم بالشخصُت االإلىىٍ

 ؛االإاليوالاؾخِلا٘ 

 زات ،”البسيطة المساهمة شزهة“ مؿمى جدذ للماؾؿاث، حضًض ُاهىوي قٖل اؾخدضار -

أث لُت حضًضة، ُامذ  الىاقئت، بالكغ في بػاع بكؼاء صًلت للماؾؿاث الىاقئت وجؼوٍضها بمصاصع جمىٍ

ت“ مؿمى جدذ للماؾؿاث، حضًض ُاهىوي قٖل اؾخدضار جم الحٖىمت،  ،”البؿُؼت االإؿاهمت قغٓ

أث زات ، االإاصة مٕغع 133مٕغع  715)االإاصة   09  -22الِاهىن  ُاهىن  بمىحب وهظا الىاقئت بالكغ

 .(10، صٌدت 2022، 134

ؼ الىـام البُئي للماؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ واؾخجابت  بػاع في  الاعماٌ:مسزعات  - حلؼٍ

 بػاع للمِخظُاث والخدضًاث الاُخصاصًت والاحخماكُت، ُامذ الجؼائغ باؾخدضار او٘ مؿغق اكما٘ في 

أث الىاقئت، مً زلا٘ اصضاع  م  االإغؾىم الخىٌُظيجضكُم الكغ مبر  30االإاعر في  356-20عُ هىً

دضص مهامها وجىـُمها ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت 2020 ُت وحؿُير هُأل صكم االإاؾؿاث الىاقئت وٍ جغُ

ُت وحؿُير هُأل صكم  وؾيرها، جيكإ ماؾؿت كمىمُت طاث ػابم صىاعي وججاعي حؿمى" ماؾؿت جغُ

ا فانحىر لااالإاؾؿاث الىاقئت وجدمل الدؿمُت االإسخصغة  )االإاصة  .وجضعى في صلب الىص االإاؾؿت جزٍ

 (14، صٌدت 2020، 1

ل المؤسسات الناشئةنحى إنشاء سىق ببىرصة  - بىعصت الجؼائغ جدظغ : الجشائز خاص بحمىٍ

ين  ل االإاؾؿاث الىاقئت جظاي بلى الؿىُ الإكغوق بوكاء ؾىَ زاصت كلى مؿخىي البىعصت تهخم بخمىٍ

ل االإاؾؿاث  الٕبيرة واالإاؾؿاث الصويرة االإىحىصجين خالُا بهظه االإاؾؿت االإالُت والخاصت بخمىٍ

مً البِئت الاُخصاصًت الجضًضة بالجؼائغ بٌظل الؤصلاخاث اللمُِت التي ،  وهظا للاؾخٌاصة  واالإخىؾؼت

ل زاعج الؤػاع البىٖي للاؾخٌاصة مً الؤمٖاهُاث  غ ؤصواث الخمىٍ قغكذ ًيها الؿلؼاث الللُا للبلاص بخؼىٍ

غ كليها الؿىَ وحشجُم  االإاؾؿاث  ين التي جخىً وزاصت الىاقئت منها كلى جغؾُش هٌؿها في الؿىُ
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م زضماث البىعصت واؾخِؼاب كضص ؤٓبر مً  الضازلي والخاعجي وػٍاصة خصتها ًيهما مً زلا٘ جىىَ

ل  .االإاؾؿاث للضزى٘ بليها ت، هدى اوكاء ؾىَ ببىعصت الجؼائغ زات بخمىٍ ألت الاهباء الجؼائغٍ )و

 (1، صٌدت 2022ث الىاقئت، االإاؾؿا

لي الأوٌ للمؤسسات  - ِي  الناشئة:المؤثمز الافزٍ هضي االإاجمغ ؤؾاؾا الى صكم الىـام البُئي الؤًغٍ

ّ البُان الخخامي للماجمغ، الظي  أث الىاقئت، وً ت  ؤقغيللكغ كلى ازخخامه وػٍغ اُخصاص االإلغً

ِي في مجا٘  بػاع وفي  ،واالإصوغة واالإاؾؿاث الىاقئت ججؿُض مسغحاث الاحخماق الىػاعي الؤًغٍ

ىن الظًً ًمثلىن هدى  أث الىاقئت، اجٌّ الىػعاء االإكاعٔ ُِت كلى بوكاء هِاغ  35الكغ صولت اًغٍ

ِي للماؾؿاث الىاقئت، الإخابلت وجٌلُل زاعػت  اجصا٘ وػىُت وحكُٕل ؤماهت صائمت للماجمغ الؤًغٍ

ّ. ٓم مجلس وساري كاري ميلف بالشزوات الناشئة على مسحىي جبىىا ًٕغة اؾخدضار  االؼغٍ

لي أث الىاقئت، بدؿب مظمىن  الاثحاد الإفزٍ لُٖىن ًظاء للخداوع الغؾمي للىػعاء االإٖلٌين بالكغ

ومً بين الِغاعاث التي زلص اليها الاحخماق "اللمل كلى حلُين خاطىت ؤو مؿغكت لخٖىن هِؼت  البُان.

أث ُِت،  اجصا٘ للىـام البُئي للكغ الىاقئت، لخٖىن هِؼت الغبؽ بين مسخلٍ الىـم البُئُت الؤًغٍ

ؼ الخىاصل ًُما بُنها"،  "Soft-landing"وهبىغ هاكم  أث الىاقئت، بوغض حلؼٍ باليؿبت للكغ

ؤما كً الجاهب  ًظٍُ البُان، مكيرا الى ؤن "هظه الحاطىاث ؾخٖىن مضكمت مً ػغي خٖىماتها".

ل االإاؾؿاث الى مداوع االإاجمغ ًِض جِغع صعاؾت بمٖاهُت  ؤبغػ  ؤخضاقئت الظي قٖل االإخللّ بخمىٍ

لية"وحضوي بوكاء  أث الىاقئت "صندوق صنادًم إفزٍ  .للكغ

 . الحؤصيل النظزي لمفهىم مسزعات الاعماٌ:4

خضًثت في  حلضصث الجهىص لخِضًم مٌهىم واضح وبؿُؽ الإؿغكاث الاكما٘، باكخباعها ؿاهغة

اصًت الاكما٘، الت أث الىاقئتكالم عٍ ها البلع:  ي حؿتهضي مباقغة الكغ  لُلغً

أث الىاقئت كلى  ها البلع اجها: بغامج طاث مضة ػمىُت مدضصة تهضي الى مؿاكضة الكغ ٌلغً

اصة ًغت الىجاح في االإغاخل االإبٕغة مً زلا٘ جِضًم مجمىكت مً الخضماث والاعقاصاث بىاؾؼت  ػٍ

ً مجمىكت مً الخبراء واالإسخصين بالإطاًت الى  ت مً زلا٘ عبؼهم باالإؿدثمغٍ الٌغت الاؾدثماعٍ

 االإضة مدضصة بغامج الاكما٘ مؿغكاثحلخبر ٓما   .(159، صٌدت 2021)ًاجذ،  ؤصحاب عئوؽ الأمىا٘

أث في وجخىج الخللُمي واالإدخىي  والؤعقاص الخىحُه حكمل حماكُت، زضماث جِضم  مً الىاقئت جهاًتها الكغ

اض،  .الخضماث ؤو للمىخجاث كام كغض جِضًم زلا٘ ت واصي الغٍ ذ ، (2، صٌدت 2021)قغٓ ٓما كغً
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خم طلٗ زلا٘  كلى اجهامؿغكاث الأكما٘  أث الىاقئت وٍ م همى الكغ ماؾؿاث جِضم بغامج مٕثٌت لدؿغَ

ؤقهغ في خين حؿخمغ ًترة الاخخظان في خاطىاث  6بلى  3ًترة ػمىُت مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين 

ض حؿخمغ بلى ؾىىاث 6الأكما٘ لٌترة ؤٓثر  ، صٌدت 2021ت، )خاطىاث الاكما٘ في الؿلىصً .قهىع وُ

أث مصوغ، بُئي هـام، ؤًظا مؿغكاث الاكما٘ هي كباعة كً (1  الىمى جدُِّ كلى الىاقئت ٌؿاكض الكغ

م، ِضم الؿغَ ٘  وبمٖاهُت والخىحُه ألخضعٍب الضاكمت الخضماث واؾلا مً هؼاُا وٍ  بلى االإؿدثمغًٍ الىصى

مؿغكاث الاكما٘ قٕلا حضًضا مً اقٖا٘ اًظا ان ولخبر ، اللمل ومؿاخاث االإٖاجب الأخُان بلع وفي

غ اكمالهم  أث الىاقئت، ًهي حؿاكضها كلى الىجاح في االإغاخل االإبٕغة مً مغاخل جؼىٍ اخخظان الكغ

أث الىاقئت -Hoffman, D., & Kelley, N, 2012, pp. 54) مً زلا٘ زضماث الضكم التي جِضمها للكغ

70). 

أث زاصت، او إب الاكما٘ الإؿغكاث شاملجعزٍف وكلُه ًمًٕ اكؼاء  جها: " ُٓاهاث او قغ

أث الىاقئت وطمان بِائها، و  ُت ؤصاء وكائض الكغ غ وجغُ م همىها بإٓبر قٖل خٖىمُت حؿعى لخؼىٍ حؿغَ

 مً زلا٘ جِضًم حملت مً الخضماث والاؾدكاعاث ؾىاء بمِابل ماصي او بضون مِابل". ممًٕ، 

اللمل بمؿغكاث الاكما٘ هجاخا ٓبيرا في الآوهت  كغي الاعماٌ:ائص واهداف مسزعات خص 1.4

ت للماؾؿاث الىاقئت ير صًلت ُىٍ مجمىكت مً  ، خُث خضصالازيرة هـغا للضوع االإهم الظي جللبه في جىً

 صًلاث كلىومبني ، االإضة مدضص بغهامجخُث حلخبر مؿغكاث الاكما٘  الخصائص،مجمىكت مً الباخثين 

أث مً ظلٗ الىاقئت الكغ بُت حللُمُت ووعف الؤعقاص ًخظمً، وٓ  كغض ًُه ًخم بدضر ٍيخهي، و وجضعٍ

أث  .االإؿدثمغًٍ كلى الىاقئت الكغ

 مؿغكاث الاكما٘، هظٓغ منها ما ًلي ؤهضاي وجدىىق جخلضص السعىدًة:اهداف مسزعات الاعماٌ  2.4

 : (2، صٌدت 2022الصويرة واالإخىؾؼت، )الهُئت الىػىُت للميكأث 

أث هاقئت كلى اؾـ ؾلُمت وطاث امٖاهُاث كالُت في الاؾىاَ - ظلٗ  جإؾِـ قغ اصة وٓ ػٍ

 االإدلي؛مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت في الىاجج 

أث الىاقئت في ُؼاكاث  - ظلٗ صكم الكغ ّ حظب ؤًظل االإماعؾاث اصائهامسخلٌت وٓ  ؛كً ػغٍ

ير ًغت  - أث الىاقئت والحٌاؾ كلى اؾخضامتها.جىً ت في الكغ  اؾدثماعٍ

 اهىاق كضًضة الإؿغكاث الاكما٘ ًمًٕ ؤن هىعصها في الجضو٘ الخالي: هنان المسزعات:أنىاع  3.4
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 أنىاع المسزعات : 1جدوٌ 

 مسزعة اعماٌ في الجامعات مسزعة ثابعة للشزوات مسزعة الابحيار الملارنة

 

لة  طزٍ

 العمل

 حؿتهضي مؿخِلت،

م  الغبدُت االإكاعَ

 الأولي االإا٘ عؤؽ جِضًم

أث  بلى الىاقئت للكغ

ير حاهب  اللاػم الضكم جىً

 والؤعقاص الخىحُه مً

 التي الغبدُت هير الخللُمُت االإاؾؿاث

غ حؿغق اصة عوح جؼىٍ  لضي الأكما٘ عٍ

 الجاملاث في الابخٖاع وؤوكؼت الؼلاب

 كلى كائض جدُِّ الهدف

 الاؾدثماع

 مداًف وبصاعة جىمُت

أث م الىاقئت الكغ  لدؿغَ

 االإيزة و الابخٖاع

 الخىاًؿُت

ً بين الأًٖاع جباص٘ وعكاًت جِؿير  االإبخٕغٍ

 الِؼاكاث ومسخلٍ الجاملاث في

 ومىحهين مغقضًً كبر والصىاكاث

 جدصل لا الجاملُت للمؿغكت جابلين

 خصت كلى الجاملُت الأكما٘ مؿغكت

أث في ملُٕت  الؼلاب ًاؾؿها التي الكغ

نىع 

 الاسخثمار

 وامثلة

 امثلة 

 االإغاخل في اؾدثماعاث

أث في الأولُت  الكغ

 بمٖاهُت طاث الىاقئت

م الىمى  مِابل الؿغَ

 ملُٕت خصت

Y Combinator, 

TechStars 

َ  مؿاكضة  اللمل ًغ

ت  كلى الىاقئت بالكغٓ

ت ؤهضاي جدُِّ  الكغٓ

 الأم

Siemens Technology  

Accelerator, Nike+ 

Accelerator, Microsoft 

Accelerator 

 كلى الجاملُت الأكما٘ مؿغكت جدصل لا

أث في ملُٕت خصت  ًاؾؿها التي الكغ

 الؼلاب

 ملهض بىؾؼً حاملت في االإؿغكاث

 حاملت للخٕىىلىحُا ماؾاحكىؾدـ

 ؤهجلىؽ لىؽ ألٌُىعهُا،

اض، : المصدر ت واصي الغٍ  (4صٌدت ، 2021)قغٓ

 دور مسزعات الاعماٌ في نجاح الشزهة الناشئة: 4.4

ت مغخلت  ت الىاقئت، ًبلض ان اجمذ الكغٓ جللب االإؿغكاث الاكما٘ صوعا مهما في خُاة الكغٓ

م ًهي ُض جدىلذ مً ًٕغة الى همىطج اولي ًمًٕ  الاخخظان وخِِذ الكغوغ التي جاهلها الإغخلت الدؿغَ

ً، ٓما  اجها حهؼث زؼت كمل واضحت واهضاي مغخلُت مدضصة بالإطاًت الى كغطه كلى االإؿدثمغٍ

. أث الىاقئت في الىِاغ الخالُت صعاؾت الؿىَ مًٕ خصغ صوع مؿغكاث الاكما٘ في هجاح الكغ  وٍ

 :(40-37-33، الصٌداث 2017)ًىوـ صالُا، 
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ل المبدئي: - ل االإبضئي هى  الحمىٍ ت الىاقئت في بضاًت الخمىٍ االإبلى الثابذ الظي جخدصل كلُه الكغٓ

الخداُها بمؿغكت الاكما٘ والظي جسخلٍ ُُمخه مً مؿغكت الى ازغي، ٌلخبر هظا االإبلى الإاؾس ي 

غه والاؾخٌاصة مً الخضماث التي  ت ٓغاجب قهغي ٌؿمذ لهم بالخٌغن الإخابلت كملهم، جؼىٍ الكغٓ

 ؛رةجِضمها االإؿغكت في ؿل مدضوصًت الٌت

أث الىاقئت لٌترة ػمىُت  المدة الشمنية داخل المسزعة: - غ بغامج االإؿغكاث الاكما٘ اللم للكغ جىً

ذ  6-3مدضصة كاصة ما جتراوح بين  قهىع، هظا الؤػاع الؼمني لا ًغجبؽ حؼئُا باهسٌاض الىُ

ت الىاقئت ًِؽ، ولًٕ اًظا خى٘ زلّ بِئت مً الظوؽ اللالي  االإؿخوغَ لبضء حكوُل الكغٓ

مكل أث الىاقئت والظي مً قاهه ان ًضًلها للخِضم الؿغَ  ؛ى الكغ

مً االإكأل الغئِؿُت باليؿبت للأكما٘ الىاقئت هي ٓثرة االإللىماث،  خدمات الحىجيه والارشاد: -

ت،  تهم كل ما ًدصلىن، واًً ًخم الحصى٘ كلُه، بالإطاًت الى الاخخُاحاث الاصاعٍ كضم ملغً

ل  ءاؾدٌُاجم ما  وبطاالِاهىهُت، واالإداؾبُت  هظه الاخخُاحاث ًان ًغت البِاء كلى االإضي الؼىٍ

ض، وكلُه ًان حىصة الخضماث االإِضمت مً بغهامج االإؿغكاث ًمًٕ ان ٌوؼي  والاؾخضامت جؼٍ

ًجى هظا الاخخُاج، وبالخالي حؿاكض االإؿغكاث عواص الاكما٘ كلى ًهم االإلاعي والحصى٘ كلى 

غ وهج تهماالإللىماث التي ًدخاحىجها لخؼىٍ  ؛اح قغٓ

أث الىاقئت ًغت الدكبُٗ مم  خدمات الخشبيً: - حلؼي مؿغكاث الاكما٘ الإاؾس ي الكغ

ً االإؿاهضًً، خُث ان الوغض مً هظه الالُت هى اجاخت  اصحاب عئوؽ الامىا٘ االإؿدثمغٍ

ً، وهظا ما  ل اطافي مً االإؿدثمغٍ أث الىاقئت مً احل جىلُض وزلّ جمىٍ الٌغت امام الكغ

ل االإؿخِبلي.ٌلخبر بمثابت عا  بؽ للخمىٍ

 جشخيص واكع مسزعات الاعماٌ في المملىة العزبية السعىدًة:. 5

ٕغ اللمل الحغ وعوح  وجىٌُظؾلذ الؿلىصًت الى اكضاص  م ليكغ زِاًت وً وصكم بغامج ومكاعَ

م مصاصع الضكم االإالي للميكأث اصة الأكما٘ واالإباصعة والابخٖاع، وجىىَ وطم الؿُاؾاث و ، الىاقئت عٍ

ل  لهاواالإلاًير لخمىٍ ت ها وجِضًم الضكم الؤصاعي والٌني ل ،مكاعَ ومؿاهضتها في جىمُت ُضعاتها الؤصاعٍ

ت، وهيرها ُِت، واالإىاعص البكغٍ  .والٌىُت واالإالُت، والدؿىٍ



 

 أم الخير البرود
 

70 

ً، ُؿم جابم : مسزعات الأعماٌ في المملىة 1.5 جىِؿم مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت بلى ُؿم ٓبيرً

ؿم آزغ جابم لهُئاث وحهاث ؤزغي مثل «ميكأث»للهُئت اللامت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت  ، وُ

 ."أوؾذ"الخابلت لر « جِضم»مؿغكت 

)صلُل اهم مؿغكاث وخاطىاث الاكما٘ ،  بلع مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت، وطلٗ كلى الىدى الخالي

 :(2، صٌدت 2022

غ الخضماث في : مسزعة اللطاع الصحي - م الىاقئت طاث الؤمٖاهُاث اللالُت؛ لخؼىٍ ؼ كلى االإكاعَ جغٓ

اصة وؿبت  ت ًيها لؼٍ اصة الأكما٘ وجمٕين االإجالاث الاؾدثماعٍ االإجا٘ الصحي؛ كبر حشجُم الابخٖاع وصكم عٍ

% لخدُِّ ؤهضاي عئٍت 21% بلى 10الصويرة واالإخىؾؼت في الِؼاق الصحي مً مؿاهمت االإيكأث 

م طمً االإؿغكت ؤن جٖىن ؤًٖاع االإكغوكاث االإخِضمت ُاصعة كلى االإؿاهمت  .2030 كترغ لِبى٘ االإكاعَ وَ

ضة مً  غٍ ابلت للخىٌُظ، وؤن جٖىن الأًٖاع مبخٕغة وً في بًجاص خلى٘ لبلع االإكأل في الِؼاق الصحي وُ

غ هىكه ابلت للخؼىٍ ، وؤن جٖىن مؿخضامت وُ ا، ٓما ٌكترغ ؤن جٖىن للٌٕغة ًغصت وػلب في الؿىَ

 .بطاًت لىحىص ًغصت ٓبيرة للىمى والخىؾم

ؼ مؿغكت الخِىُت االإالُت،: مسزعة الحلنية المالية - اصًت  جغٓ أث الغٍ م همى وجىؾم الكغ كلى حؿغَ

ير خؼمت مً الخضماث واالإىاعصوالىاقئت في مجا٘ الخِىُت االإالُت؛ مً زلا٘ بغهامج م وحؿعى .خٖامل وجىً

ير بغهامج مخٖامل ”ميكأث“ ؛ مً زلا٘ مؿغكت الخِىُت االإالُت بالكغآت مم البىٗ الأهلي الخجاعي، لخىً

خم مً زلاله جمٕين عائض الأكما٘، وجِضًم الحؼم االإخىىكت مً الخضماث  ًخىحه بلى عواص الأكما٘، وٍ

اصًت والىاقئت في مجا٘ الخِىُت االإالُتواالإىاعص التي جدخاحها الكغٔ وتهضي مؿغكت الخِىُت  .اث الغٍ

أث الىاقئت اللاملت في مجا٘ الخِىُت االإالُت، وػٍاصة وؿبت مؿاهمت  االإالُت بلى صكم عواص الأكما٘ والكغ

مي  ُؼاق االإاؾؿاث الصويرة واالإخىؾؼت في الاُخصاص االإدلي، بالإطاًت بلى االإؿاهمت في الخدى٘ الغُ

 .2030الِؼاق االإالي للمملٕت بما ًخىاًّ مم عئٍت ب

هي بخضي مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت، وجم جإؾِؿها بضكم وبصاعة حاملت االإلٗ  :مسزعة ثلدم -

ؼاوي )ؾاب( مىظ كام  أوؾذ( والبىٗ الؿلىصي البرً وجمٕىذ  .2016كبض الله للللىم والخِىُت )

ً في صىم  ل ؤخلامهم بلى خُِِتاالإؿغكت مً مؿاكضة االإبخٕغٍ خُث حلمل مم حمُم  ،الخوُير وجدىٍ

أث الىاقئت مً مسخلٍ االإجالاث وحمُم مغاخل الىمى، والإضة  ؤقهغ جِىم بخىحُه وصكم الغواص  6الكغ

م وهِلها بلى ؤعض الىاُم؛ مً زلا٘ الخضعٍب والؤعقاص ومىذ  ل ؤًٖاعهم بلى مكاعَ ا٘  150لخدىٍ ؤلٍ عٍ
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لُت بضون ملُٕ ت، بالإطاًت بلى الؿماح لهم بالضزى٘ بلى مٖاجب كمل ٓمىدت جمىٍ ت خصت مً الكغٓ

ت في مسخلٍ االإىاػّ خى٘ االإملٕت اللغبُت الؿلىصًت م كلى جمٕين وجغجٕؼ مىهجُت مؿغكت جِض .مكترٓ

لهم، ج بط ًخسغ  ،الأشخات م مكاعَ عواص الأكما٘ بمجمىكت ؤصواث مخٖاملت حؿاكضهم في حؿغَ

ًوالىصى٘ بلى اللملاء، وجٖ ً قبٕت جىاصل اؾخثىائُت مم ؤبغػ االإغقضًً واالإؿدثمغٍ  .ىٍ

تهضي هظه االإؿغكت بلى صكم اػصهاع عواص الأكما٘ واالإيكأث الصويرة  :مسزعة أعماٌ الترفيه -

أث هاقئت وجدٌيز الابخٖاع  لها بلى قغ واالإخىؾؼت، وجىمُت الِضعاث، واخخظان الأًٖاع، وجدىٍ

غها .والؤبضاق ُه التي جىً خُث  ،لخٖىن االإؿغكت الأولى في الِؼاق "ميكأث"وجإحي مؿغكت ؤكما٘ الترً

م عجلت الخىمُت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت كبر جؼبُّ ؤًظل االإلاًير اللاالإُت  ،تهضي بلى حؿغَ

بُت والجل ير البرامج الخضعٍ ت بطاًتواالإدلُت، وجىً ت التي بلى الٌغت الاؾ ؿاث الؤعقاصًت والاؾدكاعٍ دثماعٍ

ين  كً بىاء زؼت  .جخاح للمكاعٓ
ً

ّ وبىاء الهُٖل الخىـُمي، ًظلا غًا لإمٖاهُاث الٌغٍ وجِضم االإؿغكت جؼىٍ

ت،  غ االإبُلاث، وخِىَ االإلُٕت الٌٕغٍ ل، وجؼىٍ غها، بطاًت بلى اؾتراجُجُاث وآلُاث الخمىٍ اللمل ؤو جؼىٍ

أث الىاقئت بما ٌؿاهم غها ٓما حلتزم جِضًم مىذ مالُت للكغ كاع بلى ؤن هظه االإؿغكت مً ٌ .في جؼىٍ

ُه، وجدُِّ عئٍت االإملٕت  أث الىاقئت في ُؼاق الترً مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت تهضي بلى صكم الكغ

اصة وؿبت مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت ف ،2030 ّ ػٍ % بلى 20ي الىاجج االإدلي مً كً ػغٍ

35%. 

ِضم بغامج مٕثٌت واالإؿغكت ج .خصت بضكم ُؼاق الخللُمسمؿغكت مهي : مسزعة ثلنيات الحعليم -

اصًت والىاقئت في مجا٘ جِىُاث الخللُم زلا٘ ًت أث الغٍ م همى وجىؾم الكغ رة ػمىُت مدضصة ُض لدؿغَ

ير خؼمت مً الخضماث واالإىاعصؤؾبىك 13جبلى  مً زلا٘  ،وحؿتهضي االإؿغكت .ا؛ وطلٗ مً زلا٘ جىً

أث هاقئت كلى ؤؾـ ؾلُمت وطاث بمٖاهُاث كالُت للىجاح في الِؼاق  بغامجها وصكمها، جإؾِـ قغ

ير ًغت  الخللُمي، وعًم وؿبت مؿاهمت ُؼاق االإاؾؿاث الصويرة واالإخىؾؼت في الاُخصاص االإدلي، وجىً

 .كمل مؿخضامت للكباب الؿلىصي في االإجا٘ الخللُمي

 ىكت الخدلُلاثًلي وؿخلغض مجم ماًُ في المملىة العزبية السعىدًة: لمحة عن أداء المسزعات 2.5

)ميكأث الهُئت اللامت للميكأث الصويرة  الىِاغ الخالُت االإملٕت، فيلأصاء اهم مؿغكاث الاكما٘ في 

 :(7، صٌدت 2021واالإخىؾؼت، 
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ة(2شيل  : مسزعات الاعماٌ )النلطة المئىٍ

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة : لمصدرا

https://www.monshaat.gov.sa 

ت اليؿبت "ًلٗ" الأكما٘ مؿغكت مىصت، ان 2هلاخف مً الكٖل  الأكما٘  الإؿغكاث الأكلى االإئىٍ

ت الٌئت طمً صعحت سجلذ بط ،للخُُِم الخاطلت  مىصت سجلذ، ٓما الٌئاث حمُم في الللُا االإئىٍ

ت ًئت "حؿامي " الأكما٘ مؿغكاث ، الٌئاث حمُم مؿخىي  كلى ملخضلت سجلذ صعحاث بط مخىؾؼت، مئىٍ

ت الٌئت بين الأكما٘ مؿغكاث جىػَم ٌكيراًظا  ت الؿبلُيُت والٌئت االإئت جغجِب مً االإئىٍ  مؿخىي  بلى االإئىٍ

ؼ ؤصاء  .الأكما٘ مؿغكاث بين وؿبُا ومخمازل مغٓ

 الاعماٌ )أفضل الممارسات(:مسزعات : 3شيل 

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة : لمصدرا :المصدر

https://www.monshaat.gov.sa 

 بإًظل االإماعؾاث مِاعهتها كىض احُض ؤصاء جدِّ االإىصاث ملـم بإنمً الكٖل اكلاه،  ًـهِغ 

 مؿغكاث حمُم مخىؾؽ ىضعجاالإملٕت، ٓما ً في حُض الأكما٘ مؿغكاث وطم ؤن بلى ٌكير ما اللاالإُت،
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 مؿغكت ًؼا٘ لا، خُث حُضة بلى مِبىلت ًئت وهي هِؼت 3.6 ا٘ هؼاَ جدذ للخُُِم الخاطلت الأكما٘

 الأولى مغاخله وفي وؿبُا حضًض جسظم لبرهامج االإىصت لأن هـغا حُضة هدُجت جدِّ صعحت الأصوى الأكما٘

 مله. مخلاُض مكول ًىٌظه

 مسزعات الاعماٌ )النضج(: 4شيل 

 
:   محاحة على الزابط  العامة للمنشآت الصغيرة والمحىسطةالهيئة  المصدر:

https://www.monshaat.gov.sa 

ان حمُم مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت وصلذ بلى مؿخىي الىضج، بط ، 4ف مً الكٖل هلاخ

مىصت مؿغكاث الأكما٘ "ًلٗ" الجضًضة الضعحت الأكلى، ما ٌكير بلى مضي هجاح االإىصت، ٓما  ذسجل

ًض٘ الىضج اليؿبي لحاطىت ؤكما٘ الأخؿاء مِاعهت بمؿغكاث الأكما٘ الأزغي كلى ؤن البرامج ُصيرة 

خلاُض مله هي بضاًت حُضة، ولٕنها لا حلخبر خاطىت ؤكما٘ ؤو 
ُ
مؿغكت  الأحل التي ًىٌظها االإكول االإ

 للأكما٘.

 الناشئة:أثز المسزعات الاعماٌ على اداء الشزوات  3.5

إحي طلٗ في بػاع الغئٍت  بير للواًت، وٍ جخمخم مؿغكاث الاكما٘ في الؿلىصًت باهخمام زات وٓ

اصة  2030اللامت للضولت  أث الىاقئت واللمل كلى وكغ زِاًت عٍ والتي حؿعى مً زلالها بلى صكم الكغ

اصة مؿاهمت االإيكأث الصويرة واالإخىؾؼت في الىاجج االإدلي الؤحمالي وزلّ الأكما٘ باالإمل ٕت، بهضي ػٍ

ض مً ًغت اللمل كبر االإكغوكاث الصويرة واالإخىؾؼت. والكٖل الخالي ًىضح لىا ؤزغ االإؿغكاث  مؼٍ

أث الىاقئت  .الاكما٘ كلى اصاء الكغ
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 أثز المسزعات الاعماٌ على اداء الشزوات الناشئة: 5شيل 

 
م الغؾمي ، مؿغكاث وخاطىاث الاكما٘ الؿلىصًت المصدر ، مخاخت كلى الغابؽ : االإىُ

https://sian.sa/ar 

أث هلاخف مً الكٖل اكلاه، جخمًٕ  بهلاَ مً الأكما٘ مؿغكاث مً االإخسغحت الىاقئت الكغ

ت بملضلاث حىلاث أث مً ؤكلى اؾدثماعٍ ض ان  مؿغكاث بلى جىظم لم التي الكغ اصة الأكما٘، وكلُه هآ عٍ

م الىاقئت التي ؿهغث كلى الؿاخت  الأكما٘ حكهض بهظه االإىؼِت صحىة هائلت، هـغا لللضًض مً االإكاعَ

وخِِذ هجاخاث هائلت، وهظا عاحم الى حهىص خٖىمت االإملٕت في صكم الكباب مً ؤصحاب الأًٖاع 

ل جلٗ  اصًت كلى جدىٍ م خُُِِت ُاصعة كلى الاؾخمغاع واالإىاًؿت في ؾىَ االإبخٕغة والغٍ الأًٖاع بلى مكاعَ

 جىاًس ي قغؽ للواًت. 

 خاثمة: .4

ًٕغة ؾضًضة حؿاهم في وكغ زِاًت الاؾدثماع لضي  الاكما٘،هغي في الأزير، ؤن بُامت مؿغكاث 

لُت،االإاؾؿاث الىاقئت، وكامل مهم لجظب االإىاعص    لخلـُم كىائضهم االإالُت واؾدثماع مضزغاتهم. الخمىٍ

 وعلى ضوء ما تقدم نخلص الى جملة من الاستنتاجات وهي:

غ مؿغكاث الاكما٘ مجمىكت ٓبيرة مً الخضماث  - ير مؿاخاث اللمل ؤو  واالإىاعص ؾىاءجىً مً جىً

ً والجهاث بُت بالإطاًت بلى الغبؽ مم االإؿدثمغٍ ت والضوعاث الخضعٍ لُت  الخضماث الاؾدكاعٍ الخمىٍ

 االإىاؾبت؛

خم طلٗ زلا٘ ًترة ػمىُت  مؿغكاث الاكما٘جِضم  - أث الىاقئت وٍ م همى الكغ بغامج مٕثٌت لدؿغَ

 ؤقهغ؛ 6بلى  3مدضصة جتراوح كلى الأهلب بين 

مؿغكاث الأكما٘ في االإملٕت ؤخض الضلائل الضاموت كلى كؼم الؿلىصًت الغاسخ والأُٓض  حلخبر  -

أث الىاقئت، والضًم كلى صكم عواص وعائضاث الأك ّ الكغ ما٘، وجظلُل اللِباث التي حلترض ػغٍ

 ؛بها ُضما

https://sian.sa/ar
https://sian.sa/ar
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إحي طلٗ في بػاع الغئٍت  - بير للواًت، وٍ جخمخم مؿغكاث الاكما٘ في الؿلىصًت باهخمام زات وٓ

أث  2030اللامت للضولت    .الىاقئتوالتي حؿعى مً زلالها بلى صكم الكغ

 . كائمة المزاجع:5

 
االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼائغ الىاًم والخدضًاث مم الاقاعة الى ،بىحلٌغ وآزغون كائكت .1

، 2االإجلض  ،خىلُاث حاملت بكاع في الللىم الاُخصاصًت ، الخجاعب الغائضة في اللالم اللغبي

 .2021، 1اللضص 

مجلت صعاؾاث بستي كلي، االإاؾؿاث الىاقئت، الصويرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ واُم وجدضًاث،  .2

 .2020 ، 4، اللضص 12االإجلض  ،وابدار

ٌت،  ,بىالكلىع  .3 صوع خاطىاث الأكما٘ في صكم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت صعاؾت خالت قغٍ

 .2018،  ،2ن اللضص4بكاع، االإجلض مجلت بكائغ الاُخصاصًت .الجؼائغ

ا ًاهخىع " اهمىطحا  ،  زلاي ًاجذ .4 ازغ مؿغكاث الاكما٘ كلى صوع االإاؾؿاث الىاقئت " الجيرً

م  اهىن الاكما٘. 365-20ُغاءة جدلُلُت للمغؾىم الخىٌُظي عُ  ،مجلت البدىر في اللِىص وُ

 .2021، 6، االإجلض 2اللضص 

مجلت ٍلها. االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼائغ والُاث صكمها وجمى ، موغبي زيرة وصضوقي خمُضة .5

اصة لاُخصاصًاث الاكما٘  .2022، 2، اللضص8االإجلض ، الغٍ

م الىاقئت صعاؾت خالت االإالُت ، مدمض ؾبتي .6 ل االإكاعَ ًلالُت عاؽ االإا٘ االإساػغ في جمىٍ

 .2009-2008، ُؿىؼُىت، عؾالت ماحؿخير كلىم الدؿُير. Finalep -الاوعبُت للمؿاهمت 

اصًت ، صالُااخمض مدمض ًىوـ  .7 أث الغٍ اصة ًغت هجاح الكغ واُم مؿغكاث الاكما٘ في ػٍ

. هؼة، ًلؿؼين: عؾالت ماحؿخير في بغهامج اُخصاصًاث الخىمُتالىاقئت في ُؼاق هؼة،. 

 .2017، الجاملت الاؾلامُت.

م ، 1االإاصة  .8 ُت وحؿُير هُأل صكم  356-20االإغؾىم الخىٌُظي عُ ، ًخظمً اوكاء ماؾؿت جغُ

دضص مهامها وجىـُمها وؾيرها.  ضة الغؾمُتاالإاؾؿاث الىاقئت وٍ  .2020،الجغٍ

م ، االإ11االإاصة  .9 ماعر في، ًخظمً اوكاء لجىت وػىُت الإىذ كلامت "  254-20غؾىم جىٌُظي عُ

، ا وؾيرهاماؾؿت هاقئت" و" مكغوق مبخٕغ" و" وخاطىت اكما٘"، وجدضًض مهامها وحكُٕله

ضة الغؾمُت،   .2020الجغٍ

ضة الغؾمُت، ،30/12/2019الظي ًخظمً ُاهىن االإالُت،   .14-19ُاهىن  ، 69صة االإا .10  ،الجغٍ

2020. 
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واالإخظمً الِاهىن الخجاعي.  09-22. الِاهىن ، 134، االإاصة مٕغع 133مٕغع  715االإاصة  .11

ضة الغؾمُت  .2022، ، الجغٍ

12. Hoffman, D., & Kelley, N. (2012). Analysis of Accelerator Companies An exploratory 

case study of their programs, processes, and early results. Small Business Institute 

Journal, pp. 54-70. 

13. Ries, E. (2011). The lean startup: How Today's . Use: Entrepreneurs 

14. dictionary.cambridge. (2022, decembre 3). start-up. Récupéré sur 

dictionary.cambridge,dictionnaire/anglais/start-up: 

https://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/start-up 

15. . أث الىاقئت. )  أث الىاقئت.(. 2022صٌؿمبر,  10الكغ جم الاؾترصاص مً  اهىاق الكغ

https://www.fadi-ja.com/2020/06/Startups.html 

جم الاؾترصاص مً  ث.كأمي(. 2022, 12 10الهُئت الىػىُت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت. ) .16

https://www.monshaat.gov.sa/acc 

مبر,  14خاطىاث الاكما٘ في الؿلىصًت. ) .17 حلغي كلى ؤقهغ خاطىاث الاكما٘ في (. 2021هىً

. جم الاؾترصاص مً حلغي كلى ؤقهغ خاطىاث الاكما٘ في ؿلىصًت وؤهم الخضماث التي جِضمهاال

 -https://expandcart.com/ar/74041الؿلىصًت وؤهم الخضماث التي جِضمها: 

مؿغكاث الاكما٘ في  Récupéré sur .(10 12 ,2022) .صلُل اهم مؿغكاث وخاطىاث الاكما٘  .18

 https://small-projects.org :الؿلىصًت

اض. )ماعؽ,  .19 ت واصي الغٍ جم الاؾترصاص مً خاطىاث  خاطىاث ومؿغكاث الاكما٘.(. 2021قغٓ

 www.rvc.com.saومؿغكاث الاكما٘ هغؽ بظوع الابخٖاع: 

اصة الاكما٘.(. 2021ميكأث الهُئت اللامت للميكأث الصويرة واالإخىؾؼت. ) .20  جُُِم مىصاث عٍ

 الؿلىصًت.

ت.  .21 ألت الاهباء الجؼائغٍ ل االإاؾؿاث الىاقئت: (. 2022اوث,  23)و الصىضوَ الجؼائغي لخمىٍ

ل  اجٌاُُت لاؾخولا٘ الصىاصًّ الىلائُت الاؾدثماعي. جم الاؾترصاص مً الصىضوَ الجؼائغي لخمىٍ

االإاؾؿاث الىاقئت: اجٌاُُت لاؾخولا٘ الصىاصًّ الىلائُت الاؾدثماعي: 

https://www.aps.dz/ar/economie/130719-2022-08-23-18-31-44 

ت. ) .22 ألت الاهباء الجؼائغٍ مبر,  10و ل (. 2022هىً هدى اوكاء ؾىَ ببىعصت الجؼائغ زات بخمىٍ

ت:  االإاؾؿاث الىاقئت. ألت الاهباء الجؼائغٍ جم الاؾترصاص مً و

https://www.aps.dz/ar/economie/135413-2022-11-30-14-38-56  
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 -ثجارب شركات رائدة-المصؤولية الاجحماعية كألية لحفعيل ؤبعاد الحنمية المصحدامة 

Social responsibility as a mechanism for activating the dimensions of 

sustainable development -Pioneering experiences of companies – 

 2/ بوريش هشام.دؤ،1ط.د/ والي خولة
ت  ،ولُت، مسبر الظواء الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضامت(الجؼاثغ) ٖىابت-حامٗت باجي مسخاع1 الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر  khawla.ouali@univ-annaba.org ،وٖ
ت ، مسبر الظواء الاكخهاصي والخىمُت االإؿخضامت(الجؼاثغ) ٖىابت-حامٗت باجي مسخاع2 ، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

لىم الدؿُحر  bourichehichem@yahoo.fr، وٖ
 

ش الاؾخلام:  :                12/01/2023جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               05/04/2023جاعٍ  05/06/2023جاعٍ
 

 ملخظ: 

 صٖم في مؿاهمتها ومضي الكغواث لضي الاحخماُٖت االإؿاولُت جبني ؤهمُت ببغاػ بلى الضعاؾت هظه تهضف

 الاحخماعي صوعها جفُٗل ٖلى ٖملذ التي الغاثضة الكغواث ججاعب ٖغى زلاٌ مً االإؿخضامت، الخىمُت ؤبٗاص

 خُث الخدلُلي، الىنفي االإىهج ٖلى الضعاؾت اٖخمضث الخاعحُت، البِئت لخغحراث الاؾخجابت ٖلى كضعتها وػٍاصة

ؼ جدؿحن ٖلى بًجابا جىٗىـ الاحخماُٖت االإؿاولُت مماعؾت ؤن بلى جىنلذ  حهت، مً االإاؾؿت ؾمٗت وحٗؼٍ

لى  الضعاؾت وؤونذ؛ االإؿخضامت الخىمُت مخُلباث ججؿُض في وحؿاهم هما ؤزغي، حهت مً االإجخم٘ زضمت وٖ

 .الاكخهاصًت للماؾؿت االإؿخلبلُت الغئي يمً الاحخماُٖت باالإؿاولُت حٗنى التي البرامج بصماج بًغوعة

حاثدؤؤؤؤؤت ؛ قؤؤؤؤؤغواث عاثؤؤؤؤؤضة ؤبٗؤؤؤؤؤاص جىمُؤؤؤؤؤت مؿؤؤؤؤؤخضامت؛ جىمُؤؤؤؤؤت مؿؤؤؤؤؤخضامت؛ مؿؤؤؤؤؤاولُت بحخماُٖؤؤؤؤؤت؛ الكلمـــــات المفحا يـــــة:

 .وىعوها

 JEL:M14 ،Q01ثطنيف 

Abstract: 
This study aims to highlight the importance of adopting Corporate Social 

Responsibility (CSR) and how it contributes to support the dimensions of 

sustainable development. This can be shown through pioneering experiences of 

companies that worked to operate their social role and increase their ability to 

respond to changes in outdoor environment. This work relied on descriptive 

analytical approach, it concludes that practicing social responsibility can 

positively impact the company’s reputation and serve society. Besides, it helps to 

set the requirements of sustainable development. The study recommended the 

importance of integrating responsibility programs within the future visions of 

economic institutions. 

Keywords: Social Responsibility; Sustainable development; dimensions of 

sustainable development; pioneering companies; Corona virus pandemic 

Jel Classification Codes: M14; Q01 
________________________ 

المؤلف المرسل 

mailto:khawla.ouali@univ-annaba.org
mailto:bourichehichem@yahoo.fr
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 مقدمة: . 1

ت وبفٗل الٗىالإت والا هدُجت للخغحراث والخُى  ْهغث ٖضة هفخاح الىبحر ٖلى الأؾىاق، عاث االإدؿاعٖ

اث جدضًاث جىاحه االإاؾ حخماُٖت وبُئُت، ؤزبدذ ؤن اكخهاصًت و اؿاث الؤكخهاصًت ٖلى ٖضة مؿخىٍ

، الأمغ الظي َغح يغوعة بهتهاج همىطج جىمىي بضًل ؤهثر 
ً
همىطج الخىمُت الحالي لم ٌٗض مؿخضاما

ت وخماًت البِئت، هظا ما ؤصي بلى بغوػ الٗضًض  بؾخضامت، ٌٗمل ٖلى بٖاصة الخىاػن بحن الأهضاف الخىمىٍ

مً الخىحهاث التي جبرػ ؤهمُت جبني االإؿاولُت الؤحخماُٖت لخلبُت مخُلباث وعفاهُت االإجخم٘، بالإيافت 

بلى جدلُم ؤهضافها هؿبُل لخفُٗل ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت وهى ما ؾٗذ لخجؿُضه ؤبغػ وؤهم 

مىي االإؿخضام جدلُم الىمىطج الخى الكغواث الغاثضة في مجاٌ جُبُم االإؿاولُت الؤخخماُٖت، بهضف

هدؿاب ؾمٗت حُضة في الؿىق ما ًدلم ؤهضافها الؤكخهاصًت بكيل ؤؾغٕ اوهؿب زلت الٗملاء و 

ما مدى مصاهمة المصؤولية ًلي:  ماعاؾت فُوؤخؿً. ومً زلاٌ ما ؾبم جخطح بقيالُت الض

 .الإجحماعية في ثجصيد هموذج الحنمية المصحدامة لدى الشركات الرائدة؟

ُت الخالُت:  ومً الدؿائٌ الغثِس ي الؿابم جىضعج الأؾئلت الفغٖ

 ما ؤهمُت ومؼاًا جبني االإؿاولُت الؤحخماُٖت؟-

 ما َبُٗت الٗلاكت بحن االإؿاولُت الؤحخماُٖت والخىمُت االإؿخضامت؟-

ما هي ؤهم البرامج التي جم بهتهاحها مً كبل الكغواث الٗاالإُت هخجؿُض الإفهىم االإؿاولُت -

 الؤحخماُٖت وجدلُم صوعها الخىمىي؟

 وللإحابت ٖلى الؤقيالُت الغثِؿُت جم َغح الفغيُاث الخالُت: فرضيات الدراشة: •

مُت بلتزام االإاؾؿاث باالإؿاولُت الؤحخماُٖت ٌٗؼػ مً مؿاهمتها في جدلُم ؤهضاف الخى-

 .االإؿخضامت

ها باالإؿاولُت الؤحخماُٖت حٗمل الكغواث الغاثضة ٖلى بَلاق بغامج ومباصعاث حٗىـ بلتزام-

 ومؿاهمتها في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت.

 ؤهمية الدراشة: •

جىمً ؤهمُت الضعاؾت في حؿلُِ الًىء ٖلى مىيىٕ ًدٓى بإهمُت بالغت في الآوهت الأزحرة،    

ًم واالإخمثل في الضوع الظي جلٗبه االإؿاولُت الؤحخماُٖت في زلم زلافت الخىمُت االإؿخضامت مً زلاٌ جلض

حخماُٖت، وىن االإاؾؿاث باجذ مُالبت اعاث ؤزلاكُت و ٖخبااملت مً البرامج التي جغاعي فيها الكغواث ح

بخفُٗل صوعها الخىمىي زانت في ْل االإكاول التي حٗاوي منها االإجخمٗاث ٖلى حمُ٘ الأنٗضة، وهظا 

 االإؼاًا االإدللت منها.الخٗغف بلى ؤهم ججاعب الكغواث الٗاالإُت التي جدبنى االإؿاولُت الؤحخماُٖت و 

 جخمثل ؤهضاف الضعاؾت فُما ًلي: ؤهداف الدراشة: •

 .حخماُٖت والفىاثض االإترجبت ٖنهابللاء الًىء ٖلى ؤهمُت االإؿاولُت الؤ -

 .اُٖت والخىمُت االإؿخضامتالىكىف ٖلى َبُٗت الٗلاكت بحن االإؿاولُت الؤحخم-
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حؿلُِ الًىء ٖلى ججاعب بٌٗ الكغواث الغاثضة في مجاٌ االإؿاولُت الؤحخماُٖت وبْهاع -

 بؾخجابت جلً الكغواث لجاثدت فحروؽ وىعوها.

لغغى الؤخاَت بمسخلف حىاهب االإىيىٕ والؤحابت ٖلى بقيالُت الضعاؾت منهج الدراشة: •

االإخغحراث طاث الٗلاكت بمىيىٕ  وجدلُم ؤهضافها، جم بؾخسضام االإىهج الىنفي الخدلُلي بهضف ونف

الضعاؾت، بالإيافتبلى جفؿحر َبُٗت الٗلاكت بحن جلً االإخغحراث، ولإزغاء الضعاؾت جم ٖغى بٌٗ 

 الخجاعب الغاثضة في مجاٌ االإؿاولُت الؤحخماُٖت وجدلُل هخاثجها.

 جم جلؿُم هظه الضعاؾت بلى زلازت مداوع عثِؿُت، والتي جخمثل في: ثقصيم الدراشة: •

ت مً الخٗاعٍف الخانت  مدخل مفاهيمي للمصؤولية الإجحماعية: - ٌٗغى هظا الجؼء مجمىٖ

ها بمماعؾت باالإؿاولُت الؤحخماُٖت، وؤبٗاصها وهظلً االإياؾب التي جدللها االإاؾؿاث حغاء بلتزام

 .االإؿاولُت الؤحخماُٖت

زهو هظا الجؼء لدؿلُِ الًىء ٖلى ؤبغػ الٗىانغ االإخٗللت  الإطار النظري للحنمية المصحدامة: -

فها  والأبٗاص الغثِؿُت للخىمُت، والىكىف ٖلى َبُٗت الٗلاكت بحن هظه الأزحرة  بالخىمُت االإؿخضامت، حٗغٍ

 .حخماُٖتواالإؿاولُت الؤ 

اؾت بٗغى حهخم االإدىع الثالث مً الضع  هماذج عن ثطبيقات المصؤولية الإجحماعية لشركات عالمية: -

في مجاٌ االإؿاولُت الؤحخماُٖت، بالخٗغى  NIKEوقغهت   IKEA، وقغهت Appelججاعب ول مً قغهت 

لأهم البرامج التي جم بَلاكها مً َغف هظه الكغواث الإماعؾت صوعها الؤحخماعي، وجفُٗل مؿاهمتها 

 الؤًجابُت في ْل الأػمت الصحُت الٗاالإُت.

 عية:.مدخل مفاهيمي  للمصؤولية الإجحما2

 في الفترة الأزحرة، الأمغ الظي حٗل  ؤنبذ مفهىم االإؿاولُت الؤحخماُٖت
ً
مً االإفاهُم الأهثر جضاولا

االإاؾؿاث مُالبت بةصعاج هظا االإفهىم يمً مماعؾاتها وؾُاؾاتها مً ؤحل جدؿحن ْغوف الٗماٌ، 

، ومً هظا االإىُلم ْهغث االإؿاولُت الؤحخماُٖت 2030واالإؿاهمت في بخغاػ الخلضم في بَاع زُت 

 الٗىامل االإسخلفت. هىدُجت لخفاٖل الٗضًض مً

وعصث الٗضًض مً االإداولاث لىي٘ حٗغٍف االإؿاولُت الؤحخماُٖت . جعريف المصؤولية الإجحماعية:1. 2

ت مً الخٗاعٍف ؾىاء مً َغف مىٓماث وهُئاث صولُت ومدلُت، ؤو  للكغواث، مما ؤؾفغ ٖىه مجمىٖ

 :الخٗاعٍف فت، وفُما ًلي ٖغى لخلًمً َغف الباخثىن الظًً ؤبضو وحهاث هٓغ مسخل

ت الٗاالإُت ٖلى ؤجها: "جُىٕ الكغواث لخدلُم الخىمُت بؿبب - خُث ٖغفتها الغغفت الخجاعٍ

اٖخباعاث ؤزلاكُت واحخماُٖت. وبالخالي فةن االإؿاولُت الاحخماُٖت حٗخمض ٖلى االإباصعاث الحؿىت مً 

لُه فةن االإؿاولُت الاحخماُٖت ج خدلم مً زلاٌ الكغواث صون وحىص بحغاءاث ملؼمت كاهىهُا، وٖ

ىة، .والخٗلُم"الؤكىإ   (239، نفدت 2019)ػغبت و ٖغٍ
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هما ٖغفها االإجلـ الٗالمي للخىمُت االإؿخضامت ٖلى ؤجها: "الالتزام االإؿخمغ مً كبل قغواث -

ماٌ بالخهغف ؤزلاكُا واالإؿاهمت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت  ُت الٓغوف اٖلأ والٗمل ٖلى جدؿحن هىٖ

اثلاتهم واالإجخم٘ االإدلي واالإجخم٘ هيل"  (45، نفدت 2015)ملغي و ماو٘، .االإِٗكُت لللىي الٗاملت وٖ

غفها هىالإاػ  - االإيكإة اججاه االإجخم٘ الظي حٗمل فُه وطلً ًٖ  ٖلى ؤجها: "بلتزام Holmesوٖ

ت هبحرة مً الأوكُت الؤحخماُٖت مثل مداعبت الفلغ وجدؿحن الخضماث  م االإؿاهمت بمجمىٖ َغٍ

)قخاجدت و وغحرها".الصحُت وميافدت الخلىر، وزلم فغم ٖمل وخل مكيلت الؤؾيان واالإىانلاث 

 (4، نفدت 2016ػواًت، 

ماٌ  Ariche Carrollؤما ؤعَل واعووٌ - فلض ٖغف االإؿاولُت الؤحخماُٖت بإجها: "بلتزام عحاٌ اٖلأ

بًغوعة اللُام بالؿُاؾاث وبجساط اللغاعاث ومخابٗت االإباصت الخىحيهُت التي حؿخجُب لللُم والأهضاف 

 مىه بإن االإاؾؿت
ً
"، وطلً اٖخلاصا

ً
اث  التي حٗخبر مُلىبت ومغغىبت بحخماُٖا ؤنبدذ جسً٘ لًغىَ

غاف يمً بهخماماتها  هبحرة مً كبل ؤصحاب االإهلحت، ولظا لابض مً صمج ول بوكغالاث هظه اَلأ

 (731، نفدت 2020)بىخبُلت و كُىف، جدلُم ؤهضافها.بغغى 

 :. ؤبعاد المصؤولية الإجحماعية 2.2

ُفها بكيل هغمي   Carrollكضم واعوٌ  ؤعبٗت ؤبٗاص للمؿاولُت الؤحخماُٖت والتي جم جىْ

 مدؿلؿل بخىيُذ الترابِ بحن هظه الٗىانغ، والظي ًىضح في الكيل االإىالي:

 : هرم كارول للمصؤولية الإجحماعية للشركات1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :(Carroll & Ariche, 2016, p. 05) 

 ًلي: مامؿاولُت الؤحخماُٖت خؿب واعوٌ فُمً زلاٌ الكيل جخمثل الأبٗاص الغثِؿُت لل

وجخًمً بهخاج الؿل٘ والخضماث طاث اللُمت للمجخم٘ بخيلفت مٗلىلت  المصؤولية الإقحطادية: 1.2.2

ٌ مسخلف  ُاث حُضة، وفي بَاع هظه االإؿاولُاث جدلم االإىٓمت الٗىاثض والأعباح وطلً لخٗىٍ وهىٖ

 مؿاهماث ؤصحاب عؤؽ االإاٌ وغحرهم؛
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جب  جخمثل في اللىاهحن والأهٓمت والخٗلُماث التي جدضصها المصؤولية القاهوهية: 2.2.2 الحيىماث وٍ

ضم زغكها، هما ًمىً الؤقاعة ؤن في بَاع هظه االإؿاولُت ًمىً بجاخت  ماٌ بخترامها وٖ ٖلى مىٓماث اٖلأ

 (588، نفدت 2019)وٗىعة وآزغون، خمُحز؛فغم ٖمل بهىعة  مخيافئت للجمُ٘ صوه

ب الجىاهب اللُمُت والأزلاكُت  المصؤولية الأخلاقية: 3.2.2 ماٌ ؤن حؿخىٖ ًفترى مً مىٓماث اٖلأ

اصة ؾمٗت االإىٓمت في   لؼٍ
ً
ا  يغوعٍ

ً
والؿلىهُت واالإٗخلضاث في االإجخمٗاث التي حٗمل فيها باٖخباعها ؤمغا

 االإجخم٘ وكىتها؛

متها في ًىٗىـ مغاٖاة االإىٓمت للجاهب الخحري في ؤصائها مً زلاٌ مؿاه المصؤولية الخيرية: 4.2.2

ُت الحُاة. )بً مديىم و ٖبض جىػَ٘ مىاعص االإجخم٘ بكيل ٖاصٌ ومدؿاوي وخغنها ٖلى جدؿحن هىٖ

 (11، نفدت 2019االإجُض، 

 . مزايا الإلتزام بالمصؤولية الإجحماعية: 3.2

هىان الٗضًض مً االإياؾب التي ًمىً ؤن ججٗل االإاؾؿاث تهخم وجضمج ؤبٗاص االإؿاولُت 

 (571، نفدت 2019)ُٖا الله، فُما ًلي:الؤحخماُٖت  يمً بؾتراجُجُاتها وؤٖمالها وجخمثل 

ؼ   - نىعة االإاؾؿت والحفاّ ٖلى عنُضها في االإجخم٘، مً ؤحل جىفحر الثلت لأصحاب االإهلحت:  حٗؼٍ

 .لؿلُاث الٗامت، الجماٖاث االإدلُتالؼباثً، مىٓماث االإجخم٘ االإضوي، ا

غ مىخجاث نضًلت للبِئت في  - ،  بخُىٍ
ً
لت ؤهثر قمىلا خباع خاحاث وعغباث الؼباثً بُغٍ الأزظ بٗحن اٖلؤ

 .جدلُم مؼاًا جىافؿُت ،  وبالخاليالؿىق 

حؿاهم االإؿاولُت الاحخماُٖت في جدؿحن وجدفحز الٗماٌ للٗمل، وجدؿحن مىار الٗمل هما جاصي بلى  -

غافبٗث عوح الخ  .ٗاون والترابِ بحن مسخلف اَلأ

اصة الخيافل الاحخماعي بحن مسخلف قغاثذ االإجخم٘ وزلم قٗىع ٖالي بالإهخماء مً كبل الأفغاص طوي  - ػٍ

 ث الخانت؛الحاحا

ظي هى الؤؾخلغاع الاحخماعي هدُجت لخىفغ هىٕ مً الٗضالت الاحخماُٖت، وؾُاصة مبضؤ جيافا الفغم ال -

 .حىهغ االإؿاولُت الاحخماُٖت

 .خلفت، ومسخلف الفئاث طاث االإهلحتبػصًاص الىعي بإهمُت الاهضماج الخام بحن مىٓماث االإجخم٘ االإس -

باء التي جخدملها الضولت في ؾبُل ؤصاء مهامها وزضماتها الصحُت والخٗلُمُت  جسفُف - والثلافُت اٖلأ

 .والاحخماُٖت الأزغي 

ًاصي الؤلتزام باالإؿاولُت الاحخماُٖت بلى حُٗٓم ٖىاثض الضولت بؿبب وعي االإاؾؿاث بإهمُت االإؿاهمت  -

 الٗاصلت والصحُدت في جدمل الخيالُف الاحخماُٖت.
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 قياس المصؤولية الاجحماعية:. 4.2

الإٗغفت مضي فٗالُت وهجاٖت بغامج االإؿاولُت الاحخماُٖت التي جلىم بها الكغواث، وحب    

البدث في َغق كُاؽ االإؿاولُت الاحخماُٖت، وطلً لخدضًض ما بطا واهذ الكغواث في مؿاعها الصحُذ 

لها مٗغفت حضوي ؤم لا، وفي الٗغى الخالي ؾِخم الؤقاعة بلى ؤبغػ جلً الُغق ال تي ًمىً ًٖ َغٍ

 (235، نفدت 2020)االإبرون و االإهغاحي، :الاحخماُٖتاالإؿاولُت 

 ٖلى  الأداء الاجحماعي: 1.4.2
ً
ًىٗىـ هجاح الكغواث في ؤصاء ؤصواعها اججاه االإجخم٘ االإدُِ بها بًجابُا

ُفي ؾُيىن ؤٖلى وؤفًل والظي  هُفُت ؤصاء ول فغص فيها بضعوه االإىىٍ به، بما ًًمً ؤن الأصاء الىْ

ُفي هظلًبضو   .عه ًىٗىـ ٖلى الغيا الىْ

بن مٗغفت مضي خغم الكغواث ٖلى جللُل الآزاع الؿلبُت اججاه البِئت هدُجت   ماية البيئة: 2.4.2

خماص ٖليها مً ؤحل جدضًض مضي  مماعؾتها لأوكُتها االإسخلفت ٌٗخبر ؤخض ؤهم االإاقغاث التي ًمىً اٖلؤ

 .ضوعها الاحخماعي وخماًتها للبِئتبلتزام هظه الكغهت ب

ل بًجابي في زضمت مجخمٗاتها االإدُُت، ولما وان ولما ؾاهمذ االإاؾؿت بكي خدمة المجحمع: 3.4.2

اهض ٖلى وحىص ٖلاكت َغصًت بحن االإؿاولُت  مٗضٌ بلتزامها باالإؿاولُت الاحخماُٖت ؤٖلى وهظا ًضٌ وٍ

 الاحخماُٖت وزضمت االإجخم٘.                 

 .الإطار النظري للحنمية المصحدامة3

جدلُم اخخُاحاث الأحُاٌ الحالُت صون االإؿاؽ بلضعة حٗخبر الخىمُت االإؿخضامت ٖملُت حؿعى بلى 

الاحُاٌ اللاصمت ٖلى جدلُم اخخُاحاتهم الخانت، ومً هظا االإىُلم ْهغث الٗضًض مً االإىٓماث 

والهُئاث التي خاولذ بلىعة هظا االإفهىم والترهحز ٖلى الأبٗاص الأؾاؾُت له، والأهضاف الىاحب جدلُلها 

 في بَاعه.

 المصحدامة: مفهوم الحنمية.1.3

ؤًً ؤقاع هاصي عوما بلى الخفاوث بحن الىمى  1972ٌٗىص الٓهىع الأوٌ الإفهىم الؤؾخضامت لؿىت  

الؤكخهاصي واؾتهلان مىاعص الُبُٗت، وكض جم جبني هظه الفىغة في ماجمغ الأعى للأمم االإخدضة مً 

بخدضًض الٗلاكت ، خُث جم الؤهخمام Eco-devlopmentهفـ الؿىت بؿخىههىلم خُىما ْهغ مهُلح 

ٖخباع ؤن ااث، ٖلى بحن الخغحراث الؤكخهاصًت ومؿخىي بؾخسضام االإىاعص الُبُُٗت االإغجبُت بهظه الخغحر 

مفهىم الخىمُت االإؿخضامت ٌؿخضعي جدلُم الخىاػن بحن جدؿحن مؿخىي مِٗكت الؤوؿان صون االإؿاؽ 

 (3نفدت ، 2019)الٗابض، .الًغع بالبِئتؤو 

غ لجىت بغوهخلاهض  غح٘ الؤهُلاق الفٗلي الإهُلح الخىمُت االإؿخضامت بٗض نضوع جلغٍ وٍ

Brundtland  خُث جمذ نُاغت 1987الظي ؤٖض مً َغف اللجىت الٗاالإُت للبِئت والخىمُت ؾىت ،

بلضعة  حٗغٍف الخىمُت االإؿخضامت ٖلى ؤجها "جلً الخىمُت التي جلبي بخخُاحاث الحايغ صون الؤزلاٌ

، وطلً الأحُاٌ االإلبلت ٖلى جلبُت بخخُاحاتهم"،
ً
وبٗخبر مً بحن ؤهم الخٗاعٍف الىاعصة وؤوؾٗها هُاكا
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غ كض ؾلِ الًىء ٖلى الٗلاكت والترابِ الىزُم بحن البِئت والخىمُت واللظان لا  عاخ٘ الى ؤن هظا الخلغٍ

ُه، والخىمُتهي ول ًخم فٗله بهضف ًمىً الفهل بُنهما،  باٖخباع ؤن البِئت هي االإيان الظي هدُا ف

ض، جدؿً االإهحر واالإؿخلبل في ْل هظا البِئت،  ىصي حاهحرو  ًإحيزم  (272، نفدت 2022)باًؼٍ ماجمغ عٍ

الٗضًض مً صوٌ الٗالم ٖلى حٗغٍف الخىمُت االإؿخضامت بإجها " الخىمُت التي جىفم بحن  بجفم ؤًً 1992

الخىمُت البُئُت والاكخهاصًت والاحخماُٖت فخيكإ صاثغة نالحت بحن هظه الأكُاب الثلازت، فٗالت مً 

مُت التي الىاخُت الاكخهاصًت، ٖاصلت مً الىاخُت الاحخماُٖت وممىىت مً الىاخُت البُئُت، بجها الخى

جدترم االإىاعص الُبُُٗت والىٓم البُئُت وجضٖم الحُاة ٖلى الأعى وجًمً الىاخُت الاكخهاصًت صون 

ضم االإؿاواة والبدث ًٖ  بهماٌ الهضف الاحخماعي الظي ًخجلى في ميافدت الفلغ والبُالت وٖ

 (300، نفدت 2016)ناَىعي، .الٗضالت"

 :.ؤبعاد الحنمية المصحدامة2.3

ت ؤهٓمت مترابُت ومخياملت فُما بُنها خُث  جخٗضص حىاهب وؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت فهي مجمىٖ

 ًخإزغ ول حؼء منها بالخغحر الظي ًُغؤ ٖلى الأحؼاء الأزغي، وجخمثل ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت فُما ًلي:

اصة عفاهُت االإجخم٘ بلى ؤكص ى ٌؿدىض هظا البٗض ٖلى ا البعد الإقحطادي: 1.2.3 الإبضؤ الظي ًلط ي بؼٍ

خض ممىً واللًاء ٖلى الفلغ مً زلاٌ الؤؾخغلاٌ الأمثل للمىاعص الُبُُٗت، فهى ًُغح كًُت بزخُاع 

ُف االإىاعص  ل وجدؿحن الخلىُاث الهىاُٖت في مجاٌ جىْ  (15، نفدت 2019)غؼاٌ، الُبُُٗت،وجمىٍ

خماص   لهظا البٗض فةن جدلُم البٗض الؤكخهاصي ًيىن خؿب كضعاث ومهاعاث االإجخم٘ ؤهثر مً اٖلؤ
ً
ووفلا

لُه فةن الىمى الؤكخهاصي ٌٗمل ٖلى جدلُم الىفاءة  ٖلى الؤؾخغلاٌ االإفغٍ والىثُف للمىاعص، وٖ

 (204، نفدت 2019)مؿٗىصي وآزغون، الؤكخهاصًت في بَاع مً الٗضالت بحن الأحُاٌ وصازلالأحُاٌ؛

خباعاث الؤوؿاهُت والؤوؿان،  البعد الإجحماعي:  2.2.3 ًخمدىع البٗض الؤحخماعي خىٌ الترهحز ٖلى اٖلؤ

فهى ٖامل الخىمُت وهضفها، مً زلاٌ جدلُم الٗضالت الؤحخماُٖت وميافدت الفلغ وجلضًم الخضماث 

 بليها جفُٗل صوع االإغؤة في التربُت والخٗلم واالإكاعهت، وهظلً الؤهخمام  الؤحخماُٖت
ً
وغحرها، مًافا

بالُفىلت، هما حٗمل الخىمُت االإؿخضامت ٖلى جدلُم الؤههاف بحن االإجخمٗاث والأفغاص مً زلاٌ الحث 

 (78، نفدت 2021)ؤكمىم، خلىق الؤوؿان؛ ٖلى بخترام 

ًخمدىع البٗض البُئي للخىمُت االإؿخضامت خىٌ الؤؾتراجُجُاث التي ًجب جىافغها  البعد البيئي: 3.2.3

ُف جلىُاث الخدىم في بهخاج  وبخترامها في مجاٌ الخهيُ٘، مً زلاٌ الخدىم في بؾخغلاٌ االإىاعص وجىْ

، 2016)قكىة و مسفي، ، الىُٓفتالىفاًاث، وجللُل االإلىزاث وهلل االإجخم٘ بلى ٖهغ الهىاٖاث 

هما حكحر فىغة الاؾخضامت البُئُت الى مضي كضعي االإىاعص الُبُُٗت والبُئُت ٖلت ملابلت   (65نفدت 

)بً الاخخُاحاث الحالُت صون صون اخضار جضهىع ؤو اؾخجزاف او جلىر الظي ًازغ وحهضص الأحُاٌ اللاصمت.

 (172، نفدت 2018ٖىالي، 

 :2030. ؤهداف الحنمية المصحدامة وفق خطة 3.3
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جم جدضًض ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت التي ًيبغي الٗمل ٖلى جدلُلها في خضوص  زُت ؾىت 

لان، ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت، ووؾاثل 2030 ، وجخيىن الخُت مً ؤعبٗت ٖىانغ مخمثلت في: اٖلؤ

، 2021)قٗكىٕ و بً ٖلي، الخىفُظ، والكغاهت الٗاالإُت، واالإخابٗت،وجخلخو  ؤهضافها فُما ًلي:

 (227-226الهفداث 

 .ى الفلغ بجمُ٘ ؤقياله في ول مياناللًاء ٖل -

ؼ الؼعاٖت االإؿخضامتاللًاء الخام ٖلى الجىٕ وجىفحر الأمً الغظاجي والخغظًت ا -  .الإدؿىت وحٗؼٍ

ماٌصحُت وبالغفاهُت في الصحت الجُضة والغفاه ؤي يمان جمخ٘ الجمُ٘ بإهماٍ ِٖل  -  .حمُ٘ اٖلأ

ؼ فغم الخٗلم مضي الحُاةيمان الخٗلم الجُض، االإىهف والكامل للجم -  .ُ٘ وحٗؼٍ

 .جيؿحن وجمىحن ول اليؿاء والفخُاثجدلُم االإؿاواة بحن ال -

 .هحي للجمُ٘ وبصاعتها بصاعة ؾلُمتيمان جىافغ االإُاه الىُٓفت وزضماث الهغف ال -

 .تزضماث الُاكت الحضًثت واالإىزىكت واالإؿخضاميمان خهىٌ الجمُ٘ وبخيلفت مِؿىعة ٖلى -

ؼ الىمى الؤكخهاصي االإُغص والكامل للجمُ٘ واالإؿخضام والٗمالت الياملت واالإ- ىخجت وجىفحر الٗمل حٗؼٍ

 .اللاثم للجمُ٘

 بكامت بنى جدخُت كاصعة ٖلى الهمىص، وجدفحز الخهيُ٘ االإؿخضام الكامل للجمُ٘ وحشجُ٘ الؤبخياع؛-

 .ؿاواة صازل البلضان وفُما بُنهاٖضم االإالحض مً ؤوحه -

ت قاملت للجمُ٘ و - ىاث البكغٍ  .آمىت وكاصعة ٖلى الهمىص ومؿخضامتحٗل االإضن واالإؿخىَ

 ت.ىص ؤهماٍ بؾتهلان وبهخاج مؿخضاميمان وح-

 بجساط بحغاءاث ٖاحلت للخهضي لخغحر االإىار وآزاعه؛-

ت وبؾخسضامه -  ا ٖلى هدى مؿخضام لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت؛خفٔ االإدُُاث والبداع واالإىاعص البدغٍ

ؼ بؾخسضامها، وبصاعة الغاباث ٖلى هدى مؿخضام  - ت، وجغمُمها وحٗؼٍ خماًت الىٓم الؤًيىلىحُت البرً

 .افدت الخصحغ، ووكف جضهىع الأعاض يومي

ٖلى بكامت مجخمٗاث مؿاالإت، وبجاخت بمياهُت ونىٌ الجمُ٘ بلى الٗضالت، وبىاء ماؾؿاث  الدشجُ٘ -

اثفٗالت وزايٗت للمؿاءلت وقاملت للجمُ٘ ٖلى   .حمُ٘ االإؿخىٍ

ؼ وؾاثل الخىفُظ وجيكُِ الكغاهت الٗاالإُت مً ؤحل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت. -  حٗؼٍ

 ة والحنمية المصحدامة:. طبيعة العلاقة بين المصؤولية الاجحماعي4.3

ت مً الٗمالت  اث التي ماعؾتها حماٖاث مخىىٖ وكإث االإؿاولُت الؤحخماُٖت هدُجت للًغىَ

واالإؿتهلىحن وحماٖاث خماًت البِئت بيافت بلى االإىٓماث غحر الحيىمُت واالإجخمٗاث االإضهُت، لىً 

فهىم، بلى ؤن ؤنبدذ هدُجت االإىافؿت والخغحر في جىكٗاث ؤصحاب االإهلحت جُىع اؾخسضام هظا االإ

 منها لخدمل مؿاولُتها ًٖ ؤزغ وكاَاتها 
ً
الكغواث جماعؽ االإؿاولُت الؤحخماُٖت بكيل َىعي ؾُٗا

 مً هٓام االإىاَىت الهالحت وهمؿاهمت منها في 
ً
الؤكخهاصًت ،مً ؤحل مجخم٘ ؤفًل باٖخباعها حؼءا
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خُث حٗضصث الآعاء خىٌ َبُٗت  (18، نفدت 2018وآزغون،  )حىاٌاالإؿخضامت،جدلُم الخىمُت

الٗلاكت بحن جبني الكغواث الإفهىم االإؿاولُت الؤحخماُٖت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت باٖخباعهما 

مفهىمان مخلاعبان لضعحت هبحرة، بط تهخم الخىمُت االإؿخضامت بالخىفُم بحن الجىاهب الؤكخهاصًت 

ى االإؿخىي الٗالمي، ؤما االإؿاولُت الؤحخماُٖت فخٗنى بضمج الؤهخماماث والؤحخماُٖت والبُئُت ٖل

ت، ت و وٗىعة، الؤحخماُٖت والبُئُت في اليكاَاجالخجاعٍ  (108، نفدت 2019)بىاقغٍ

ومً زلاٌ طلً ًخطح ؤن االإؿاولُت الؤحخماُٖت هي ولُضة مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت، بيافت 

بلى الخلاَ٘ الىاجج ًٖ الكغاهت في الخىمُت الؤكخهاصًت بحن الضولت واللُإ الخام لبىاء مؿخلبل 

ؤفًل للأحُاٌ اللاصمت، هما ؤن بلتزام الكغواث بخلضًم بغامج للمجخم٘ جغاعي فيها بٖخباعاث بحخماُٖت 

لُه فةن االإؿاولُت الؤحخماٖ ُت حٗض مضزل لخدلُم وؤزلاكُت هفُل بسلم زلافت الخىمُت االإؿخضامت، وٖ

 (18، نفدت 2018)حىاٌ وآزغون، االإؿخضامت. الخىمُت

 . هماذج عن ثطبيقات المصؤولية الإجحماعية لشركات عالمية:4

 :Appel. شركة 1.4

 . الحعريف بالشركة:1.1.4

 في مجاٌ الؤبخياع ومجاٌ الخىىىلىحُا،  Appelحكتهغ قغهت آبل 
ً
باٖخباعها الكغهت الغاثضة ٖاالإُا

بإحهؼة الىمبُىجغ الشخهُت والهىاجف الظهُت والأحهؼة اللىخُت والبرامج والىؾاثِ الغكمُت، وهي 

ت الأهثر كُمت في الٗالم الُىم وؤوٌ قغهت مخضاولت ٖلىا جلضع كُمتها  جدمل ٖباءة وىجها الٗلامت الخجاعٍ

ت كضعها  Appel، ؤٖلىذ قغهت آبل 2020جغلُىن صولاع، في ٖام 2بإهثر مً  ًٖ بًغاصاث ٖاالإُت ؾىىٍ

 للبُ٘ بالخجؼثت في  511صولاع مً زلاٌ  27475
ً
ٗمل بها  25مخجغا  خىٌ الٗالم،  147000صولت وَ

ً
شخها

الحُاة الُىمُت في مماعؾت جإزحر هاثل ٖلى هُفُت بؾخسضام الخىىىلىحُا وصمجها في  Appelجىانل آبل   

 (Dean, 2021)الٗالم حمُ٘ ؤهداء

 :Appel. شياشة المصؤولية الاجحماعية لشركة آبل    2.1.4

ت، فلض جىؾٗذ بغامج االإؿاولُت  Appelٖلى الغغم مً ؾمٗت قغهت آبل   فُما ًخٗلم بالؿغٍ

ماٌ  الاحخماُٖت للكغواث بكيل هبحر زلاٌ الٗلض االإاض ي، م٘ الترهحز بكيل زام ٖلى مماعؾاث اٖلأ

 (Dean, 2021)واالإؿاواة. الأهثر مغاٖاة للبِئت

 : Appel. ممارشات الأعمال الخضراء لشركة آبل 1.2.1.4

ىٌ ٖمغها،  Appelحكمل حهىص الاؾخضامت البُئُت التي جبظلها  في جدؿحن نلابت مىخجاتها وَ

ت مً البرامج التي جم بَلاكها في ٖام  وبٖاصة  Appelلخجضًض مىخجاث  2020مً زلاٌ مجمىٖ

 Mac% مً حمُ٘ االإىاص االإؿخسضمت في بهخاج زِ 40بؾخسضامها، حكمل هظه االإباصعاث يمان ؤن 

book  ت مً مهاصع مٗاص غها، الخام بها مهىىٖ  Apple.com, 2021 Environmental)جضوٍ



 والي خولة،  بوريش هشام
 

86 

Progress Report, 2021, p. 34) وفي مجاٌ جىؾُ٘ هفاءة الُاكت خضصثAppel  ٌَغكا حضًضة لخف

الُاكت في مغافم الكغهت ومؿاٖضة ؾلؿلت الخىعٍض الخانت بها في بحغاء هفـ الؤهخلاٌ،هما  بؾخسضام

لُىم في زُىٍ   جللُل االإىاص الؿامت مثل الؼثبم والبرً
ً
جخًمً حهىص الاؾخضامت البُئُت للكغهت ؤًًا

 ونغامت الكغهت جهيُف 
ً
 Mind the Store+ مً Aبهخاحها، خُث ؤهؿبذ هظه الؤعقاصاث الأهثر ؤماها

يا الكمالُت جلُم ججاع الخجؼثت فُما ًخٗلم بالؿلامت  للٗام الثالث ٖلى الخىالي، وهي خملت في ؤمغٍ

بالإيافت بلى   (Apple.com, 2021 Environmental Progress Report, 2021, p. 55)الىُمُاثُت،

ئي الؤحمالي لؿلؿلت الخىعٍض الخانت بها، لاؾُما في ههجها في ٖلى جللُل الخإزحر البُ  Appelطلً جغهؼ 

ُلب مً حمُ٘ مىعصي  ًُ ت،   م٘ هظه الأولىٍ
ً
واالإهاهغ   Appelالحهىٌ ٖلى االإٗاصن الخام، جماقُا

هما  (Dean, 2021)ومهافي اللهضًغ والخيخلُىم والظهب الخًىٕ لٗمُاث جضكُم مً َغف زالث،

م الىغبىن لخسفٌُ البهمت البُئُت في بَاع زُت الخىمُت   Appelحؿعى قغهت  ت َغٍ لغؾم زاعَ

 والظي ًخطح مً زلاٌ الكيل الخالي: 2030االإؿخضامت لٗام 

 (2030-2012: البطمة الكربوهية المحققة والمحوقعة للفترة ما بين )2الشكل 

 
Source: (Apple.com, Environmental Progress Report, 2021) 

مً زلاٌ الكيل ًخطح ؤن الكغهت  بضؤث بخدلُم بهسفاى زابذ في البهمت الىغبىهُت مىظ 

اصة نافي بًغاث الكغهت، خُث كضعث وؿبت الؤهسفاى بؤؤؤ2015ٖام  %، مما ًمثل 40، وطلً في ْل ػٍ

 هدى الهضف الٗام لؤؤؤ
ً
 زابخا

ً
ملُىن ًَ متري مً الؤهبٗازاث مً  15، وهظا ًجىب الكغهت 2030جلضما

زلاٌ مباصعاث بؾخسضام مىاص مىسفًت الىغبىن، وعف٘ هفاءة الُاكت والخدىٌ بلى الُاكت الىُٓفت، 

خُث  ًخم كُاؽ البهمت الىغبىهُت للكغهت باؾخسضام مىهج كاثم ٖلى صوعة الحُاة، غحر ؤهه في 

ت بما في طلً مخىؾُاث الحالاث التي لا جخىفغ فيها هظ خماص ٖلى مهاصع زاهىٍ ه البُاهاث ًخم اٖلؤ
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الهىاٖت، هما حٗمل الكغهت باؾخمغاع ٖلى جدؿحن همىطحها لِكمل مهاصع حضًضة لبُاهاث صوعة خُاة 

االإىخج وجلضًم جلُُم ؤهثر صكت ومهضاكُت لبهمتها، ومً زلاٌ الكيل الؿابم جخطح البهمت 

(، والتي مً زلالها جغهؼ الخُت لخهبذ الكغهت 2030-2012للفترة مابحن ) الىغبىهُت االإدللت واالإخىكٗت

با الإٗالجت الؤهبٗازاث االإخبلُت 75، وزفٌ الؤهبٗازاث بيؿبت 2030مداًضة للىغبىن بدلىٌ ٖام  % جلغٍ

باججاه  2015% مىظ ٖام 40مً زلاٌ بػالت الىغبىن، وبالفٗل جم زفٌ البهمت الىغبىهُت بيؿبت 

 (Apple.com, 2021 Environmental Progress Report, 2021, p. 13)االإؿُغة. فجدلُم الأهضا

 في مجال المصاواة والعدالة: Appel. برامج 2.2.1.4

ًٖ ؾلؿلت مً بغامج االإؿاولُت الاحخماُٖت الجضًضة في بَاع  Appelؤٖلىذ  2021في ٖام 

ؼ االإؿاواة الٗغكُت، بلُمت  ت، وحٗؼٍ ملُىن  100مباصعة الٗضالت واالإؿاواة الٗغكُت لخدضي  الٗىهغٍ

ؼ الضٖم الخٗلُمي،  ت التي حٗاوي منها االإجخمٗاث، مً زلاٌ حٗؼٍ صولاع، للمؿاٖضة في مٗالجت الٗىهغٍ

 الؤؾدكغافُت والكاملت ماًلي:وحكمل هظه الجهىص 

ه لليلُاث والجامٗاث؛ propelمغهؼ  -  وهى ؤوٌ مغهؼ ٖالمي للابخياع والخٗلم مً هىٖ

- ٘ ل عؤؽ االإاٌ الاؾدثماعي لأصحاب االإكاعَ  (Newsroom, 2020)للأكلُاث. جمىٍ

 :COVID-19لجائحة كوروها   appelإشحجابة شركة  3.2.1.4

ذ  2020في ٖام  -COVIDملُىن صولاع للمؿاٖضة في الخسفُف مً جإزحر  15بإهثر مً  Appelجبرٖ

ت مً الخضابحر الىكاثُت في حمُ٘ ؤهداء ؾلؿلت الخىعٍض الخانت  19 ٖلى كىتها الٗاملت، كضمذ مجمىٖ

فحن،  ًٖ جىفحر الأكىٗت واالإٗلماث للمىْ
ً
 مً  Appelبيافت بلى طلً باصعث 9بها، فًلا

ً
بةَلاق ٖضصا

الخُبُلاث للمؿاٖضة في ببلاء الأشخام ٖلى بَلٕا صاثم بةعقاصاث الىباء ومغهؼ الؿُُغة ٖلى 

 COVID-19 (Dean, 2021)الأمغاى لإحغاء الحجؼ الهحي والؤزخُاع والخٗلب لؤؤ 

 :IKEA. شركة 2.4

 . الحعريف بالشركة:1.2.4

 ؤهبر ؾلؿلت مخاحغ ججؼثت للأزار مخٗضصة الجيؿُاث في الٗالم،   IKEAحٗخبر اًىُا 
ً
خالُا

ض بىاؾُت بهجفاع وامبراص   1943جإؾؿذ ٖام  ًبُٗىن الأزار والأحهؼة   Ingvar Kampardفي الؿىٍ

ج   IKEAبٖخمضث اًىُا  (Al Shuwaler et al, 2020)والؤهؿؿىاعاث االإجزلُت الجاهؼة للخجمُ٘، ٖلى االإؼٍ

لي للىمى والخُىع مً عحل بؿُِ بلى قغواث جًم ؤهثر مً  ف باٖخباعه ؤؾاؽ  76000الدؿىٍ مىْ

ان ما ؤصعهذ قغهت اًىُا  ماٌ والظي ًغهؼ ٖلى زفٌ الخيلفت، لىً ؾغٖ ؤن  IKEAهجاح ججاعة اٖلأ

 للخ
ً
لي لىخضه لً ًيىن وافُا ج الدؿىٍ خماص ٖلى االإؼٍ ىافـ م٘ الكغواث الأزغي، وهى ما صفٗها لخبني اٖلا

االإؿاولُت الاحخماُٖت هدل مؿخضام ًمىً ؤن ًىلض فىاثض بحخماُٖت واكخهاصًت وبُئُت )ًسلم جىاػن 

اث الؤحخمإ( مً زلاٌ الالتزام بججاه االإجخم٘ وؤصحاب  بحن ؤهضافها الاكخهاصًت واالإؿخىٍ

 (Dean, 2021)االإهلحت



 والي خولة،  بوريش هشام
 

88 

 :IKEA. شياشة المصؤولية الاجحماعية لشركة ايكيا 2.2.4

، ؾٗذ قغهت 2012)الىاؽ واليىهب الؤًجابي(   people, planet positiveمىظ بَلاق بغهامج 

 في مجاٌ الاؾخضامت البُئُت واالإؿاولُت   IKEAاًىُا 
ً
لخهبذ زالث ؤهثر الكغواث قهغة ٖاالإُا

 2030َمىخها لٗام   IKEAالاحخماُٖت، فلض عهؼث ؤهضاف االإؿاولُت الاحخماُٖت للكغواث في اًىُا 

ٖلى زلار مباصعاث عثِؿُت: خُاة صحُت ومؿخضامت، االإباصعة االإىازُت الؤًجابُت، االإؿاواة والٗضالت 

 والتي ًمىً ٖغيها مً زلاٌ الكيل االإىالي:(Dean, 2021)الاحخماُٖت.

 IKEAمجالات ثركيز شركة : 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (IKEA.com, 2020, p. 13) 

"الىاؽ واليىهب الؤًجابي" مبيُت ٖلى ؤؾاؽ  مً زلاٌ الكيل ؤٖلاه ًخطح ؤن بؾتراجُجُت

اث االإاصًت، التي حٗخبرها الكغهت ؤهم كًاًا الؤؾخضامت مً خُث كضعة ؤٖماٌ اًىُا ٖلى  االإىيىٖ

غ الؤؾتراجُجُت خاولذ الكغهت الىٓغ بلى ما ًخىك٘ ؤصحاب  بخضار حغُحر، خُث ؤهه ٖىضما جم جُىٍ

بحرة، وهدُجت لظلً جم ججمُ٘ االإىايُ٘ االإاصًت االإدضصة االإهلحت وؤًً ًمىً بخضار حغُحراث بًجابُت ه

ضم االإؿاواة، والتي وان لابض مً  في زلار جدضًاث عثِؿُت: الؤؾتهلان غحر االإؿخضام، حغحر االإىار، وٖ

 (IKEA.com, 2020, p. 13)الظهغ. جفاصحها لخدلُم الىجاح وجُبُم وجفُٗل االإباصعاث الؿابم

 :IKEA. برامج الحياة الصحية والمصحدامة في ايكيا 1.2.2.4

باالإباقغة في جىؾُ٘ بغهامج االإِٗكت االإؿخضامت الخام بها،   IKEA، كامذ اًىُا 2020في ٖام 

خُث  (Dean, 2021) 2030والظي ٌٗخبر ؤوٌ بلتزام لها في بَاع جدلُلها لأهضاف الاؾتراجُجُت لٗام 

غ مُاه الاؾخدمام مً زلاٌ َغح FPRNUFINGؤَللذ حهاػ جىلُت الهىاء   ، جىفحر هٓام بٖاصة جضوٍ
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غ مهابُذ 90الظي ٌٗمل ٖلى جللُل وؿبت بؾخسضام االإُاه بلى  MISTELNمىخج فىهت االإُاه  %، جُىٍ

LED  تهضف اًىُا  2025االإىفغة للُاكت، وبدلىٌ ٖامIKEA  ؾىق  30بلى جىػَ٘ الألىاح الكمؿُت ٖلى

 منها ٖلى االإؿاهمت في الخدىٌ هدى الُاكت  3مً ؤؾىاكها بضٌ مً 
ً
ؤؾىاق فلِ، وهظا ؾُٗا

 (IKEA.com, 2020, p. 10)الىُٓفت.

 الإيجابية للمناخ:  IKEA. برامج ايكيا 2.2.2.4

بلى ؤن جهبذ بًجابُت ججاه االإىار بخللُل بهبٗازاث غاػاث  IKEAغهت اًىُا في بَاع هظا البرهامج حؿعى ق

اصة صعحت الحغاعة الٗاالإُت،   2020في ٖام  (IKEA.com, 2020, p. 28)الاخخباؽ الحغاعي والحض مً ػٍ

% مً 98ضامت في ؤزاثها، م٘ جمىىذ الكغهت مً جدلُم هضفها االإخمثل في صمج مهاصع زكبُت ؤهثر بؾخ

ؼ ؤهضافها االإىازُت  FSCالخكب االإؿخسضم في مىخجاتها مٗخمضة مً  غها، ولخٗؼٍ ؤو مىاص مٗاص جضوٍ

غه، 80الؤًجابُت، فةن ت الآن مً البىؾخحر االإٗاص جضوٍ % مً االإىخجاث اليؿُجُت واالإفغوقاث االإهىىٖ

جي مً  غها هما ؤبلغذ الكغهت ًٖ مباصعتها في الخسلو الخضعٍ االإىخجاث البلاؾدُىُت مً مىاص مٗاص جضوٍ

ملُىن  230ؤهثر مً   IKEA،وصٖما لبرهامج االإىار الؤًجابي زههذ اًىُا 2020ؤو مخجضصة في ٖام 

ل لضمج الؿُاعاث  صولاع لضٖم التزاماتها االإخٗللت بالُاكت االإخجضصة، وؾُىحه حؼء هبحر مً هظا الخمىٍ

. الىهغباثُت في ٖملُاث الخىنُل للمى  (Dean, 2021)اػٌ

 :للمصاواة الاجحماعية والإهطاف  IKEA. برامج ايكيا 3.2.2.4

ؤمؤؤؤؤغ ؤؾالؤؤؤؤ ي للىنؤؤؤؤىٌ بلؤؤؤؤى عئٍتهؤؤؤؤا، فهؤؤؤؤضفها الأؾالؤؤؤؤ ي هؤؤؤؤى صٖؤؤؤؤم   IKEAاالإؿؤؤؤؤاواة وفؤؤؤؤم مىٓؤؤؤؤىع قؤؤؤؤغهت اًىُؤؤؤؤا 

،
ً
ا  ومدؿاوٍ

ً
 مىهفا

ً
وبىاءا  (IKEA.com, 2020, p. 66)َمىخاث الىاؽ وكُمهم ومٗخلضاتهم التي حٗؼػ ٖاالإا

اصتهؤؤؤا فؤؤؤي جدلُؤؤؤم االإؿؤؤؤاواة بؤؤؤحن  الجيؿؤؤؤحن، فؤؤؤي ٖؤؤؤام ٖلؤؤى طلؤؤؤً جىانؤؤؤل ؾُاؾؤؤؤت الخىؤؤؤىٕ والكؤؤؤمىٌ فؤؤؤي اًىُؤؤؤا ػٍ

ؤؤت الٗلُؤؤا فؤؤي الكؤؤغهت، ممؤؤا ًاهؤؤض بلتزامهؤؤا بخدلُؤؤم جلؿؤؤُم 40قؤؤملذ اليؿؤؤاء  2020 % مؤؤً االإىانؤؤب الؤصاعٍ

فحن 2030بدلؤؤؤؤىٌ ٖؤؤؤؤام  50/50بؤؤؤؤحن الجيؿؤؤؤؤحن بيؿؤؤؤؤبت  ت للمؤؤؤؤىْ ؤؤؤؤاصة صٖؤؤؤؤم االإٗاملؤؤؤؤت الٗاصلؤؤؤؤت واالإدؿؤؤؤؤاوٍ ، ولؼٍ

ؤٖؤً الجؤؤيـ، خُؤؤؤث اجسؤؤظث اًىُؤؤا بحؤؤغاءاث بؾؤؤؤدباكُت وزُؤؤىاث   لًؤؤمان جىافؤؤم ؾُاؾؤؤؤاث بغؤؤٌ الىٓؤؤغ 

الكؤؤغهت مؤؤؤ٘ مٗؤؤاًحر الأمؤؤؤم االإخدؤؤضة للؿؤؤؤلىن لللًؤؤاء ٖلؤؤؤى الخمُحؤؤز فؤؤؤي ميؤؤان الٗمؤؤؤل وطلؤؤً جدلُلؤؤؤا لأهؤؤؤضاف 

 .(Dean, 2021)الخىمُت االإؿخضامت

 :5COVID-1لــجائحة  IKEA . إشحجابة شركة 3.2.4

ؿاولُت الاحخماُٖت للكغواث لحماًت وصٖم صحت بمباصعاث زانت باالإ  IKEAبيُلٗذ اًىُا 

ماٌ واالإجخمٗاث زلاٌ حاثدت  ، في االإجمىٕ جم  COVID-19وؾبل ِٖل الٗماٌ والٗملاء وقغواء اٖلأ

ملُىن همامت وكفاػاث وفغاف وبمضاصاث غظاثُت للمغافم الُبُت في حمُ٘ ؤهداء  177الخبرٕ بإهثر مً 

 في ْل الجاثؼة فُما ًلي:   IKEAالٗالم، وجخمثل مؿاهماث قغهت اًىُا 

ت مدل 80الكغاهت م٘ ؤهثر مً - اث"لحمُٗت زحرً لٗب وهخٗلم" لضٖم ىُت في البرحغاٌ لخىفحر مجمىٖ

اثلاتهم 100000جزٌ لؤؤؤؤ الخٗلم في االإ  .َفل وٖ
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 .طلً االإيؿىحاث والىغال ي والٗغباثمىخج االإيكأث الُبُت في الهحن، بما في  117000جىعٍض ؤهثر مً -

اصاث في - ؿغا الإٗالجت الؼٍ الٗىف الأؾغي بؿبب كُىص جىفحر قلم مفغوقت باليامل في ؤالإاهُا وؾىَ

 .الؤغلاق

الخبرٕ بالأفغقت واالإيؿىحاث والؤمضاصاث الأزغي طاث الهلت مثل: الىغال ي وػحاحاث االإُاه للُاكم  -

حن الظًً خاعبى   (Dean, 2021)اص في الهىض. في مضن صاًجى بيىعٍا وخُضع ؤب  COVID-19الُبي واالإخُىٖ

 :NIKE.شركة  3.4

 . الحعريف بالشركة: 1.3.4

ت للملابـ 1964في ٖام  NIKEجإؾؿذ قغهت  ، وحٗض الُىم ؤخض ؤهبر وؤقهغ ٖلامت ججاعٍ

ايُت في الٗالم مً بضاًتها االإخىايٗت هكغهت ؤخظًت وكمهان، همذ قغهت    NIKEالغٍ
ً
لخهبذ جىخلا

ت ٖاالإُت  جلضع بؤؤؤؤ   بلُمت ٖلامت ججاعٍ
ً
 1000، وجضًغ الكغهت اهثر مً 2021ملُاع صولاع في ٖام  30صولُا

ف ؤهثر مً   في  73000مخجغ للبُ٘ بالخجؼثت في حمُ٘ ؤهداء الٗالم وجىْ
ً
 ,p.smith).صولت.  170شخها

2021) 

 :NIKEصؤولية الاجحماعية لشركة . شياشة الم2.3.4

ايت ًمىً ؤن حغحر  NIKEًخىافم بغهامج االإؿاولُت الؤحخماُٖت لكغهت  م٘ بًماجها بإن "الغٍ

ايت(  ايت )بلغاء الخمُحز الٗىهغي في مجالاث الغٍ  مً مبضؤ اللىة االإىخضة للغٍ
ً
الٗالم للأفًل" وبهُلاكا

لُت الؤحخماُٖت للكغواث التي عهؼث ٖلى زلار بؾخفاصث الكغهت للتروٍج لأحىضتها الخانت باالإؿاو 

 (Dean, 2021)مجالاث عثِؿُت هما ًلي:

 :NIKE. برهامج الحنوع والشمول في ؤعمال شركة  1.2.3.4

ٖلى جىفحر بِئت NIKEجغهؼ بغامج االإؿاولُت الؤحخماُٖت للكغواث وخىهمت الكغواث في قغهت   

 
ً
ٖمل صحُت جغهؼ ٖلى االإؿاواة، الخمىحن والكمىٌ والؤخترام م٘ حظب كىة ٖاملت ؤهثر جمثُلا

زُت لخدلُم ؤهضاف  2021-2020زلاٌ الفترة  NIKEللمؿتهلىحن الظًً جسضمهم، هما ويٗذ قغهت 

ؼ الخىىٕ في كىتها الٗاملت، والتي جًمىذ هضف جمثُل بيؿبت  2025لٗام  لليؿاء مً بحمالي % 50لخٗؼٍ

فيها، وجمثُل اليؿاء بيؿبت  % في االإىانب اللُاصًت )مؿخىي هاثب الغثِـ فما فىق(، 45كاٖضة مىْ

% في كىتها الٗاملت في الكغواث وطلً بدلىٌ ٖام 35بالإيافت بلى جمثُل الأكلُاث الٗغكُت بيؿبت 

2025.(Nike.com, 2020, p. 17) 

 :NIKE. برهامج الإشخثمار المجحمعي لشركة 2.2.3.4

ُت الؤحخماُٖت،  NIKEفي بَاع االإؿاهمت الؤًجابُت لكغهت   في االإجخم٘ وججؿُضها لبرامج الخىٖ

فاٌ واالإجخمٗاث خىٌ الٗالم NIKE 89.8بؾدثمغث   ملُىن صولاع لإخضار حغحراث بًجابُت مً ؤحل اَلأ

ٌ  17خُث حٗهضث بمؿاٖضة  ايت وجؼوٍضهم بخجاعب بًجابُت  ملُىن َفل خى الٗالم ٖلى مماعؾت الغٍ

ايت واليكاٍ البضوي،  لإعجباٍ بغهامج الؤؾدثماع االإجخمعي  (Nike.com, 2020, p. 24)مبىغة في الغٍ
ً
وهٓغا
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، فلض بؾدثمغث ؤهثر مً  ٘ والكمىٌ  ن صولاع في بغهامج ملُى  100م٘ البرهامج الؿابم االإخمثل في الخىىَ

Girl Efect صولت في  20الظي حهضف بلى جدؿحن خُاة ٖكغاث االإلاًحن مً الفخُاث في  2020-2015بحن

لُا وآؾُا.    (Dean, 2021)حمُ٘ ؤهداء الٗالم في بفغٍ

 :NIKE. برهامج الإشحدامة البيئية لشركة 3.2.3.4

الخلضم في جدلُم ؤهضاف مؿاولُتها الؤحخماُٖت مً زلاٌ بغهامج الٗمل  NIKEجىانل قغهت    

الظي ًلؼم مىعصحها ومهاوٗها بخللُل الؤهبٗازاث بدلىٌ ٖام  Supplier Climateاالإىاخي للمىعصًً 

2025،(Nike.com, 2020, p. 46)  يا الكمالُت بالإيافت هما ؤٖلىذ الكغهت ؤن حمُ٘ ميكأتها في ؤمغٍ

ل 100% ٖملُاتها الٗاالإُت، حٗخمض بيؿبت 48بلى  % مً هفاًاث  99.9% ٖلى الُاكت االإخجضصة، وجم جدىٍ

الخهيُ٘ مً مىعصحهم مً االإؿخىي الأوٌ مً مضافً الىفاًاث في بَاع هظا البرهامج الجضًض، هما جم 

، 2020في جهيُ٘ االإيؿىحاث واالإىاص في ٖام  % في االإُاه الٗظبت االإؿخسضمت30جدلُم بهسفاى بيؿبت 

مىاص ؤهثر بؾخضامت في زُىٍ بهخاحها، وحؿخفُض مً  NIKEولخللُل الىفاًاث بكيل ؤهبر جلضم  

غ، هما اػصاص جيامل االإىاص االإؿخضامت في ٖام  اصة الخضوٍ اصة الؤؾخسضام واللابلت لٖإ االإىخجاث اللابلت لٖإ

ملُاعاث ػحاحت  4بـ، وختى الآن جمذ بٖاصة مٗالجت ؤهثر مً % في زُىٍ االإلا59% بلى 41مً  2020

لها بلى بىلؿخحر وميؿىحاث ؤزغي مؿخسضمت في مىخجاتها.  (Dean, 2021)بلاؾدُىُت لخدىٍ

 :5COVID-1لـجائحة   NIKE. إشحجابة شركة 3.3.4

هدكاع، خُث غُؤذ جيؤالُف االإؤىاص الغظاثُؤت واؾٗت الؤ 9COVID-1لؤؤؤ  NIKEواهذ بؾخجابت قغهت 

فيهؤؤؤؤؤا، وقؤؤؤؤؤملذ الجهؤؤؤؤؤىص  ملُؤؤؤؤؤىن صولاع للغؤؤؤؤؤظاء  30واالإلابؤؤؤؤؤـ للمجخمٗؤؤؤؤؤاث الٗاالإُؤؤؤؤؤت ومؿؤؤؤؤؤاٖضة بيؤؤؤؤؤافُت الإىْ

اًؤؤؤؤؤؤت الُبُؤؤؤؤؤؤؤت وجبؤؤؤؤؤؤؤرٕ بمبلؤؤؤؤؤؤؤ   اًؤؤؤؤؤؤؤت الصؤؤؤؤؤؤؤحُت  5.7والغٖ ملُؤؤؤؤؤؤؤىن صولاع مؤؤؤؤؤؤؤً الأخظًؤؤؤؤؤؤؤت واالإلابؤؤؤؤؤؤؤـ الإخسهصؤؤؤؤؤؤؤ ي الغٖ

فحن ٖملؤؤؤؤؤذ والٗؤؤؤؤاملحن فؤؤؤؤي الخُؤؤؤؤؤىٍ الأمامُؤؤؤؤت، وباليؿؤؤؤؤؤبت لل مؤؤؤؤ٘ االإؤؤؤؤؤىعصًً لخىفُؤؤؤؤظ بغوجىوؤؤؤؤؤىلاث  NIKEمؤؤؤؤىْ

ؤؤؤؤت الأحؤؤؤؤغ وبؾدكؤؤؤؤاعة بفترايؤؤؤؤُت مجاهُؤؤؤؤت  الصؤؤؤؤحت والؿؤؤؤؤلامت االإىاؾؤؤؤؤبت فؤؤؤؤي ميكؤؤؤؤأتهم، وكؤؤؤؤضمذ بحؤؤؤؤاػة مضفىٖ

اَفُؤؤؤؤت بؿؤؤؤؤبب الىباء،هفؤؤؤؤظث   مبؤؤؤؤاعاة زىاثُؤؤؤؤت  NIKEلأولئؤؤؤؤً الؤؤؤؤظي ٌٗؤؤؤؤاهىن مؤؤؤؤً بيؤؤؤؤُغاباث ٖللُؤؤؤؤت وٖ
ً
ؤًًؤؤؤؤا

فحن االإلضمؤؤؤؤؤؤت بلؤؤؤؤؤؤى االإ ؤٖؤؤؤؤؤاث االإؤؤؤؤؤؤىْ ؤُؤؤؤؤؤ٘ جبر ؤْؤؤؤؤؤل حاثدؤؤؤؤؤؤت لجم ىٓمؤؤؤؤؤؤاث التؤؤؤؤؤؤي جبيؤؤؤؤؤؤذ بؤؤؤؤؤؤغامج الؤغازؤؤؤؤؤؤت والؤؤؤؤؤؤضٖم فؤؤؤؤؤؤي 

9COVID-1.(Dean, 2021) 

 خاثمة: .5

مً زلاٌ الضعاؾت ًخطح ؤن بلتزام االإاؾؿاث باالإؿاولُت الؤحخماُٖت ؤنبذ ؤصاة لخدلُم 

لها والخمخ٘ بالغيا واللبىٌ مً كبل االإجخم٘، بيافت بلى جدؿحن نىعتها مً زلاٌ ؤصائها  الؤؾخضامت

 في جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت التي 
ً
 بؾتراجُجُا

ً
الؤكخهاصي، الؤحخماعي والبُئي، لخلٗب صوعا

م ، خُث ؤنبذ الخىحه هدى جدلُم الأهضاف الؤكخهاصًت باالإىاػاة م٘ جدل2030ُجىضعج يمً زُت 

ُت  وجلبُت االإخُلباث الؤحخماُٖت وجدلُم عفاهُت االإجخم٘ بخلضًم ؾل٘ وزضماث جغاعي الجىصة والىىٖ

 وجسفٌ مً الآزاع الؿلبُت للأوكُت االإماعؾت مً كبل االإاؾؿاث.
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ت مً الىخاثج ؤهمها:  ومً زلاٌ ماؾبم جم الخىنل بلى مجمىٖ

 مً الؿُاؾت الٗامت لبن جبني بغامج االإؿاولُت الؤحخماُٖت لابض ؤن ًيىن حؼء-
ً
 هاما

ً
لماؾؿت ا

لت الأمض  .وبؾتراججُتها َىٍ

ٖماٌ التي جغاعي البِئت مً فةن االإؿاولُت الؤحخماُٖت ٌٗخمض ٖلى مماعؾت الأ  Appelمً زلاٌ همىطج -

غ وبٖاصة بؾخسضام مىخجاتها و ازلاٌ   .جدلُم الىفاءة في بؾخسضام الُاكتجبإ ههج جضوٍ

مً زلاٌ بَلاكها بغهامج االإىار الؤًجابي بلى االإؿاٖضة في جللُل بهبٗازاث غاػاث  IKEAؾٗذ قغهت -

 .ً بعجفإ صعحاث الحغاعة الٗاالإُتالؤخخباؽ الحغاعي والحض م

فةن مماعؾت االإؿاولُت الؤحخماُٖت جمثلذ في مؿاهمتها الؤًجابُت في االإجخم٘  NIKEوفم ججغبت  -

ُت الؤحخماُٖت ت والٗمل ٖلى زلم بِئت صحُت عهؼث ٖلى االإؿاواة  وججؿُضها بغامج الخىٖ وهبظ الٗىهغٍ

ؼ صوع االإغؤة  .وحٗؼٍ

، 2030زلار مباصعاث ؤؾاؾُت للمؿاهمت في جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت لٗام  IKEAجبيذ قغهت -

دىع جمثلذ في خُاة صحُت ومؿخضامت، االإباصعة االإىازُت الؤًجابُت، االإؿاواة والٗضالت الؤحخماُٖت، هم

 .ل ي الإماعؾت مؿاولُتها الؤحخماُٖتؤؾا

جللُل بهمتها البُئُت والحض مً  بغهامج ٖمل مىاخي ؾٗذ مً زلاٌ جُبُله بلى NIKEؤَللذ قغهت  -

 .ُِ واالإازغة ٖلى بؾخجزاف الثرواثؾخسضام االإىاص االإلىزت للمدا

مؿاهمت  بًجابُت في ْل الأػمت الصحُت التي قهضها الٗالم   Appel. IKEA. NIKEؾاهمذ قغواث  -

 مً ؤحل جللُل بهدكاع الىباء وجفُٗل صوعها الؤحخماعي.

 مً زلاٌ الضعاؾت جم بؾخيباٍ الخىنُاث الخالُت:الحوضيات:  .6

 .ؿخضامت يمً اؾتراجُجُاث االإاؾؿاثيغوعة بصماج مخُلباث وؤبٗاص الخىمُت االإ -

ٗنى باالإؿاولُت الؤحخماُٖت بالغئي  عبِ البرامج التي -
ُ
 .االإؿخلبلُت للماؾؿت الؤكخهاصًتح

الخدضًض الضكُم لضوع االإاؾؿت الؤحخماعي يمً عؾالتها، بما ًىفل االإؿاهمت الفٗالت في -

 جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت .

 قائمة المطادر و المراجع:

IKEA.com, IKEA Sustainabilty Report, FY20. (2020).  

Al Shuwaler et al, A. (2020). Ikea’s Corporate Social Resposibility. International Journal of 

Tourism & Hospitality in Asia Pasific, (IJTHAP), 03(02), pp. 70-77. 

Apple.com. (2021). Environmental Progress Report2021. 

Carroll, & Ariche, B. (2016). Carroll’s pyramid of CSR: taking another look. International 

journal of corporate social responsibility, 01, p. p5. 



 -ثجارب شركات رائدة-المصحدامة المصؤولية الاجحماعية كألية لحفعيل ؤبعاد الحنمية 
 

93 

Dean, M. (2021). Apple Corporate Social Responsibility (CSR) and Sustainability. Retrieved 

05 26, 2022, from thomasnet: https://www.thomasnet.com/articles/other/apple-csr/ 

Dean, M. (2021). IKEA Corporate Social Responsibility (CSR) and Sustainability. Retrieved 05 

26, 2020, from thomasnet: https://www.thomasnet.com/articles/other/ikea-csr/ 

Dean, M. (2021). NIKE Corporate Social Responsibility (CSR) and Sustainability. Retrieved 

05 26, 2022, from thomasnet: https://www.thomasnet.com/articles/other/nike-csr/ 

IKEA.com. (2020). IKEA Sustainabilty Report, FY20. 

Newsroom, A. (2020, January 13). Apple Launches Major New Racial Equity and Justice 

Initiative Projects to Challenge Systemic Racism, Advance Racial Equity Nationwide.” Apple 

Press Release. Retrieved 05 27, 2022, from Apple Newsroom: . 

https://www.apple.com/newsroom/2021/01/apple-launches-major-new-racial-equity-and-

justice-initiative-projects-to-challenge-systemic-racism-advance-racial 

Nike.com. (2020). FY20 NIKE, Inc. Impact Report. 

p.smith. (2021, 11 01). Nike’s net income worldwide from 2005-2021. Retrieved 04 15, 

2022, from Statistica.com: https://www.statista.com/statistics/241685/net-profit-of-nike-

since-2005/. 

)الٗضص مجلت الباخث(. الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ: الىاك٘ والخدضًاث. 2016الجىصي ناَىعي. )

16.) 
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مجلت الٗلىم الؤكخهاصًت والدؿُحر .  ENPECوماؾؿتSANIAKالخىمُت االإؿخضامت)صعاؾت خالت ماؾؿت 
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ت2019لحؿً ُٖا الله. ) -(. ؤزغ ؤبٗاص االإؿاولُت الاحخماُٖت ٖلى عيا وزلت الؼبىن بالٗلامت الخجاعٍ

ت. -condorصعاؾت خالت قغهت   (.02)الٗضص مجلت الٗلىم الاكخهاصًت والدؿُحر والٗلىم الخجاعٍ

ؿاولُت البُئُت في قغهت ًىهُلفغ لخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت،. (. مجالاث االإ2019لؼهغ الٗابض. )

 .22-1(، الهفداث 06)الٗضص مجلت صعاؾاث بكخهاصًت

(. الٗلاكت الخيافئُت بحن االإؿاولُت الؤحخماُٖت واؾتراجُجُت 2018مدمض الؿُٗض حىاٌ وآزغون. )

 (.01)الٗضص مجلت الاكخهاص والخىمُت االإؿخضامتالخىمُت االإؿخضامت. 

مضازلت في ملخلى (. الٗلاكت بحن ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت بَاع جدلُلي. 2019مدمض مؿٗىصي وآزغون. )

: الؤججاهاث الحضًثت للخجاعة الضولُت وجدضًاث الخىمُت االإؿخضامت هدىي عئي مؿخلبلُت  صولي خىٌ

 الىاصي: حامٗت الكهُض خمه لخًغ. للضوٌ الىامُت.
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ت، و بىبىغ وٗ في بعؾاء االإؿاولُت  ISO 26000(. صوع االإىانفت اللُاؾُت 2019ىعة. )مغاص بىاقغٍ

ماٌ للمؿا ت واالإالُتهمت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت،الؤحخماُٖت الإىٓماث اٖلأ ) مجلت الٗلىم الؤصاعٍ

 (.01الٗضص 
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دراست -النظام الضريبي المطبق على المؤسساث بالمناطق الصناعيت في الجسائر

 -للواجباث الضريبيت والامخيازاث الجبائيت
The tax system applied to enterprises in the industrial zones in Algeria  

- a study of tax duties and tax privileges - 

 دوة محمدد. 
 m.doua@lagh-univ.dz،مسبر صعاؾاث الخىمُت الؤكخهاصًت،  )الجؼائغ(ظامٗت ٖماع زلُجي بالأغىاٍ  1

 

ش الاؾخلام:  :                27/12/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               28/03/2023جاعٍ   05/06/2023جاعٍ

 

 ملخص: 

بي االإُبم ٖلى االإاؾؿاث باالإىاَم الهىاُٖت في  تهضف هظه الضعاؾت بلى الخٗغف ٖلى الىٓام الًغٍ

الجؼائغ، مً زلاٌ جلضًم اَاع هٓغي للمفاهُم االإخٗللت بماهُت االإىاَم الهىاُٖت، ؤهضافها، الًغائب و 

ػاث الجبائُت االإمىىخت، الغؾىم االإُبلت ٖلى االإاؾؿاث الاكخهاصًت بهظه االإىاَم، بالإيافت بلى الامخُا

وللىنىٌ بلى الىخائج االإغظىة كمىا باؾخسضام االإىهجحن الىنفي والخدلُلي ؤًً زلهىا بلى ؤن الجؼائغ اهخمذ 

ت لهالخها هما زههذ مبالغ  باالإىاَم الهىاُٖت اهخماما هبحرا مً زلاٌ ؾً الٗضًض مً اللىاهحن الخدفحزً

غ هظه االإىاَم الهىاُٖت.  مالُت ضخمت لخُىٍ

بي، مىاَم نىاُٖت ، امخُاػاث ظبائُت ، ماؾؿاث اكخهاصًت :الكلماث المفخاحيت  هٓام يغٍ
  H2؛O14؛ JEL :  K34 جصنيف

Abstract:  

This study aims to identify the tax system applied to enterprises in the 

industrial zones in Algeria, by providing a theoretical framework for the concepts 

related to the nature of the industrial zones, their objectives, taxes and fees 

applicable to economic enterprises in these zones, in addition to the tax privileges 

granted, and to reach the desired results we Using the descriptive and analytical 

approaches, we concluded that Algeria paid great attention to the industrial zones 

through the enactment of many incentive laws in their favour, and huge sums of 

money were allocated to the development of these industrial zones. 

Keywords: Tax system, industrial zones, tax concessions, economic institutions 

Jel Classification Codes; : K34 ;O14; H2 
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 .المقدمت1

غ االإىاَم الهىاُٖت ًدٓى بإهمُت هبري مً كبل الضوٌ والخيىماث هٓغا  بن بوكاء وجُىٍ

وصوعها في جدلُم جىمُت عاسخت ومخىاػهت ٖبر ول االإىاَم،  لٗملُت الخىمُت الهىاُٖتلأهمُتها باليؿبت 

جغاعي ظمُ٘ الجىاهب الاكخهاصًت والاظخماُٖت والبُئُت للٗمل ٖلى ؤن جيىن هظه الخىمُت االإيكىصة 

ج مؿخمغة في بَاع ما ٌٗغف بالخىمُت االإؿخضامت ،ولأن االإىاَم الهىاُٖت جخمحز بضوع خُىي في اليؿُ

الهىاعي الظي ٌٗغف في الجؼائغ ببرهامج بٖاصة جإهُل ختى ًهبذ ًخمخ٘ بلضعة جىافؿُت زانت في ْل 

الاهضماط في الاكخهاص الؤكلُمي والٗالمي ،والجؼائغ كض باصعث مً ظهت بلى اللُام بمؿاعي ظاصة في بَاع 

ٍاث ،هما ٖملذ ٖلى الاهًباٍ بمخُلباث الخىمُت االإؿخضامت، بدُض ؤصعظتها في الٗضًض مً االإؿخى 

حٗضًل اللاهىن االإخٗلم باالإىاَم الهىاُٖت هماقغ طي صلالت ٖلى يغوعة بٖاصة الىٓغ في هظا االإجاٌ بما 

ؿاٖض ٖلى مىاظهت الخدضًاث ،وللض بغػث فىغة جىظُه الخىمُت  ًسضم االإخُلباث الجضًضة وَ

دلُم وفىعاث الدجم االإمىىت والاؾخغلاٌ الأمشل للمىاعص الُبُُٗت باالإىاَم الهىاُٖت يمً بَاع ج

ظغاء ججمُ٘ ظهىص ٖضًض االإاؾؿاث في خحز مياوي واخض والاؾخفاصة مً البنى الخدخُت ووؾائل الىلل 

 واالإىانلاث وجىفحر الُاكت وما بلى طلً.

بي االإُبم ٖلى االإاؾؿاث  لهظا وؿعى في هظه الضعاؾت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الىٓام الًغٍ

ىاَم الهىاُٖت ،خُض هخُغق بلى ؤهم الًغائب و الغؾىم االإفغويت ٖليها مشل الاكخهاصًت اليائىت باالإ

الغؾم الٗلاعي، عؾم الخُهحر، الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني، الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت وغحرها، هما 

ذ  ذ بالىظىص، الخهغٍ دُت منها مشل الخهغٍ بُت و االإداؾبُت ،و زانت الخهغٍ هخُغق للىاظباث الًغٍ

داث، بالإيافت بلى الىاظباث االإداؾبُت الأزغي، وهظا  بالأعباح، هكف الدؿبُلاث وغحرها مً الخهغٍ

ت الخانت باالإاؾؿاث  ٘ الاؾدشماعٍ حؿلُِ الًىء ٖلى مسخلف الامخُاػاث الجبائُت االإلضمت للمكاعَ

 الاكخهاصًت.    

 .اشكاليت الدراست2.1

 ئٌ الآحي :جبٗا الإا ؾبم اعجإًىا نُاغت اقيالُت الضعاؾت في الدؿا

فيما جخمثل أهم الواجباث والامخيازاث الجبائيت الممنوحت للمؤسساث الإقخصادًت بالمناطق 

 الصناعيت في الجسائر  .

ُت ٖلى الىدى الخالي:هما ًمىً نُاغت   الؤقيالُاث الفغٖ

 ما االإلهىص باالإىاَم الهىاُٖت و ما هي ؤهضافها ؟  -
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ها الىٓام الخلُلي ٖلى االإاؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم ما هي ؤهم الًغائب و الغؾىم التي فغي -

 الهىاُٖت ؟

 ما هي الىاظباث و الامخُاػاث الجبائُت للماؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم الهىاُٖت ؟ -

 .فرضياث الدراست3.1

ُت ًخم وي٘ الفغيُاث الخالُت:  ٖلى يىء الؤقيالُت الغئِؿُت و الؤقيالُاث الفغٖ

 باالإىاَم الهىاُٖت مً كبل االإكغٕ الجبائي الجؼائغي.هىان اهخمام هبحر  -

ؿاٖض الامخُاػاث الجبائُت االإمىىخت مً كبل االإكغٕ الجبائي الجؼائغي في جدلُم الأهضاف االإغظىة  -
ُ
ح

 مً بكامت االإىاَم الهىاُٖت.

 أهميت الدراست .4.1

بي االإُبم ٖلى مسخلف  ؤهمُت هظا البدض جخلخو في حؿلُِ الًىء خىٌ الىٓام الًغٍ

االإاؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم الهىاُٖت ،ؾىاء واهذ مؿحرة للمىُلت الهىاُٖت ،ؤو لها ميان بهظه 

 االإىاَم .

 .الهدف من الدراست 5.1

االإاؾؿاث الاكخهاصًت  تهضف هظه الضعاؾت بلى مٗغفت الىاظباث الجبائُت االإفغويت ٖلى

داث  ت ،و الخهغٍ داث الكهغٍ ذ باليكاٍ الاكخهاصي ،و الخهغٍ باالإىاَم الهىاُٖت ابخضاء مً الخهغٍ

ت باالإىاَم  ٘ الاؾدشماعٍ ت ،بالإيافت بلى حؿلُِ الًىء ٖلى الامخُاػاث الجبائُت الإسخلف االإكاعَ الؿىىٍ

 الهىاُٖت.    

 .المنهج المسخخدم في الدراست6.1

قغواث حؿُحر  ؾخسضام االإىهج الىنفي ٖىض الخُغق الإاهُت االإىاَم الهىاُٖت و بلىللض جم ا

مؿاهماث االإىاَم الهىاُٖت وقغواث الدؿُحر الٗلاعي ،و ٖىض الخُغق للامخُاػاث الجبائُت االإمىىخت 

للماؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم الهىاُٖت  ،هما جم الخُغق للمىهج الخدلُلي ٖىض الخُغق لأهم 

باالإىاَم الهىاُٖت ،و بلى الىاظباث ٖلى االإاؾؿاث الاكخهاصًت  ئب و الغؾىم االإُبلتالًغا

بُت للماؾؿاث الاكخهاصًت.   دُت الإسخلف االإضازُل الًغٍ  الخهغٍ

 الخالُت: و ؾىداوٌ الؤخاَت بالجىاهب االإسخلفت للضعاؾت مً زلاٌ االإداوع 

 ماهُت االإىاَم الهىاُٖت و ؤهضافها.   -

      باالإىاَم الهىاُٖت. ؤهم الًغائب و الغؾىم االإُبلت ٖلى االإاؾؿاث الاكخهاصًت  -

   الىاظباث و الامخُاػاث الجبائُت للماؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم الهىاُٖت. -

  

 .ماهيت المناطق الصناعيت وأهدافها 2
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ت ،ؤو هىان مفاهُم ٖضًضة للمىاَم الهىاُٖت ،مشل االإضن الهىاُٖت ؤو االإضن  الخجاعٍ

ىت الهىاُٖت ،ؤو االإُضان الهىاعي ،ؤو الىُاق الهىاعي ،و ٖمىما فةن االإىاَم الهىاُٖت حٗخبر  االإؿخىَ

مهمت باٖخباعها االإيان الظي ًىفغ للماؾؿاث الاكخهاصًت االإيان االإلائم و الٓغوف االإلائمت للتركُت و 

ت االإُبلت مً َغف الخُىع الاكخهاصي و الاػصهاع ،و باٖخباعها االإيان االإهم  لضٖم الؿُاؾت الاؾدشماعٍ

 االإكغٕ الجؼائغي.

 .مفهوم المناطق الصناعيت1.2

عغم ؤن االإكغٕ الجؼائغي لم ًلضم حٗغٍف مدضص للمىاَم الهىاُٖت ،بلا ؤن الىشحر مً 

 الاكخهاصًحن واللاهىهُحن خاولىا جلضًم حٗغٍف للمىاَم الهىاُٖت هىظؼها ٖلى الىدى الخالي:

االإىاَم الهىاُٖت هي ججاوع ؤهثر مً ميكإة نىاُٖت في مىُلت ظغغافُت واخضة، وهي  (:1حعريف )

ىة، جدؿم بما بخيامل ٖمىصي ، ؤو بخيامل ؤفلي ، ؤو بخيامل زُي   . (213، نفدت 2014)ٖغٍ

ت مً االإهاو٘  االإىاَم الهىاُٖت حكحر بلى جلً االإؿاخت مً الأعى التي(: 2حعريف ) جًم مجمىٖ

مؼوصة بالخضماث واالإغافم اللاػمت، وجىػٕ هظه االإؿاخت بلى ؤكؿام نغحرة ًسهو ول منها لإوكاء 

مهى٘ مٗحن، وطلً بما ًىافم ؤهىإ الهىاٖاث االإغاص بوكائها وزهائهها والأعى التي حؿخسضمها 

 . (8، نفدت 2010)بً مىهىع، واخخُاظاتها مً االإغافم والخضماث 

 .أهماط المناطق الصناعيت2.2

حن الهىاعي و هظا الأزحر الظي  هىان مً ًغي ؤن االإىاَم الهىاُٖت حٗخبر همِ مً ؤهماٍ الخىَ

حن و هي 4ججؿض في ؤعبٗت)  : (8-7، الهفداث 2019)قاًب باقا، ( ؤهماٍ مً الخىَ

  .الخوطين الصناعي الحضري 1.2.2

ت بغُت الاؾخفاصة مً ممحزاتها الاكخهاصًت  هى الظي ًخم بجىاع الخجمٗاث الؿىىُت الخًغٍ

والاظخماُٖت، وطلً ججىبا للخيالُف الاكخهاصًت،فةجبإ ؾُاؾت االإىاَم الهىاُٖت ًفغى طلً لأن 

عقاث نىاُٖت، مما لا ًمىً ؤن مفهىم االإىاَم الهىاُٖت في خض طاجه ًلخط ي جىاظض ٖضة وخضاث و و 

في. بها االإجاٌ الغٍ  ٌؿخىٖ

 الخوطين الصناعي القطبي.2.2.2

ت الهىاُٖت االإخىاظض في االإضن الىبري والجؼائغ  حن االإغهؼ ؤو االإغهؼٍ والظي ًلهض به الخىَ

الٗانمت، مضًىت ٖىابت، ومضًىت وهغان وبٌٗ االإضن الأزغي والتي حٗخبر مً ازخُاعاث ؾُاؾُت مدًت 

ُت بالإمياهُاث االإاصً ت بلضع ما حٗبر ًٖ ٖىامل مىيىٖ ت الجؼائغٍ ت هما في الؤؾتراجُجُت الخىمىٍ ت والبكغٍ

ت االإاهلت لظلً. ُنها بلا في االإغاهؼ الخًغٍ  وهُفا التي لا ًمىً ؤن ًخم جىَ



 

 دوة محمد
 

100 

وظاء ؾُٗا لخدلُم ؤهضاف الخىاػن الجهىي بالاججاه هدى االإىاَم : الاهدشار الجغرافي للصناعت3.2.2

 الضازلُت االإدغومت بالخهىم.

 سياست المناطق الصناعيت.4.2.2

حن الهىاعي في الجؼائغ، وللض بلغ ٖضصها م٘ ؤوازغ الشماهِىاث حٗض مً الؿماث الأؾاؾُت  للخىَ

ض ًٖ زماهحن مىُلت نىاُٖت ،و في ؾىت  با وههف الضوائغ  1984ما ًؼٍ فةن ظمُ٘ ولاًاث البلاص جلغٍ

ًمليىن مىاَلهم الهىاُٖت وكض اؾخُاٖذ الجؼائغ بفًل هظه الؿُاؾت امخلان قبىت ٖغًٍت مً 

خباعاث اكخهاصًت االإىاَم الهىاُٖت، هما  خباعاث التهُئت الؤكلُمُت ، لٖا ظاءث هظه الأزحرة اؾخجابت لٖا

ني  ىُت الىبري، وكض وان الهىضوق الىَ واظخماُٖت ولخسفُف الًغِ ٖلى االإغاهؼ الهىاُٖت الىَ

 للتهُئت الٗمغاهُت هى الأصاة الأؾاؾُت لهظه الؿُاؾت.

 الصناعيت المناطق إقامت أهداف .3.2

)زبابت، ًلي:  فُما ازخهاعها ًمىً ٖام بكيل الهىاُٖت االإىاَم بكامت مً الأؾاؾُت الأهضاف بن

 (32-31، الهفداث 2012

غ - مً  والاؾخفاصة االإسخلفت الأحجام طاث الهىاٖاث بكامت حصجُ٘ زلاٌ مً الهىاٖت كُإ وجىمُت جُىٍ

 فيها؛ االإخىفغة الٗامت والخضماث الؤهخاط حؿهُلاث مؼاًا

غ  - غ مً االإىاَم هظه حؿخفُض خُض بها االإدُُت االإىاَم وجىمُت جُىٍ جغهؼ  ومً الخدخُت البنى جُىٍ

اصة ٖنها جيخج التي االإالُت الاؾدشماعاث  الاكخهاصي؛ اليكاٍ ػٍ

 ؤو الأبيُت ؤو الهىاعي للاؾخٗماٌ االإىاؾبت الأعى كُ٘ زلاٌ مً الهىاُٖت االإىاَم بكامت جىفغ -

 االإىاك٘ ؤوؿب ٖلى البدض في الهىاٖت ؤصخاب ٖلى واالإاٌ الجهض مً الىشحر الجاهؼة الىخضاث الهىاُٖت

 الهىاُٖت الإكغوٖاتهم؛

 ظظب و الأمىاٌ عئوؽ و ؤصخاب االإؿدشمغًٍ اؾخلُاب زلاٌ مً االإدلي الاكخهاص مؿخىي  عف٘  -

 والفىُت؛ الخبراث الٗلمُت

-   ٌ ا هما الؤهخاط بمؿخىي  الىنى اث بلى وهىٖ  والخاعظُت؛ االإدلُت الأؾىاق لُلب االإلائمت االإؿخىٍ

 الظاحي؛ الاهخفاء ًدلم بما الؤهخاظُت االإؿخلؼماث جباصٌ  -

 الخُىع؛ ٖلى ومؿاٖضتها الهىاُٖت االإىاَم هدى واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث ظظب  -

 ؛ الؤهخاظُت اللاٖضة وجىؾُ٘ الهىاُٖت االإىاك٘ جىفحر  -

 الؤهخاظُت؛ واالإكغوٖاث االإهاو٘ بحن الخيامل مما زلم االإكغوٖاث ججمُ٘  -

 بالبِئت؛ االإخٗللت الضولُت االإٗاًحر و االإىانفاث جُبُم  -

 ملضاع خُض مً جخفاوث االإهاو٘ واهذ وبطا فيها، جيكإ التي للمهاو٘ الخاعظُت الىفىعاث جدلُم  -

 ؤنها الُبُعي مً فةهه مىفغصة الهىاُٖت االإىُلت زاعط جدللها التي و الضازلُت الىفىعاث الخاعظُت
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 مىُلت صازل وظىصها بفٗل جدللها التي  )والضازلُت الخاعظُت( الىفىعاث  خُض ملضاع مً جدكابه

 الهىاُٖت االإاؾؿاث لهظه جضُٖم ما ميان في الهىاٖاث جغهؼ ًغافم ؤن و مً الُبُعي واخضة نىاُٖت

 الهىاُٖت ،ومً االإىُلت زاعط مىاكٗها في مىفغصة وهي جخدلم ؤن لها وان ظماُٖت ما الإياؾب وجدلُم

في  الىفىعاث ًٖ الىاظمت الىلل وفىعاث  الهىاُٖت االإىاَم صازل جدللها االإهاو٘ التي الىفىعاث هظه

 ًٖ الىاظمت الىبحرة الضازلُت الىفىعاث و واخض مىك٘ في االإاؾؿاث الهىاُٖت لخجمُ٘ الىلل جيالُف

 ٌ  االإهى٘ جىؾ٘ بمياهُت ًٖ الىاظمت الشابخت الخاعظُت و الىفغاث نىاُٖت مضًىت بلى الهىاٖاث هظه جدى

غه  بفٗل الهىاعي الؤهخاط جيالُف جسفٌُ ًٖ الىاظمت الىفغاث الخاعظُت و هظلً االإىُلت، صازل وجُىٍ

ت نىاٖاث همى  .الهىاُٖت هى االإىُلت واخض ميان في مخىىٖ

 لمناطق الصناعيت وشرماث الدسيير العقاري .شرماث حسيير مساهماث ا4.2

مً ؤظل جدؿحن حؿُحر االإىاَم الهىاُٖت وبغُت جُهحر الٗلاع الهىاعي بهفت ٖامت، جم بوكاء 

 ؤعب٘ قغواث لدؿُحر مؿاهمت الضولت و هي:

 (؛ SGP/ ZI Ouestقغهت حؿُحر مؿاهماث الضولت للمىاَم الهىاُٖت بالغغب ) -

 (؛SGP/ ZI Centreالضولت للمىاَم الهىاُٖت بالىؾِ )قغهت حؿُحر مؿاهماث  -

 (؛SGP/ ZI Estقغهت حؿُحر مؿاهماث الضولت للمىاَم الهىاُٖت بالكغق ) -

 (. SGP/ ZI Sudقغهت حؿُحر مؿاهماث الضولت للمىاَم الهىاُٖت بالجىىب ) -

مً خُض الُبُٗت اللاهىهُت لهظه الكغواث حٗخبر هظه الأزحرة قغواث مؿاهمت خؿب اللىاهحن  ؤما

ت االإفٗىٌ لاؾُما:  الؿاعٍ

 االإخًمً اللاهىن الخجاعي االإٗضٌ واالإخمم؛1975ؾبخمبر26االإاعر في75/95ؤخيام الأمغ -

 َىُت؛االإخًمً كاهىن الأملان الى 1990صٌؿمبر01االإاعر في90/30ؤخيام اللاهىن عكم -

االإخًمً االإاؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت وحؿُحرها و 2001ؤوث 20االإاعر في01/04ؤخيام الأمغ -

 زىنهتها؛

االإخًمً الكيل الخام لهُئاث بصاعة 2001ؾبخمبر24االإاعر في04/283ؤخيام االإغؾىم الخىفُظي عكم -

 وحؿُحر االإاؾؿاث الٗمىمُت والاكخهاصًت.

 ولت للمىاَم الهىاُٖت بما ًلي:و جلىم قغواث حؿُحر مؿاهماث الض

اع اللاهىوي الإاؾؿاث حؿُحر االإىاَم الهىاُٖت بلى قغواث مؿاهمت؛ - ل اَلؤ  الؿحر في بظغاءاث جدىٍ

ت للضولت؛ - ً خافٓت ٖلاعٍ  الدؿُحر لخؿاب الضولت، الٗلاع الهىاعي صازل االإىاَم الهىاُٖت، وجيىٍ

 ىاَم الهىاُٖت؛الخىفل بدؿُحر خافٓاث الضولت مً ؤعاض ي صازل االإ -

اؾخٗماٌ ول الىؾائل والؤظغاءاث اللاهىهُت االإخىفغة لخدلُم طلً وهظا خؿب ازخهانها الؤكلُمي، -

بلا لأخيام اللاهىن الخجاعي؛  وَ
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جدضًض قغوٍ و هُفُاث مىذ الامخُاػ لاؾخغلاٌ الأعاض ي صازل االإىاَم الهىاُٖت في بَاع ؤخيام  -

 الىَىُت.االإخًمً الأملان  90/30اللاهىن عكم

( ،جدذ بقغاف قغواث حؿُحر مؿاهماث SGIؤما ٖلى االإؿخىي االإدلي فخخىلى قغواث الدؿُحر الٗلاعي )

 الضولت ٖلى الخهىم بـ :

ت التي ٌٗهض بها لها؛ -  اللُام بالدؿُحر االإاصي للأمىاٌ الٗلاعٍ

فُاث قغل بوكاء وجدضًض بىً مٗلىماث زام بالٗلاعاث االإخىفغة م٘ جدضًض مسخلف قغوٍ و هُ -

 هظه الأعاض ي؛

بكامت ٖلاكاث حٗاكضًت م٘ االإخٗاملحن صازل االإىاَم الهىاُٖت لاؾُما لًمان حؿُحر الأظؼاء االإكاٖت  -

 واالإكترهت؛

 بظغاء فدو وجلُُم االإىاَم الهىاُٖت م٘ حؿُحر الكبياث االإكترهت و الفًاءاث االإكترهت لها.  -

 اث بالمناطق الصناعيت.أهم الضرائب و الرسوم المطبقت على المؤسس3

ها باالإىاَم الهىاُٖت بما فيها االإاؾؿاث االإؿحرة لهظه  بن االإاؾؿاث الاكخهاصًت مهما وان هىٖ

ت مً الًغائب و الغؾىم ،هظهغ منها ما ًلي:   االإىاَم الهامت جسً٘ الإجمىٖ

 .الضريبت على الدخل الإجمالي 1.3

جاؾـ  ٖلى ؤهه: 2022مً كاهىن الًغائب االإباقغة و الغؾىم االإمازلت لؿىت  1 ههذ االإاصة

فغى هظه 
ُ
بت ٖلى الضزل الؤظمالي وج ت وخُضة ٖلى صزل الأشخام الُبُُٗحن حؿمى الًغٍ بت ؾىىٍ يغٍ

بت بت ٖلى الضزل الهافي الؤظمالي للميلف بالًغٍ بت الأشخام الظًً الًغٍ ، و ٌٗفي مً هاجه الًغٍ

صط ، في خحن جسً٘ االإضازُل التي جخجاوػ هظا  240.000م الؤظمالي الهافي ؤو ًلل ًٖ ٌؿاوي صزله

بت الخهاٖضًت وؿبتها الضهُا   ًخيىن الضزل الهافي الؤظمالي هما ،  % 35وؤكهاها  %  23االإبلغ بلى الًغٍ

تمً مجمىٕ االإضازُل الهافُت للأنىاف الخالُت   : (2، نفدت 2022الٗامت للًغائب،  )االإضًغٍ

 الأعباح االإهىُت ؛   -  

 ٖائضاث االإؿدشمغاث الفلاخُت؛  -  

 الؤًغاصاث االإدللت مً بًجاع االإلىُاث االإبيُت و غحر االإبيُت؛  -  

 ٖائضاث عئوؽ الأمىاٌ االإىلىلت؛ -  

ت، - ىٕ الٗمغٍ  االإغجباث و الأظىع و االإٗاقاث و الغٍ

ت  اللُمت الىاججت ًٖ الخىاػٌ بملابل ًٖ الٗلاعاث االإبيُت ؤو غحر االإبيُت والخلىق  فىائٌ - الٗلاعٍ

ٌ  ًٖ الىاججت جلً وهظا الخلُلُت،  االإمازلت.     الأوعاق ؤو الاظخماُٖت الخهو ؤو الأؾهم ًٖ الخىاػ

وم االإمازلت لؿىت مً كاهىن الًغائب االإباقغة والغ  135ههذ االإاصة  .الضريبت على إرباح الشرماث:2.3

ت ٖلى مجمل الأعباح ؤو االإضازُل التي جدللها الكغواث و غحرها  2022 بت ؾىىٍ ٖلى ؤهه : جاؾـ يغٍ
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بت  بت ٖلى ؤعباح الكغواث، خُض ؤن الغبذ الخاي٘ للًغٍ حن، و حؿمي هظه بالًغٍ مً الأشخام االإٗىىٍ

بُٗتها االإدللت مً َغف ول هى الغبذ الهافي االإدضص خؿب هدُجت مسخلف الٗملُاث مً ؤًا واهذ َ

ماؾؿت بما في طلً ٖلى الخهىم الخىاػلاث ًٖ ؤي ٖىهغ مً ٖىانغ الأنىٌ ؤزىاء الاؾخغلاٌ ؤو في 

غًائب،  نهاًخه اٗمت لل بت ٖلى ؤعباح الكغواث وفم االإاصة ،  (47، نفدت 2022)االإضغًتٍ ال هما ًدضص مٗضٌ الًغٍ

 مً هفـ اللاهىن االإظوىع ؤٖلاه بــــ:  50

 باليؿبت لأوكُت ؤهخاط الؿل٘؛ % 19 -

باليؿبت لأوكُت البىاء و الأقغاٌ الٗمىمُت و الغي، و هظا الأوكُت الؿُاخُت و الخماماث،  % 23 -

 باؾخصىاء ووالاث الأؾفاع؛

 للأوكُت الأزغي. باليؿبت % 26 -

 الرسم على المنخوجاث البتروليت.3.3

ً الخالي مً الغنام  ُبم هظا الغؾم ٖلى مىخىط البجزً و هى عؾم ًاؾـ لهالح محزاهُت الضولت وٍ

ل )1.700) ت الٗامت للًغائب، صط/ هىخلتر(  900. صط/ هىخلتر( و غاػ اوٍ  .(24، نفدت 2022)االإضًغٍ

 .الرسم على النشاط المهني4.3

بت الظًً ًماعؾىن وكاَا  ٌؿخدم الغؾم بهضص عكم ؤٖماٌ ًدلله في الجؼائغ االإيلفىن بالًغٍ

ت ) بت ٖلى الضزل الؤظمالي فى نىف الأعباح الهىاُٖت و الخجاعٍ بت ٖلى BICجسً٘ ؤعباخه للًغٍ ( ؤو الًغٍ

ماٌ ، مبلغ الٗملُاث االإدللت ٖلى ظمُ٘ ٖملُاث البُ٘ ؤو الخضماث ؤو  ؤعباح الكغواث، و ًلهض بغكم اٖلأ

غحرها التي جضزل في بَاع اليكاٍ االإظوىع ؤٖلاه، غحر ؤهه حؿدشنى الٗملُاث التي جىجؼها وخضاث مً هفـ 

االإاؾؿت فُما بُنها، مً مجاٌ جُبُم الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني، ؤما باليؿبت لىخضاث ماؾؿاث 

ماٌ مً مبلغ ملبىياث الؿىت االإالُتالأقغاٌ الٗمىمُت و الب ت الٗامت  ىاء، ًخيىن عكم اٖلأ )االإضًغٍ

% ، غحر ؤن  1.5ًدضص مٗضٌ الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني بيؿبت ، هما  (82، نفدت 2022للًغائب، 

ماٌ الىاجج ًٖ وكاٍ لىلل  3مٗضٌ الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني ًغف٘ بلى  % فُما ًسو عكم اٖلأ

 االإدغوكاث بىاؾُت الأهابِب. 

 ،ًُبم الغؾم الٗلاعي  262بلى  248هظا الغؾم ملجن بمىظب االإىاص مً االإاصة : . الرسم العقاري 5.3

ٖلى االإلىُاث االإبيُت و غحر االإبيُت و الأعاض ي الأزغي ،و ٖمىما جسً٘ ول االإلىُاث االإبيُت االإؿخغلت 

فغى %  في خالت االإلىُاث االإبيُت الكاغغة   7%  وللمٗضٌ   3للغؾم الٗلاعي الظي مٗضله   ًُ مىما  ، وٖ

ت الٗامت للًغائب، )االإهظا الغؾم ٖلى الٗىانغ الخالُت   :(89، نفدت 2022ضًغٍ

ً االإىخىظاث؛ -  االإيكأث االإسههت لإًىاء الأشخام و االإىاص ؤو لخسؼٍ

ت  - ت اليائىت في مدُِ االإُاعاث الجىٍ اُثاالإيكأث الخجاعٍ الؿىً الخضًضًت و مدُاث  و االإىاوئ ومد

 الُغكاث بما فيها ملخلاتها االإخيىهت مً مؿخىصٖاث و وعقاث للهُاهت؛ 
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ؤعيُاث البىاًاث بجمُ٘ ؤهىاٖها و اللُ٘ الأعيُت التي حكيل ملخلا مباقغا لها و لا ًمىً الاؾخغىاء  -

 ٖنها؛

ت واالإؿخسضمت  - مٗاٌ ججاعي ؤو نىاعيالأعاض ي غحر االإؼعوٖ والىعقاث وؤماهً بًضإ البًائ٘ و غحرها  لاؾخ

 مً الأماهً مً هفـ الىىٕ ؾىاء وان ٌكغلها االإالً ؤو ٌكغلها آزغون مجاها ؤو بملابل. 

ٖىضما جيىن مؿاخت الأعى ؤكل ؤو  %  5ؤما االإلىُاث غحر االإبيُت فخسً٘ للغؾم الٗلاعي الظي وؿبخه 

،  2م 1.000و جلل ؤو حؿاوي  2م 500فىق ٖىضما جيىن مؿاخت الأعى  ج%  7،  2م 500حؿاوي  

جسً٘ ٖلى و %  باليؿبت للأعاض ي الفلاخُت  3و  2م 1.000ٖىضما جفىق مؿاخت الأعى %  10

ت الٗامت للًغائب،  الخهىم لهظا الغؾم الٗىانغ الخالُت  : (94، نفدت 2022)االإضًغٍ

مٗحر غحراٖاث الٗمغاهُت ؤو اللابلت للخٗمحر ، بما الأعاض ي اليائىت في اللُ - ضُ الخ الخايٗت لخض  فيها الأعاض ي ك

 الآن للغؾم الٗلاعي للملىُاث االإبيُت؛  

 االإداظغ و مىاك٘ اؾخسغاط الغمل و االإىاظم في الهىاء الُلم؛  -

 مىاظم ملح و الؿبساث؛  -

 الأعاض ي الفلاخُت.  -

 . رسم الخطهير6.2

ٖلى ؤهه  2022مىغع مً كاهىن الًغائب االإباقغة والغؾىم االإمازلت لؿىت  263ههذ االإاصة 

ًاؾـ عؾم الخُهحر  لفائضة البلضًاث التي حكخغل فيها مهلخت عف٘ اللماماث االإجزلُت و هى عؾم ؾىىي 

ت الٗامت للًغاًفغى ٖلى ول االإلىُاث االإبيُت  ،و ًاؾـ باؾم االإالً (59، نفدت 2021ئب، )االإضًغٍ

ا بهفت  ؤو االإىخف٘ ،و ًخدمل الغؾم االإؿخإظغ الظي ًمىً ؤن ًيلف م٘ االإالً بضف٘ الغؾم ؾىىٍ

ت الٗامت للًغائب،  جًامىُت.  (59، نفدت 2022)االإضًغٍ

ت الٗامت للًغائب ، و ًدضص مبلغ الغؾم هما ًإحي   :(97، نفدت 2021)االإضًغٍ

 صط ٖلى ول مدل طي اؾخٗماٌ ؾىني؛ 2.000 -

 صط ٖلى ول مدل طي اؾخٗماٌ مهني ؤو ججاعي ؤو خغفي ؤو ما قابهه؛ 10.000 -

 صط ٖلى ول ؤعى مهُإة للخسُُم و االإلُىعاث؛ 18.000 -

صط ٖلى ول مدل طي اؾخٗماٌ نىاعي ؤو ججاعي ؤو خغفي ؤو ما قابهه ،ًيخج همُت مً  80.000 -

  الىفاًاث جفىق الأنىاف ؤٖلاه. 

 الرسم على القيمت المضافت.7.3

بت ٖلى الاؾتهلان ؤو الؤهفاق بالضعظت الأولى ، بط جُاٌ  ٌٗخبر الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت بمشابت يغٍ

ُبم في ول مغخلت مً مغاخل بهخاط الؿل٘ بيؿبت الؿل٘ والخضماث بما 
ُ
فيها الؿل٘ االإؿخىعصة و هي ج
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ت في االإغخلت التي ؾبلتها، الأمغ الظي ًجٗلها  بت االإضفىٖ مُٗىت مً كُمخه، بدُض جدؿم في مغخلت الًغٍ

 مً الًغائب غحر التراهمُت هما هى الخاٌ الُىم م٘ الًغائب الٗاصًت ٖلى االإبُٗاث  ، ؤي ؤن الغؾم

 ، و ٖلُه جلص ى الخغ ؤو الخغفي الخجاعي و و الهىاعي الُاب٘ طاث الٗملیاث ًسو االإًافت اللیمت ٖلى

 َاب٘ الخضمت لها ؤو الفلاحي الُاب٘ طاث الٗملیاث  االإًافت اللیمت ٖلى للغؾم الخُبیلي االإجاٌ مً

 ولما مىخٓمت بهفت جدهلؤنها  آزغ مؿتهلً ، غحر ًخدملها يغیبت الخجاعیت ، هما ٌٗخبر غحر الٗمىمیت

 الخهم بةمياهه االإًافت اللیمت ٖلى للغؾم الصخو زًىٕ خالت ، و في  للغؾم مٗاملت زايٗت جمذ

 ٖىض یضفٗه الظي ؤو ممىلُه َغف مً فاجىعة في مدغع  یيىن  و الظي ٖملائه ًُلبه مً الظي الغؾم مً

 و الٗملاء مً االإدهل الغؾم بحن الفاعق  ؾىي  الخؼیىت بلى هظا الصخو یضف٘ لا الأزحر ، و في الاؾخحراص

 جفىق  كیمت بإٖلى االإضفىٕ الغؾم مبلغ وان بطا ما خالت ، م٘ الؤقاعة بلى ؤهه في االإضفىٕ للممىلحن الغؾم

 للغؾم اؾترظاٖه. للخاي٘ يغیبي یمىً كغى هىالً ، االإؿخدم الغؾم كیمت

مً كاهىن الغؾىم ٖلى عكم  161بلى  01ملجن باالإىاص مً الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت  م٘ الؤقاعة بلى ؤن 

ماٌ ، خُض  ماٌ لؿىت  2ههذ االإاصة اٖلأ  ٖلى ٖلى ؤن الغؾم 2022مً كاهىن الغؾىم ٖلى عكم اٖلأ

 :ٖلى الآحي  وظىبا مؿخدم االإًافت اللیمت

 االإبُٗاث و الدؿلُماث التي ًلىم بها االإىخجىن ؛ -

ت ؛ -  الأقغاٌ الٗلاعٍ

بت و االإؿخىعصة االإبُٗاث  - و الدؿلُماث ٖلى الخاٌ الأنلي ، مً االإىخىظاث ؤو البًائ٘ الخايٗت للًغٍ

 و االإىجؼة وفلا لكغوٍ البُ٘ بالجملت مً كبل الخجاع االإؿخىعصًً ؛

 االإبُٗاث التي ًلىم به ججاع الجملت . -

ا فیكاع للًغیبت الخايٗت ؤما الٗملیاث ماٌ لؿىت  ٖلى غؾىمال كاهىن  مً 3 االإاصة في بليها ازخُاعٍ عكم اٖلأ

خباعیحن ؤو للأشخام الُبیٗیحن الازخیاع ، خُض یمىذ 2022  جُبیم مجاٌ زاعط وكاَهم یل٘ الظیً اٖلا

الآزغیً و  بالغؾم البترولیت ، للميلفحن مىظهت للخهضیغ ، للكغواث بدؿلیماث اٖخباعا للیامهم ، الغؾم

لُه یمىً االإكتریاث هٓام مً حؿخفیض التي للماؾؿاث فاء، وٖ  و الؿىت مً وكذ ؤي في الازخیاع َلب بالٖإ

الؤصاعة  لضي ٖلُه مىص ى ْغف صازل یبٗض االإٗني الظي الصخو مً بؿیِ جهغیذ خؿب جماعؽ

بُت ٌ  الیىم مً اٖخباعا هافظا الازخُاع الًغیبت ، خُض یهبذ فغى الإيان الخابٗت الًغٍ  یلي الظي الأو

 الازخُاع . هظا فُه یىخدب الظي الكهغ

  بمٗضلحن هما:  خالُا مُدضص االإًافت اللیمت ٖلى م٘ الؤقاعة بلى ؤن الغؾم

 خؿب االإسُِ زانت فائضة جمشل التي الخضماث و االإىخىظاث ٖلى : ًُبم%9مسفٌ:  مٗضٌ -

ت الضًمىكغاَُت الشلافي  و الاظخماعي الاكخهاصي،  .(13، نفدت 2017الكٗبُت، )الجمهىعٍت الجؼائغٍ



 

 دوة محمد
 

106 

 بـ للمٗضٌ االإسفٌ الخايٗت غحر االإىخىظاث و الخضماث الٗملُاث، ٖلى ًُبم: % 19ٖاصي:  مٗضٌ -

09 %. . 

هظا الغؾم ًخيىن مً خهت زابخت و مٗضٌ وؿبي ًُبم ٖلى ٖضة : الرسم الداخلي على الاستهلاك.8.3

مىخىظاث مشل: االإىخىظاث الخبغُت والسجائغ و الخبغ الأؾىص ،و الخبغ الأقلغ ،و الؿُجاع ،و جبغ 

ت الخضزحن)بما فيها الكِكت( ،و جبغ لليكم و االإًغ ،بالإيافت بلى الىبرًذ و اللضاخاث...الخ  )االإضًغٍ

 .     (19، نفدت 2022الٗامت للًغائب، 

 .الالتزاماث و الامخيازاث الجبائيت للمؤسساث الاقخصادًت بالمناطق الصناعيت4

و الامخُاػاث الجبائُت للماؾؿاث الاكخهاصًت باالإىاَم الهىاُٖت هظهغ منها  الالتزاماثهىان الٗضًض مً 

 ٖلى الخهىم الآحي :

ٗاث في هبحرة وؤهمُت مخمحزة مياهت الًغائب جدخل: اماث الجبائيت . الالتز 1.4 هخائج  مً لها الإا االإالُت الدكغَ

 للضولت ، للؿُاؾت الاكخهاصًت الهامت الأصواث بخضي باٖخباعها الٗامت االإىاػهت صٖم في بها ٌؿتهان لا اًجابُت

ٌ  مً هشحر في الًغائب حٗخبر  هما ، االإجالاث مسخلف في ؤهضاف مً جدلله ما بلى بالإيافت  ؤهم مً الٗالم صو

ل الٗامت الؤًغاصاث مهاصع واالإجالاث،  الأنٗضة مسخلف في قاملت لخدلُم جىمُت الٗامت الىفلاث لخمىٍ

بُت الؤصاعة حؿعى الأهمُت جلً مً واهُلاكا بُت وظٗلها اللىاهحن وافت وكغ بلى الًغٍ ٌ  في الًغٍ الجمُ٘  مخىاو

 هظه وؤخيام ههىم بدىفُظ الهاصعة و الخانت الخفهُلُت والخٗلُماث اللائدُت اللغاعاث طلً في بما ،

 بهم .  االإىاَت اللاهىهُت والالتزاماث بالخلىق  صافعي الًغائب حٗغٍف بلى مجملها في والهاصفت اللىاهحن ،

 أهم الالتزاماث الجبائيت في الدشريع الجبائي الجسائري  .1.1.4

بُت  جخًمً الالتزاماث الجبائُت داث الًغٍ بي الجؼائغي ٖلى الخهىم الخهغٍ في الىٓام الًغٍ

 و الضفاجغ االإداؾبُت . 

بُت ؤن ًىخدبىا في الآظاٌ اللاهىهُت ٖضصا مً : الخصريحاث الضريبيت .1.1.1.4 ٖلى االإيلفحن بالًغٍ

بي الجؼائغي و االإخمشلت ٖلى الخهىم في الآحي : داث االإىهىم ٖليها في الىٓام الًغٍ  الخهغٍ

ٖلى (6، نفدت Direction Generale Des Impots (DGI ،)2013)ًجب :.الخصريح بالوجود1.1.1.1.4

دا  االإيلف)َبُعي ؤو مٗىىي( ؤن ًلضم في الأًام الشلازحن الأولى مً بضاًت وكاَه بلى بصاعة الًغائب جهغٍ

ذ ٖلى الأؾماء والأللاب، الٗىىان الخجاعي،  مُابلا للىمىطط الظي جلضمه بدُض ًجب ؤن ًدخىي هظا الخهغٍ

حن ًدملىن الجيؿُت الأظىبُت، هما ًجب  الٗىىان بالجؼائغ و زاعط الجؼائغ بطا حٗلم الأمغ بإشخام مٗىىٍ

ذ بيسخت مُابلت لٗلض ؤو ٖلىص الضعاؾاث ؤو الأقغاٌ التي ً خىلى هالاء الأشخام الأظاهب جضُٖم الخهغٍ

ت الٗامت للًغائب )م.ٕ.ى(، بهجاػها بالجؼائغ، وحٗاكب  االإاؾؿت التي لم جلضم  (75، نفدت 2022)االإضًغٍ

دها بالىظىص بضف٘ غغامت ظبائُت مدضصة بـ  صط، وهظا  صون االإؿاؽ بالٗلىباث االإىهىم  30.000جهغٍ

 هظا اللاهىن.ٖليها في 
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ذ الفهلي  :.الخصريح الدوري  2.1.1.1.4 ذ الكهغي و الخهغٍ ذ الضوعي ول مً الخهغٍ ًخًمً الخهغٍ

ذ الكهغي زانت مً َغف االإيلفحن الخايٗحن للىٓام الخلُلي  ىخدب الخهغٍ ًُ )الشلاسي( ، خُض ًجب ؤن 

بت ٖلى ؤعباح الكغواث ) ت ؤو ماؾؿاث الأشخام ( واالإاؾؿاث الفغصIBSً)االإاؾؿاث الخايٗت للًغٍ

بت ٖلى الضزل الؤظمالي ) ذ لإصاعة الًغائب زلاٌ  IRGالخايٗحن للًغٍ ًىما  20(، بدُض ًلضم الخهغٍ

ت مً االإٗلىماث مً  ذ الضوعي ًخًمً مجمىٖ االإىالُت للكهغ االإهغح به ، و ججضع الؤقاعة بلى ؤن الخهغٍ

ماٌ الخاي٘ للغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني ) ماٌ الخاي٘ للغؾم ٖلى اللُمت TAPؤهمها: عكم اٖلأ (، عكم اٖلأ

بت ٖلى الضزل TVAاالإًافت ) بت ٖلى ؤعباح الكغواث، خم الُاب٘ ، الًغٍ (، الدؿبُلاث ٖلى الخؿاب للًغٍ

 الؤظمالي لهىف الغواجب و الأظىع ...الخ. 

بت ٖلى ؤعباح الكغواث ): .الخصريح السنوي 3.1.1.1.4 ذ الؿىىي الًغٍ ( و ًسو IBSخُض ًخًمً الخهغٍ

ت الٗامت للًغائب )م.ٕ.ى(،  ول الكغواث مهما وان قيلها و غغيها باؾخصىاء (47، نفدت 2022)االإضًغٍ

قغواث الأشخام، بلا بطا ازخاعث الخًىٕ لهظا الىىٕ مً الًغائب، و ًخٗحن ٖلى هاجه الكغواث ؤن جىخدب 

ل ؾىت لضي بصاعة الًغائب االإىظىصة بميان ملغ الكغهت ؤو الؤكامت الغئِؿُت كبل الفاجذ مً قهغ ماي مً و

بت الخام بالؿىت االإالُت الؿابلت، خُض ًجب ؤن ًخًمً هظا  دا بمبلغ الغبذ الخاي٘ للًغٍ لها، جهغٍ

 ً ماٌ، عكم الدسجُل الخجاعي، اؾم و ٖىاوٍ ذ ٖلى االإحزاهُت الجبائُت التي جىضح مبلغ عكم اٖلأ الخهغٍ

داؾبحن االإيلفحن بمؿً مداؾباتهم، وبالإيافت بلى ول هظا، فةن االإيلفحن ملؼمىن هظلً بٗغى ول مً االإ

مؿخسلهاث الخؿاباث الخانت بٗملُاث االإداؾبت، هما جدضصها اللىاهحن و الأهٓمت االإٗمىٌ بها ولاؾُما 

االإُبلت وهكف  جلضًم ملخو ًٖ خؿاب الىخائج و هكف للمهاعٍف الٗامت و هظا الؤهخلاواث االإالُت

اث الخانت بالغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني.  للمضفىٖ

ذ الؿىىي فُسو الأشخام الُبُُٗحن الخايٗحن للىٓام الخلُلي و الظًً ًماعؾىن  ؤما الخهغٍ

ماٌ الؿىىي  صط، هما ًسو  8.000.000وكاٍ البُ٘ و الكغاء ؤو جلضًم الخضماث ٖىضما ًخجاوػ عكم اٖلأ

ذ وكاٍ البُ٘ بال اع و فُما ًسو الٗملُاث هظا الخهغٍ جملت، مدُاث جلضًم الخضماث ، وفي هظا اَلؤ

ذ بجضوٌ ًخًمً االإٗلىماث الآجُت ًٖ ول ػبىن  االإىجؼة خؿب قغوٍ البُ٘ بالجملت ًجب صٖم الخهغٍ

ت الٗامت للًغائب )م.ٕ.ى(،  (، الاؾم و الللب ؤو  NIF)  : عكم الخٗغٍف الجبائي(86، نفدت 2022)االإضًغٍ

الاؾم الخجاعي، الٗىىان الصخُذ للؼبىن، مبلغ الٗملُاث االإدللت و مبلغ الغؾم ٖلى اللُمت االإفىجغة، عكم 

 الدسجُل في السجل الخجاعي وعكم االإاصة الخايٗت .
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ذ الؿىىي  مغفلا بجضوٌ الؼبائً ًىم)  ل 30واالإيلف ملؼم بخلضًم الخهغٍ هأزغ ؤظل مً ول  (ؤفغٍ

ذ  ؾىت لضي بصاعة الًغائب االإىظىصة بميان ملغ االإيلف ؤو الؤكامت الغئِؿُت له  خُض ًخًمً هظا الخهغٍ

 االإحزاهُت الجبائُت بالإيافت بلي ظضوٌ الؼبائً و الخام بالٗملُاث التي جخم بالجملت.

ذ الؿىىي فُسو الأشخام الُبُُٗىن الخايٗىن لىٓام  بت الىخُضة ؤما باليؿبت للخهغٍ الًغٍ

ماٌ  الجؼافُت و الظًً ًماعؾىن وكاٍ البُ٘ و الكغاء ؤو جلضًم الخضماث ٖىضما لا ًخجاوػ عكم اٖلأ

 صط(. 8.000.000الؿىىي) 

 .الخصريح بالربح أو الدخل الخاص بالمؤسساث الأجنبيت غير المقيمت4.1.1.1.4

ذ   لؼم بخلضًم هظا الخهغٍ
ُ
ت الٗامت للًغائب )م.ٕ.ى(، ج االإاؾؿاث (63، نفدت 2022)االإضًغٍ

ل مً 30الأظىبُت التي جماعؽ وكاَا ماكخا بالجؼائغ و التي لا جخىفغ ٖلى بكامت مهىُت صائمت ٖلى الأهثر ) ( ؤفغٍ

ذ بىكف مفهل للمبالغ التي صفٗتها االإاؾؿت للغحر، للاء ؤقغاٌ االإ لاولت ول ؾىت، و ًجب ؤن ًغفم الخهغٍ

مً الباًَ و ؤقغاٌ الضعاؾاث و جإظحر الٗخاص ؤو االإؿخسضمحن، و مسخلف ؤظىع الىغاء و االإؿاٖضة الخلىُت ، 

ذ بالىظىص االإظوىع ؾابلا.  هما جيىن هاجه االإاؾؿاث ملؼمت هظلً بخلضًم الخهغٍ

 .جصريحاث الأحعاب 5.1.1.1.4

خالت الضف٘ للغحر جيىن االإاؾؿت ملؼمت في بَاع مماعؾت وكاٍ نىاعي ، ججاعي ؤو غحر ججاعي و في 

ت الٗامت للًغائب )م.ٕ.ى(،  االإؿخدلت الاكخُاٖاث بضف٘ ٖلى الغواجب و الأظىع (43، نفدت 2022)االإضًغٍ

 الًغائب كابٌ بلى نىضوق  الشلاسي، الكهغ ؤو جلي التي الأولى یىما ( 20) الٗكغیً زلاٌ مٗحن ، قهغ ًٖ

 االإبالغ صف٘ ، الىخیضة الجؼافیت الًغیبت لىٓام الخايٗحن بالًغیبت االإيلفحن ٖلى یخىظب ؤهه ، غحر االإسخلفت

 .الاكخُاٖاث زلاله ؤظغیذ الظي االإضوي الشلاسي یلي الظي الكهغ مً یىما الأولى ( 20 ) الٗكغیً زلاٌ االإؿخدلت

 و الوفاة .الخصريح في حالت الخنازل ، الخوقف أ6.1.1.1.4

وفي خالت الخىاػٌ ؤو الخىكف ليل ؤو ظؼء مً اليكاٍ ، ًىخدب فيما ًخص الضريبت على الدخل الإجمالي  -

ذ زام بمضزىٌ اليكاٍ، و هظا زلاٌ ) ذ بظمالي للمضازُل و هظا جهغٍ ش الخىاػٌ ؤو 10جهغٍ ( ؤًام مً جاعٍ

ت الٗامت الخىكف الإيلف ًيىن طوي في حالت وفاة ا، ؤما (72، نفدت 2022للًغائب )م.ٕ.ى(، )االإضًغٍ

ذ الخام بمضزىٌ اليكاٍ االإماعؽ و هظا  ذ الؤظمالي و الخهغٍ خلىق االإخىفى ملؼمحن باهخخاب ول مً الخهغٍ

ش الىفاة. 06زلاٌ   ؤقهغ ابخضاء مً جاعٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغواث ملؼمحن زلاٌ الإيلفحن الخايٗحفيما ًخص الضريبت علي أرباح الشرماث فا- ن للًغٍ

ذ الخىاػٌ ؤو الخىكف بملغ االإهالح 10) ش الخىاػٌ ؤو الخىكف ًٖ اليكاٍ باهخخاب جهغٍ ( ؤًام مً جاعٍ

 الجبائُت الخابٗحن لها.
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ٌ  خالت فيالمهني و النشاط على الرسم فيما ًخص-  االإيلفحن ٖلى یخٗحن ولیا ؤو ظؼئیا االإاؾؿت جىكف ؤو الخىاػ

 بیضإ االإهىیت الأعباح فئت الؤظمالي الضزل ٖلى الًغیبت ؤو الكغواث ؤعباح ٖلى للًغیبت الخايٗحن بالًغیبت

  ٖكغة یخجاوػ  لا ؤظل في هظا االإهالح الجبائُت الخابٗحن لها و لضي االإهني اليكاٍ ٖلى بالغؾم زام جهغیذ

 .( ؤیام10)

ذ الخام بالخىكف زلاٌ)فيما ًخص الضريبت الجسافيت الوحيدة فيخم - ( ؤیام ابخضاء 10اهخخاب الخهغٍ

ش قُب السجل الخجاعي.  مً جاعٍ

خغفي  ؤو مهني ؤو ججاعي  ؤو نىاعي ليكاٍ االإماعؾحن بالًغیبت االإيلفحن ٖلى و ججضع الؤقاعة بلى ؤهه یخٗحن

بلخ (  ... االإداؾبیت زائمالجبائیت ، الى  )الخهغیداث بيكاَهم االإخٗللت الىزائم ول في الجبائي حٗغیفهم عكم طهغ

 الالتزام جىكیف : هظا اخترام ٖضم ًٖ ،  خُض یترجب

؛ مؿخسغط حؿلیم -  الجضوٌ

فاء قهاصاث مسخلف حؿلیم -  االإًافت؛ اللیمت ٖلى الغؾم مً اٖلؤ

 الغؾىم؛ و الخلىق  لضف٘ ، اللاهىهیت الخإظیلاث مىذ -

اث. آظاٌ اهخخاب -  الضفىٖ

مىغع( مً كاهىن الًغائب االإباقغة  219( و )219)  االإاصجحن في ٖليها االإىهىم الخسفیًاث  -

% ( و  50%(، ) 30%(، ) 25و االإخٗللت بخسفًُاث الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني)  2022والغؾىم االإمازلت لؿىت  

ماٌ غحر االإدلم هلضا.  75)  % ( باليؿبت لغكم اٖلأ

ُبم
ُ
الخٗغیف  بُاكت بٖضاص في حؿخٗمل هاكهت مٗلىماث جلضیم خالت في ؤیًا الخضابحر هظه هما ج

 الجبائي.

 )الالتزاماث الخمويليت( دفع الضريبت  .2.1.4

بت بضًً الالتزام بت، لضًً االإيكئت الىاكٗت له جدللذ مً ول ٖلى ًل٘ الًغٍ ٘ ٖلى وان الًغٍ  الدكغَ

بي، بت صًً جدهُل بهضص وهى ًغاعي ؤن الًغٍ  وجدلُم الضزل مهضع لُبُٗت ملاءمت الُغق  ؤهثر الًغٍ

ل٘ الجباًت،  في الاكخهاص كاٖضة بت ، والخدهُل االإباقغ الخدهُل هٓامي بحن الازخلاف وٍ  في غحر االإباقغ للًغٍ

بت بضف٘ ًلتزم االإباقغ الخدهُل بىٓام االإيلف ؤن بُت الجهت بلى مباقغة الًغٍ هٓام  في ؤما االإسخهت، الًغٍ

بت الخدهُل   الؤًغاص. له االإخدلم االإيلف و الؤًغاص( صاف٘ االإضًً) مً ول ٖلى فغيه ًمىً فةهه غحر االإباقغ للًغٍ

 .فيما ًخص الضريبت على الدخل الإجمالي 1 .2.1.4
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وهي هٓام الدؿبُلاث ٖلى الخؿاب ، هٓام الاكخُإ   الؤظمالي الضزل ٖلى الًغیبت لضف٘ هیفیاث زلازت جىظض 

بت االإاكذ .  مً االإهضع وفغى الًغٍ

بت االإؿخدم للؿىت الؿابلت ًخجاوػ ) على الحساب :هظام الدسبيقاث - صط(  1.500ٖىضما ًيىن مبلغ الًغٍ

 ، ففى هاجه الخالت ًمىً الدؿضًض باؾخسضام الأكؿاٍ الجؼئُت وفم االإىاُٖض الخالُت:

 20/03ختى  20/02الدؿبُم الأوٌ : مً  -

 20/06ختى  20/05الدؿبُم الشاوي : مً  -

هأزغ ؤظل  و فُما ًسو مبلغ ول حؿبُم  1ماي مً الؿىت ن+20 ؤما عنُض الخهفُت فِؿخدم في

بت االإفغويت في الؿىت الؿابلت، و كض ٌؿمذ للميلف بٗضم حؿضًض الأكؿاٍ و  30فِؿاوي  %  مً الًغٍ

هظا في الخالخحن الخالُخحن : بطا جىك٘ االإيلف بإن الدؿبُلاث التي صُفٗذ لؿىت ؤهبر ؤو حؿاوي مً الؿىت 

( 15دؿبُلاث لها ، ففي هاجه الخالت وظب ٖلى االإيلف جلضًم َلب للابٌ الًغائب كبل )االإٗىُت بضف٘ ال

بت االإلابلت لهظا  ض حؿضًض اللؿِ، وبطا جىك٘ االإيلف بإن صزله الؿىىي غحر زاي٘ ؤو الًغٍ ًىم مً مىٖ

لب مىه صط( ففي هاجه الخالت وظب ٖلي االإيلف جلضًم َلب لغئِـ االإغهؼ ًُ 1.500الضزل ؤكل ؤو حؿاوي )

 بٖفائه مً حؿضًض الأكؿاٍ.

و في الخالخحن الؿابلخحن ، و بطا اجطح ٖضم صخت الخىك٘ ؤي االإبلغ الىاظب حؿضًضه ؤهبر مً الخىك٘ 

.  10ٌٗاكب االإيلف بـ   %  مً االإبلغ غحر االإضفىٕ

بت الضزل الؤظمالي و الخايٗت لىٓام الاكخهظام الاقخطاع من المصدر : - ُإ مً االإضازُل الخابٗت لًغٍ

ت  ت مشل االإبالغ االإضفىٖ ت مً َغف االإؿخسضم، الأعباح غحر الخجاعٍ االإهضع هي : الغواجب و الأظىع االإضفىٖ

الإاؾؿاث ؤظىبُت فغصًت لِـ لها بكامت مهىُت في الجؼائغ ملابل جلضًم زضماث ومضازُل عئوؽ الأمىاٌ 

 االإىلىلت.

لت .فيما ًخص الضريبت علي أرباح الشرماث :2 .2.1.4 بت ٖلي ؤعباح الكغواث جخمشل  َغٍ حؿضًض الًغٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغواث  لت الاكخُإ مً االإهضع ، و الًغٍ ؤؾاؾا مً الدؿضًض الٗفىي )الظاحي( م٘ وظىص َغٍ

جدؿب و جضف٘ مً َغف االإيلف هفؿه، بدُض ٌؿضص مً ظهت الأكؿاٍ الشلازت و مً ظهت ؤزغي عنُض 

 ضًضاث الخللائُت ًيىن وفم االإىاُٖض الخالُت:الخهفُت، و ٖلُه الدؿضًض باؾخسضام الدؿ

 20/03ختى  20/02الدؿضًض الأوٌ : مً  -

 20/06ختى  20/05الدؿضًض الشاوي : مً  -

 20/11ختى  20/10الدؿضًض الشالض : مً  -
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مً الكهغ الظي ًلي  20ؤما عنُض الخهفُت فُخم صفٗه بىاؾُت ظضوٌ اقٗاع بالضف٘ في ؤظل ؤكهاه 

ذ الؿىىي )ًىم حؿلُم الخه هأزغ ؤظل(، و فُما ًسو مبلغ ول حؿبُم فِؿاوي  1ماي مً الؿىت ن + 20غٍ

بت االإفغويت في الؿىت الؿابلت. 30  %  مً الًغٍ

و فُما ًسو هٓام الاكخُإ مً االإهضع فالأعباح الخايٗت لهظا الاكخُإ فهي : االإضازُل االإدللت 

االإخٗامل الؤكخهاصي الجؼائغي زلاٌ ول حؿضًض مً َغف االإاؾؿاث الأظىبُت و ًخم الاكخُإ مً َغف 

 لفائضة االإاؾؿت الأظىبُت ومضازُل الأمىاٌ االإىلىلت.

: ًسً٘ االإيلف لدؿضًض الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهنى (TAPفيما ًخص الرسم على النشاط المهنى ).3 .2.1.4

ماٌ الخاي٘ ؤو الؤًغاصاث االإهىُت للؿىت الؿابلت جخجاوػ  الخضوص الخالُت : اهخاط ، بُ٘ و ٖىضما ًيىن عكم اٖلأ

ماٌ الخاي٘ ؤهبر مً  صط ( و االإهً  50.000صط (، زضماث )االإلبىياث ؤهبر مً  80.000قغاء  )عكم اٖلأ

ماٌ عكم كؿِ ؤؾاؽ ٖلى الضف٘ مبلغ یُدؿبصط (، خُض  15.000الخغة )اًغاصاث مهىُت زامت ؤهبر مً   اٖلأ

ا الخام، االإهىُت الؤیغاصاث ؤو للغؾم الخاي٘ اث، صوعیت خؿب فهلیا، ؤو قهغٍ ٌ  الضف٘ خُض یخم الضفىٖ  الأو

ماٌ عكم زلالها فاق التي الفترة یلي الظي الأولى مً الكهغ یىما ( 20 ) الٗكغیً زلاٌ  للًغیبت الخاي٘ اٖلأ

 ویدؿب الخامت ، االإهىُت للإیغاصاث باليؿبت صط 15.000 ؤو الخالت، خؿب صط، 50.000 ؤو صط 80.000 مبلغ

ماٌ عكم مجمىٕ ؤؾاؽ ٖلى  الفترة هظه زلاٌ الخامت االإدللت االإهىُت الؤیغاصاث ؤو للغؾم الخاي٘ اٖلأ

 الالتزاماث المحاسبيت  .3.1.4

بي ٖلى بٌٗ التزاماث االإيلفحن مً بُنها وظىب مؿً صفاجغ و سجلاث مداؾبُت   ٘ الًغٍ عهؼ الدكغَ

بُٗا و قغاء و هظا مسخلف الٗملُاث الأزغي و  مىخٓمت ًلُضون فيها ؤوٌ بإوٌ كُمت حٗاملاتهم الُىمُت، 

بُت الخإهض مً نضق ما ظاء  اخخفاْهم بهظه الضفاجغ و السجلاث مضة مُٗىت هظلً، فةطا ؤعاصث الؤصاعة الًغٍ

داث االإيلفحن، وان ؾبُلها بلى طلً هى الخإهض مً مُابلتها الإا وعص بضفاجغهم و سجلاتهم .  بخهغٍ

صفاجغ وسجلاث مداؾبُت مىخٓمت مً الالتزاماث الأولُت التي ًلتزم بها  ومً هىا وان الالتزام بةمؿان

بُت، هما ؤن اهخٓام الضفاجغ والسجلاث  االإيلفىن فىع مماعؾت ؤي وكاٍ، ولى لم ًماعؾىا ؤي حٗاملاث يغٍ

عي مً اللاهىن الخجا 9ٌٗني بمؿاهها َبلا لللىاٖض الفىُت االإٗترف بها في مجاٌ االإداؾبت، خُض جىو االإاصة 

ت الضًملغاَُت الكٗبُت )ط.ط.ص.ف( ، ٖلى ؤن   : " ول شخو َبُعي (12، نفدت 2022)الجمهىعٍت الجؼائغٍ

غاظ٘ ٖلى  ًُ لُض فُه ًىما بُىم ٖملُاث االإلاولت ؤو ؤن  ًُ ؤو مٗىىي له نفت الخاظغ ملؼم بمؿً صفتر للُىمُت، 

ا بكغٍ ؤن ًدخفٔ في هظه الخالت بيافت الىزائم التي ًمىً مٗها مغاظٗت  الأكل هخائج هظه الٗملُاث قهغٍ
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جغ  ًُ ا ظغصا لٗىانغ ؤنىٌ و زهىم ملاولخه، و ؤن ًلفل جلً الٗملُاث ًىمُا"، و ًجب ٖلُه ؤًًا ؤن  ي ؾىىٍ

يسخ بٗض طلً هظه  االإحزاهُت و خؿاب الىخائج في 
ُ
وافت خؿاباجه بلهض بٖضاص االإحزاهُت و خؿاب الىخائج، و ج

 صفتر الجغص. 

ش و بضون جغن بُاى او حغُحر مً ؤي  هما ًخم بمؿان ول مً صفتر الُىمُت و صفتر الجغص بدؿب الخاعٍ

ً و ًىك٘ ٖليهما مً َغف كاض ي االإدىمت  هىٕ وان ؤو هلل بلى الهامل، و جغكُم نفداث ول مً الضفترً

( مً هفـ اللاهىن ؤن جدفٔ هاجه الضفاجغ و 12خؿب الؤظغاء االإٗخاص بالإيافت بلى ول هظا ههذ االإاصة )

يسخ الغؾالاث
ُ
دفٔ االإغاؾلاث الىاعصة، و ج

ُ
غجب و ج

ُ
  االإىظهت َُلت هفـ االإضة. االإؿدىضاث الإضة ٖكغ ؾىىاث، ج

 .الامخيازاث الجبائيت 2.4

 هظهغ منها ٖلى الخهىم الآحي:   هىان امخُاػاث ظبائُت هشحرة 

 .المساًا المشترلت لكل الاسدثماراث القابلت للاسخفادة1.2.4

 بن ؤهم هظه االإؼاًا جخمشل فُما ًلي: بالإيافت بلى الخدفحزاث الجبائُت وقبه الجبائُت والجمغهُت

 الخالُت : االإىهىم ٖليها في اللاهىن الٗام، حؿخفُض الاؾدشماعاث االإٗىُت باالإؼاًا

 في مرحلت الإهجاز.1.1.2.4

ت الضًمىكغاَُت الكٗبُت،   مً ؤهم االإؼاًا هظهغ الآحي  :         (20-19، الهفداث 20169)الجمهىعٍت الجؼائغٍ

فاء-  مً الخلىق الجمغهُت، فُما ًسو الؿل٘ االإؿخىعصة التي جضزل مباقغة في بهجاػ الاؾدشماع؛  اٖلؤ

فاء مً الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت، فُما ًسو الؿل٘ و الخضماث االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُا التي - اٖلؤ

 جضزل مباقغة في بهجاػ الاؾدشماع؛ 

فاء مً صف٘ خلىق هلل االإلىُت بٗىى والغؾ- ت التي اٖلؤ م ٖلى الؤقهاع الٗلاعي ًٖ ول االإلخيُاث الٗلاعٍ

 جخم في بَاع الاؾدشماع االإٗني؛

ىُت االإخًمً خم الامخُاػ - فاء مً خلىق الدسجُل و الغؾم ٖلى الؤقهاع الٗلاعي ومبالغ الأملان الىَ اٖلؤ

ت، ٘ الاؾدشماعٍ ت االإبيُت وغحر االإبيُت االإىظهت لإهجاػ االإكاعَ وجُبُم هظه االإؼاًا ٖلى  ٖلى الأملان الٗلاعٍ

 الامخُاػ االإمىىح؛ االإضة الضهُا لخم

ت االإدضصة مً كبل مهالح ؤملان الضولت زلاٌ 90جسفٌُ وؿبت -  ت الؿىىٍ % مً مبلغ الؤجاوة الؤًجاعٍ

 فترة بهجاػ االإؿدشمغ؛  

فاء الإضة ٖكغ )- ت التي جضزل في بَا10اٖلؤ ع الاؾدشماع ( ؾىىاث مً الغؾم الٗلاعي ٖلى االإلىُاث الٗلاعٍ

ش الاكخىاء؛  ابخضاء مً جاعٍ

اصاث في عؤؽ االإاٌ.- فاء مً خلىق الدسجُل فُما ًسو الٗلىص الخإؾِؿُت للكغواث والؼٍ                                                   اٖلؤ

  مرحلت الاسخغلال:.2.1.2.4 
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بٗض مٗاًىت الكغوٕ في مغخلت الاؾخغلاٌ بىاء ٖلى مدًغ مٗاًىت حٗضه االإهالح الجبائُت بُلب 

 ( ؾىىاث ،ٌؿخفُض االإكغوٕ مً االإؼاًا الآجُت:03مً االإؿدشمغ، الإضة زلار )

بت ٖلى ؤعباح الكغواث؛ - فاء مً الًغٍ  اٖلؤ

فاء مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني؛-  اٖلؤ

ت االإدضصة مً كبل مهالح ؤملان الضولت . % مً مبلغ 50جسفٌُ بيؿبت - ت الؿىىٍ  الؤجاوة الؤًجاعٍ

 .المساًا الإضافيت لفائدة النشاطاث ذاث الامخياز و/أو المنشئت لمناصب الشغل 2.2.4

بالإيافت بلى االإؼاًا الؿابلت الىاعصة في مغخلت الؤهجاػ و مغخلت الاؾخغلاٌ ،جغف٘ مضة مؼاًا 

( ؾىىاث بلى 3الاؾدشماعاث االإىجؼة زاعط االإىاَم االإظوىعة ؾابلا مً زلار )الاؾخغلاٌ االإمىىخت لفائضة 

ش 100( ؾىىاث ٖىضما جيش ئ ؤهثر مً مائت )5زمـ ) ( مىهب قغل صائم، زلاٌ الفترة االإمخضة مً جاعٍ

 حسجُل الاؾدشماع بلى غاًت نهاًت الؿىت الأولى مً مغخلت الاؾخغلاٌ ، ٖلى الأهثر.

 ائيت لفائدة الاسدثماراث ذاث الأهميت الخاصت للاقخصاد الوطني المساًا الاسخثن.3.2.4

ني ، واالإٗضة  حؿخفُض مً االإؼاًا الاؾخصىائُت الاؾدشماعاث التي جمشل ؤهمُت زانت للاكخهاص الىَ

ٖلى ؤؾاؽ اجفاكُت مخفاوى ٖليها بحن االإؿدشمغ والىوالت التي جخهغف باؾم الضولت ،و جبرم الىوالت هظه 

ني للاؾدشماع .                                                                                           الاجفاكُت بٗ      ض مىافلت االإجلـ الىَ

 و جخًمً االإؼاًا الاؾخصىائُت ، ٖلى ما ًإحي: 

 ( ؾىىاث؛ 10لفترة ًمىً ؤن جهل بلى ٖكغ ) جمضًض مضة مؼاًا الاؾخغلاٌ االإظوىعة في الؿابم ،-

٘ االإٗمىٌ به للخلىق الجمغهُت و الجبائُت والغؾىم وغحرها مً - مىذ بٖفاء ؤو جسفٌُ َبلا للدكغَ

اهاث ؤو االإؿاٖضاث ؤو الضٖم االإالي ، وهظا ول الدؿهُلاث  الاكخُاٖاث الأزغي طاث الُاب٘ الجبائي واٖلؤ

                اػ ، للمضة االإخفم ٖليها.                                                                                                     التي كض جمىذ بٗىىان مغخلت الؤهج

ني للاؾدشماع الإىذ بٖفاءاث ؤو جسفًُاث للخلىق ؤو الًغائب ؤو الغؾىم ، بما في  و ًاهل االإجلـ الىَ

ًافت االإُبم ٖلى ؤؾٗاع الؿل٘ االإىخجت التي جضزل في بَاع الأوكُت طلً الغؾم ٖلى اللُمت االإ

م الخىُٓم والإضة لا جخجاوػ زمـ )                 ( ؾىىاث .                                                                                                            5الهىاُٖت الىاقئت خؿب الىُفُاث االإدضصة ًٖ َغٍ

فاء مً الغؾىم االإىاص واالإيىهاث التي جضزل في بهخاط الؿل٘ االإؿخفُضة مً - حؿخفُض مً هٓام الكغاء بالٖإ

فاء مً الغؾم ٖلى اللُمت االإًافت ، خؿب ؤخيام الفلغة ؤٖلاه ، وطلً وفم الىُفُاث االإدضصة في  اٖلؤ

ماٌ 43االإاصة    .                                                                                                                        وما ًليها مً كاهىن الغؾىم ٖلى عكم اٖلأ

 .الخاجمت5
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بن الخىمُت االإؿخضامت حؿدىض ٖلى البٗض الاظخماعي و البٗض الاكخهاصي و البٗض البُئي و البٗض 

 
ُ
ؾىض الإسخلف االإخٗاملحن الاكخهاصًحن والاظخماُٖحن وزانت الؿُاس ي ،و مهام جدلُم هظه الأبٗاص ؤ

االإىاَم الهىاُٖت، هما ؤن بكامت االإىاَم الهىاُٖت حٗخبر ؤماهً جدلم ؤهضافا اكخهاصًت و اظخماُٖت 

وزلافُت ،خُض لٗبذ هظه االإىاَم صوعا هبحرا في جُىع الهىاٖت في الجؼائغ باٖخباعها مً الأؾالُب 

ً الهىا  عي. الخضًشت للخىَ

والجؼائغ هغحرها مً الضوٌ ؾٗذ بلى يغوعة الاهخمام بهظه االإىاَم ،خُض ػاص الىعي بضوع 

غ وجىمُت االإاؾؿاث الاكخهاصًت ،لظلً ؾٗذ الجؼائغ بلى صٖم بوكاء  االإىاَم الهىاُٖت في مجاٌ جُىٍ

هظا الؿُاق وجدضًض االإىاَم الهىاُٖت وجىظيهها هدى االإىاَم الضازلُت و االإدلُت الأكل همىا ،وفي 

بدؿُحر ٖضة بغامج لضٖم االإىاَم الهىاُٖت ،خُض زههذ فلِ للبرهامج الاؾدكغافي  كامذ الجؼائغ

غ االإىاَم  ما ًلضع بـإهثر مً مائخحن ملُاع صًىاع ظؼائغي  2017-2011لهظه االإىاَم للفترة  لإوكاء وجُىٍ

 للخُىعاث الٗاالإُت.الهىاُٖت لتركُت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لخهبذ مىاهبت 

م٘ الؤقاعة بلى ؤن الاهخمام باالإىاَم الهىاُٖت يهضف بلى صٖم الخىمُت الاكخهاصًت و االإؿخضامت 

ىت  ل الخؼٍ غ االإاؾؿاث الاكخهاصًت ،و هظا بضوعه ٌؿاهم في جمىٍ ،و هظا بدض طاجه ٌؿاهم في جُىٍ

ق للىٓام الجبائي االإُبم ٖلى الٗمىمُت و حُٗٓم خهُلت الؤًغاصاث الٗامت للضولت ،لظلً جم الخُغ 

 االإاؾؿاث الاكخهاصًت ،ؾىاء واهذ مؿحرة للمىاَم الهىاُٖت ؤو لها ميان بهظه االإىاَم.

 ومً ؤهم الىخائج االإخىنل بليها هظهغ ما ًلي:

 ؤن للمىاَم الهىاُٖت صوع مهم في جدلُم الأهضاف الاكخهاصًت و الاظخماُٖت والشلافُت االإؿُغة.  -

غها.الجؼائغ اهخم - ا ،وزههذ مبالغ مالُت ضخمت لخُىٍ  ذ باالإىاَم الهىاُٖت اهخماما ملخىْ

ؤؾىض االإكغٕ الجؼائغي مهام حؿُحر االإىاَم الهىاُٖت بلى قغواث حؿُحر مؿاهماث االإىاَم الهىاُٖت  -

 وقغواث الدؿُحر الٗلاعي ،و طلً مً ؤظل جدؿحن حؿُحر هظه االإىاَم. 

بي الخلُلي. االإاؾؿاث الاكخهاصًت االإهمت جسً -  ٘ للىٓام الًغٍ

بت ٖلى ؤعباح الكغواث ،و  - هىان يغائب جفغى ٖلى ؤعباح االإاؾؿاث الاكخهاصًت ،مشل الًغٍ

بت ٖلى الضزل الؤظمالي.    الًغٍ

ماٌ االإدللت ،مشل الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني و الغؾم ٖلى اللُمت  - هىان عؾىم جفغى ٖلى ؤعكام اٖلأ

 االإًافت. 

ذ بالىظىص ( زلاٌ زلازىن ًىما مً االإاؾؿاث الاكخ - ذ ببضاًت اليكاٍ )الخهغٍ هاصًت مُالبت بالخهغٍ

 بضاًت اليكاٍ و بلا حٗغيذ للٗلىبت. 
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ذ الؿىىي )االإحزاهُت الجبائُت( كبل ؤوٌ ماي مً ول  - االإاؾؿاث الاكخهاصًت مُالبت باهخخاب الخهغٍ

بت .   ؾىت بمبلغ الغبذ الخاي٘ للًغٍ

ذ الخام ٖلى االإاؾؿاث الاكخه - اصًت في خالت الخىاػٌ ؤو قُب اليكاٍ و الخىكف ،بًضإ الخهغٍ

بهظا الخىاػٌ ؤو الخىكف لضي مفدكُت الًغائب التي ًدب٘ لها ملغ االإيلف و هظا في ؤظل لا ًخجاوػ ٖكغة 

 ( ؤًام ،وجهفي وامل وكاَها و جضف٘ مؿخدلاتها. 10)

لىاهحن و الأهٓمت االإٗمىٌ بها واللاهىن ٖلى االإاؾؿاث الاكخهاصًت ؤن جمؿً مداؾبت َبلا لل -

الخجاعي و الىٓام االإداؾبي االإالي و ٖليها الاخخفاّ بالضفاجغ و الىزائم االإداؾبُت التي حٗضها الإضة ٖكغة 

 ( ؾىىاث.10)

ت التي جخبىاها  - ٘ الاؾدشماعٍ هىان ٖضة مؼاًا مىدها االإكغٕ الجؼائغي للماؾؿاث الاكخهاصًت و االإكاعَ

ن مؼاًا مىدذ ليل الاؾدشماعاث اللابلت للاؾخفاصة ،هما ؤن هىان مؼاًا بيافُت لفائضة ،خُض ؤن هىا

اليكاَاث طاث الامخُاػ ؤو االإيكئت الإىانب الكغل،بالإيافت بلى االإؼاًا الاؾخصىائُت لفائضة الاؾدشماعاث 

ني.  طاث الأهمُت الخانت للاكخهاص الىَ

 و مما ؾبم هلترح الآحي: 

 ًجب ٖلى الجؼائغ مىانلت صٖم االإىاَم الاكخهاصًت و تهُئت البيُت الخدخُت لها؛  -

بُت ،و جازغ ٖلى  - بي التي جازغ ٖلى االإضازُل الًغٍ ًجب الخهضي ليل مٓاهغ الغل و التهغب الًغٍ

 فٗالُت الامخُاػاث الجبائُت و الأهضاف االإغظىة منها؛

 لبترولُت لأنها مخظبظبت و غحر مؿخلغة؛ًجب صٖم الجباًت الٗاصًت بضٌ الجباًت ا -

لت الالىتروهُت ،و طلً مً ؤظل  - ذ بمضازُلها بالُغٍ ًجب حصجُ٘ االإاؾؿاث الاكخهاصًت ٖلى الخهغٍ

 جللُو الخيالُف .
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في ظل احخماليت  الركابت والاشراف المطرفي لبىك الجسائر هظام عطرهتبرامج لييم ج

 جطبيم 
 
 المطرفيت للجىت بازل باث الخوهمت مخطل

Evaluation of the programs of modernization of the banking control and 

supervision system of the Bank of Algeria in light of the possibility of 

applying the banking governance requirements of the Basel Committee 

  1ـي عبد الغىهحلـت  د.
 kahela.abdelghani@univ-medea.dz، (الجؼائغ) ضًتـمحامعت ًحي فاعؽ بال 1

 

ش الاؾخلام:  :                31/12/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليشغ:               28/03/2023جاعٍ    05/06/2023جاعٍ

 ملخظ: 

عاث جخػمً مخؿلباث وعىامل ًلىم عليها هظام الحىهمت في االإاؾؿاث غ  ؤضضعث لجىت باػٌ مل

ضولُت مً ؤحل االإطغفُت، خُث باجذ معظم الضوٌ جغجىؼ عليها وحعمل بملخػاها وفم ؤفػل االإماعؾاث ال

 على ؾلامت اهظمتها االإطغفُت. الخسفُف مً االإساؾغ االإدخملت ؤو ججىبها
ً
 خفاظا

الغكابت اشغاث اليؿب االإالُت لخلُُم بغامج عطغهت هظام م الى جدلُلهظه الىعكت البدثُت  تهضفلهظا 

، االإطغفي  والاشغاف االإعخمضة مً ؾغف بىً الجؼائغ في ظل جؿبُم مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت للجىت باػٌ

  .شيلذ هظه الأزيرة جؿىعا هبيرا في مجاٌ الغكابت االإطغفُت وزلافت حضًضة في بصاعة االإساؾغ االإطغفُت خُث

 .ماشغاث اليؿب االإالُت، والاشغاف االإطغفي االإطغفُت، هظام الغكابت الحىهمت االإطغفُت الكلماث المفخاحيت:

 JEL: G21جطييف 

Abstract:  
 The Basel Committee lunched decisions about the requirements and factors 

of governance system in banking institutions. Therefore, the majority of these 

countries adopt these requirements to preserve the integrity of their banking 

systems. 

This paper aims to analyze indicators of financial ratios to evaluate the 

programs of modernization of the banking control and supervision system 

approved by the Bank of Algeria in light of the application of the banking 

governance requirements of the Basel Committee, as the latter constituted a major 

development in the field of banking supervision and a new culture in banking risk 

management, especially with Increasing financial crises in many countries and 

the accompanying collapse of banking institutions. 

Keywords: Banking governance, banking control system and banking 

supervision, financial ratios indicators. 

Jel Classification Codes:   G21 

________________________ 

  المؤلف المرسل 
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 . ملدمت: 1

الأػماث االإالُت في العضًض مً الضوٌ وما عافلها مً اجهُاع ماؾؿاث مطغفُت طاث هظغا لتزاًض 

ؾمعت واهدشاع صولُين، حاءث ملغعاث اجفاكُت لجىت باػٌ لخؿبُم مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت في 

اللؿاع االإطغفي، خُث شيلذ هظه الأزيرة جؿىعا هبيرا في مجاٌ الغكابت االإطغفُت وزلافت حضًضة في 

 االإساؾغ االإطغفُت.بصاعة 

وعلُه وان لؼاما على الجؼائغ ؤن جباشغ بلى بضلاح هظامها االإطغفي واالإالي بما ًخماش ى وؾبُعت 

، لا الأهظمت الاكخطاصًت العاالإُت واججاه العىالإت للخىُف مع ملغ   عاث الحىهمت االإطغفُت للجىت باػٌ

االإخعلـم  10-04واالإخمثلت اؾاؾا في الأمـغ عكـم ؾُما الخضابير الجضًضة واالإؿخىخاة مً االإعاًير الضولُت، 

التي حاءث بىظم  01-14االإخعلم بالغكابت الضازلُت والخعلُمت عكم  08-11الىظام عكم  بالىلـض واللغع،

االإعخمضة  والاشغاف االإطغفياالإلاءة االإطغفُت، هظه الخضابير التي اهبثم عنها بغامج لعطغهت هظام الغكابـت 

الطلابت االإطغفُت على  هظمتل ئغ مً احل جدلُل ومخابعت ماشغاث اليؿب االإالُت مً ؾغف بىً الجؼا

 ص اليشاؽ البىيي  والعمل على ؾلامخه واؾـخلغاعه.البىىن، والتي تهضف بلى هشف االإساؾغ التي تهض  

 ًمىً ؾغخها في الدؿائٌ الخالي: إشكاليت البحثمً زلاٌ ما ؾبم، فان 

والاشراف المطرفي برامج عطرهت هظام الركابـت لداء المالي ماهي وغعيت مؤشراث جلييم ال 

 مخطلباث الخوهمت المطرفيت للجىت بازل؟ في ظل احخماليت جطبيم  على البىون لبىك الجسائر 

ىضعج جدذ الدؿائٌ الغئِس ي   الخالُت:  الاصئلت الفرعيتوٍ

 جؿبُلها؟ما هي مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت التي حاءث بها لجىت باػٌ وعىامل  -

 االإعخمضة مً ؾغف بىً الجؼائغ؟والاشغاف االإطغفي ما هي بغامج عطغهت هظام الغكابت  -

لبىً الجؼائغ  لخلُُم اصاء هظام الغكابت والاشغاف االإطغفيماشغاث اليؿب االإالُت ما هي وغعُت  -

 لحل ؾلامت واؾخلغاع اللؿاع االإطغفي في الجؼائغ؟  

 الخالُت: لفرغياثالبدث اهؿللىا مً اوالإداولت الاحابت على اشيالُت 

ؼ كضعة البىىن على مىاحهت  - تهضف مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت التي حاءث بها لجىت باػٌ بلى حعؼٍ

 الاػماث االإالُت وختى الخيبا بدضوثها لخجىبها مؿخلبلا؛ 

االإعخمضة مً ؾغف بىً الجؼائغ تهضف الى  والاشغاف االإطغفين جؿبُم بغامج عطغهت هظام الغكابت ب -

ؼ  الاختراػي لللؿاع االإطغفي هما هى مىص ى علُه في مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت للجىت  الؤؾاع حعؼٍ

؛  باػٌ
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وغعُت بغامج عطغهت هظام الغكابت  جلُُمًاصي الى  ان جدلُل ماشغاث اليؿب االإالُت للبىىن -

الىغعُت االإالُت والاكخطاصًت ؾلامت مضي  حشخُظلبىً الجؼائغ مً احل  والاشغاف االإطغفي

 لللؿاع االإطغفي في الجؼائغ. 

 فُما ًلي: ًهظا البدث جىم مً زلاٌالتي وؿعى بلى جدلُلها  الهدافن هما ؤ

غ عىامل جؿبُم الحىهمت في الىظام االإطغفي الجؼائغي لخخىافم مع مخؿلباث لجىت باػٌ  - جؿىٍ

 ؛للحىهمت االإطغفُت

 اهخمام بىً الجؼائغ في االإدافظت على ؾلامت وضلابت اللؿاع االإطغفي مً زلاٌ جؿبُلهجبُان مضي  -

 ؛على البىىن والاشغاف االإطغفيهظام الغكابت بغامج عطغهت  الإعضلاث الخىظُم الاختراػي وهظا

مً احل حشخُظ الىغعُت االإالُت  بىً الجؼائغ  جدلُل اهم االإاشغاث واليؿب االإالُت االإؿبلت في -

 اصًت لللؿاع االإطغفي في الجؼائغ.  والاكخط

دثىا، ؾىف وعخمض في بثالفغغُا زخباع في البدث وا االإؿغوختفي مداولت للإحابت على الؤشيالُت و  

  المىهج الوضفي الخحليليهظا على 
ً
 مدخىي مخؿ بمعغفت بضءا

 
باث الحىهمت االإطغفُت خؿب ملغعاث ل

 ٌ  باؾخعغاعوعىامل جؿبُلها لجىت باػ
ً
بغامج همىطحُت مً  معضلاث الخىظُم الاختراػي وهظا ، مغوعا

 في الأزير الى، الغكابت والاشغاف االإطغفي لبىً الجؼائغ هظاماحل عطغهت 
ً
جدلُل اهم االإاشغاث  وضىلا

الىغعُت االإالُت والاكخطاصًت لللؿاع  وجلُُم مً احل حشخُظ هظا الازير  واليؿب االإالُت االإؿبلت في

 االإطغفي في الجؼائغ.  

 ( مداوع:03في زلار ) البدثومً احل اهجاػ هظه البدث، اعجإًىا ؤن هلضم هظ 

  -ؤولا
 
ٌ الحىهمت االإطغفُت خؿب ملغ   وعىامل جؿبُم باثمخؿل  ؛ عاث لجىت باػ

 ؛ االإعخمضة مً ؾغف بىً الجؼائغوالاشغاف االإطغفي بغامج هظام الغكابت لاث و معض   -زاهُا

 جدلُل ماشغاث اليؿب االإالُت لخلُُم هظام الغكابت والاشغاف االإطغفي لبىً الجؼائغ.  -زالثا

2.  
 
 :الخوهمت المطرفيت حضب ملرراث لجىت بازل  وعوامل جطبيم باثمخطل

كبل الخىع في مدخىي مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت، لابض مً الاشاعة مبضئُا الى ماهُت هظه 

 الحىهمت وؤهمُتها.

 الخوهمت المطرفيت: اهيتم 1.2

مً احل الؤالإام بماهُت الحىهمت االإطغفُت ؾيخيلم عً مفهىمها، فػلا عً اهمُت جؿبُلها في 

 الىظام االإطغفي
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 مفهوم الخوهمت المطرفيت: 1.1.2

لا ًسغج مفهىم الحىهمت االإطغفُت في معىاه العام عً مفهىم خىهمت الشغواث، خُث ًظهب 

بعػهم بلى اعخماص حؿمُت خىهمت الشغواث للمىظماث االإطغفُت بدىهمت الشغواث في اللؿاع االإطغفي 

فهىم ؤو خىهمت الشغواث في االإطاعف، وبن الخعاعٍف التي هىعصها ؤصهاه، ما هي بلى حعابير عً وخضة االإ

، 2011)الغبُعي و عاض ي خمض،  في مسخلف االإاؾؿاث االإالُت وغير االإالُت لىً بطُغ لفظُت مسخلفت

 خُث هىان عضة حعاعٍف للحىهمت االإطغفُت هظهغ منها: (29ضفدت 

-  ً والؤصاعة العلُا، الحىهمت االإطغفُت هي الأؾلىب الظي مً زلاله ًدىم مجلـ الؤصاعة واالإضًغٍ

ىضح هظا الأؾلىب هُف ًخم وغع ؤهضاف االإطغف، عملُاث  ؤعماٌ وكػاًا ومعاملاث االإطغف، وٍ

الىفاء بالالتزاماث التي كؿعذ للمؿاهمين، خماًت مطالح االإىصعين،  االإطغف الُىمُت والأؾاؾُت،

ؾُعمل وغع وشاؾاث وؾلىن االإطغف حىبا بلى حىب مع جىكعاجه وؤهضافه االإؿؿغة والظي 

 (Sebastian, 22-23 may 2007, p. 03) ؛بإؾلىب ؾلُم للىضىٌ بلى طلً

حشمل الحىهمت مً االإىظىع االإطغفي الأؾالُب التي جضاع بها االإطاعف مً زلاٌ مجلـ الؤصاعة  -

خماًت مطالح االإؿاهمين  ،ص هُفُت وغع ؤهضاف االإطغف والدشغُلوالتي جدض   والؤصاعة العلُا،

وؤصحاب االإطالح وطلً مً زلاٌ الالتزام باللىاهين والىظم الؿائضة بما ًػمً خماًت خلىق 

 (282، ضفدت 2009)ؾلُمان مدمض مطؿفى،  ؛االإىصعين

الىظام الظي مً زلاٌ الخعاعٍف الؿابلت، ًمىً جلخُظ مفهىم الحىهمت االإطغفُت على اجها 

بمىحبه بصاعة االإطاعف ومغاكبتها مً ؤحل جدلُم غاًاتها، وبالخالي فهي الىظام الظي ًخعامل  جخم  

ً االإاؾؿين لىغع الخؿـ  االإطغف بمىحبه مع مطاصع عئوؽ ؤمىاٌ االإؿاهمين واالإؿدثمغٍ

وغع والؿُاؾاث التي جػمً خؿً الخىفُظ مً زلاٌ الخلُض بخؿبُم مبضؤ الشفافُت والؤفطاح و 

الأهظمت االإىاؾبت والفعالت للخضكُم والغكابت الضازلُت، وهظا ًخم وله في اؾاع مجمىعت اللىاعض واللىائذ 

 ه وجدىم الؤصاعة في ؤصاء عملها.االإالُت والاكخطاصًت التي جىح  ، االإداؾبُت ،اللاهىهُت

 :الخوهمت في المطارف أهميت 2.1.2

جؼصاص ؤهمُت الحىهمت في االإطاعف هظغا لؿبُعتها الخاضت، خُث ان بفلاؽ االإطاعف لا ًازغ 

فلـ على الأؾغاف طوي العلاكت ولىً ًازغ ؤًػا على اؾخلغاع االإطاعف الأزغي مً زلاٌ مسخلف 

للؿاع العلاكاث االإىحىصة بُنهم فُما ٌعغف بؿىق ما بين البىىن، وبالخالي ًازغ على الاؾخلغاع االإالي ل

االإطغفي ومً زم خخما على الاكخطاص هيل، هظا الأمغ الظي ًاصي خخما بلى اعجفاع حجم االإساؾغ على 
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مؿخىي اللؿاع االإطغفي، وبالخالي ًمىً اللىٌ ؤن الحىهمت االإطغفُت لضحها ؤهمُت واؾعت، وجيىن 

ن مسخلف الأؾغاف االإغاكبت ؤهثر حشضصا على مؿخىي االإطاعف خُث جخميز بىحىص جضازل في االإطالح بي

بشيل معلض، وبالخالي لا بض مً وحىص هظام خىهمت واضح وحُض ٌؿاهم في جىغُذ خلىق وواحباث ول 

فػلا على ان جؼاًض ؤهمُت جفعُل ، (08، ضفدت 2012ماي  07-06)زىوي و فىغون،  الأؾغاف االإعىُت

ماي  07-06)معغاج و خضًضي،  :ًغحع لؿببين ؤؾاؾُين هما وجؿبُم الحىهمت في البِئت االإطغفُت

 (12، ضفدت 2012

زػىع اللؿاع االإطغفي عاالإُا ومدلُا لإحغاءاث عكابت جسخلف عً باقي االإاؾؿاث، وختى حؿخؿُع  -

باالإعاًير الغكابُت العاالإُت مثل االإاؾؿاث االإطغفُت مىاحهت االإطاعف العاالإُت لابض لها مً الالتزام 

 معاًير باػٌ وما خملخه مً غغوعة الالتزام بىفاًت عؤؽ االإاٌ؛

، لظا حعض   - االإطاعف مً ؤشض اللؿاعاث  ٌعخبر اللؿاع االإطغفي مً ؤهم ميىهاث اكخطاصًاث الضوٌ

 الحؿاؾت للمساؾغ بؿبب الخطىضُت في جغهُبت خلىق االإلىُت.

هما جظهغ ؤهمُت الحىهمت االإطغفُت هظلً مً زلاٌ وىجها هظاما ًخم بمىحبه جىحُه وعكابت 

ؤجها جمثل عىطغا عئِؿُا في جدؿين الىفاءة الاكخطاصًت في خُث العملُاث الدشغُلُت للمطاعف 

 .لها االإطاعف مما ًازغ على الاؾخلغاع االإالي والاكخطاصي

2.2  
 
 :وعوامل جطبيلهابازل للجىت باث الخوهمت المطرفيت مخطل

 
 
ختى جخإهض هظه  باث الحىهمت االإطغفُت الطاصعة عنها صوعٍاجلىم لجىت باػٌ بمغاحعت مخؿل

بؾاع الحىهمت االإطغفُت ومضي اهمُتها مً كبل االإطاعف في اللجىت مً اؾخمغاع ضلت هظه االإخؿلباث 

ؼ لخلم بِئت زلاٌ واالإشغفين عليها، فػلا عً غمان جىفُظ فعاٌ لهظه االإخؿلباث مً  وغع عىامل حعؼٍ

.صاعمت لخؿبُم الحىهمت االإطغفُت خؿب ملغ    عاث لجىت باػٌ

1.2.2  
 
 باث الخوهمت المطرفيت للجىت بازل:مخطل

ت الطاصعة عً لجىت باػٌ في مجملها مخؿلباث لاػمت للحىهمت  جىاولذ الأوعاق الاؾدشاعٍ

 (83-82، الطفداث 2011)الغبُعي و عاض ي خمض،  :االإطغفُت، وهظه االإخؿلباث جخمثل في الىلاؽ الخالُت

 وغع آلُت للخعاون الفعاٌ بين مجلـ الؤصاعة والؤصاعة العلُا ومضكلي الحؿاباث؛ -

جىافغ هظام غبـ صازلي كىي ًخػمً مهام الخضكُم الضازلي والخاعجي وبصاعة مؿخللت للمساؾغ  -

 جىاؾب الؿلؿاث مع االإؿاولُاث؛عً زؿىؽ العمل مع مغاعاة 
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مغاكبت زاضت للمساؾغ في االإىاكع التي ًخطاعض فيها جػاعب االإطالح بما في طلً علاكاث العمل مع  -

االإلترغين االإغجبؿين باالإطغف وهباع االإؿاهمين والؤصاعة العلُا، ؤو مخسظي اللغاعاث الغئِؿُت في 

 االإطغف؛

 وهظام للُاؽ مضي الالتزام بهظه االإعاًير؛جىافغ صلُل عمل ومعاًير للؿلىن االإلائم،  -

ة حُضا التي بمىحبها ًمىً كُاؽ هجاح االإطغف الىلي ومؿاهمت الأفغاص اؾتراجُجُت االإطغف االإعض   -

 في طلً؛

 وظُفُا للمىافلاث االإؿلىبت مً  -
ً
 حؿلؿلا

ً
الخىػَع الؿلُم للمؿاولُاث ومغاهؼ اجساط اللغاع مخػمىا

 الأفغاص الإجلـ الؤصاعة.

 عوامل جطبيم مخطلباث الخوهمت المطرفيت حضب لجىت بازل: 2.2.2

هىان مجمىعت مً العىامل الأؾاؾُت التي ًجب جىافغها لضعم الخؿبُم الؿلُم الإخؿلباث 

ت،  :الحىهمت صازل الجهاػ االإطغفي، واالإخمثلت فُما ًلي  (11-10، الطفداث 2003)بىً الاؾىىضعٍ

ان هفاءة ؤعػاء مجلـ الؤصاعة وبصعاههم للضوع االإىىؽ بهم في عملُت الحىهمت، وعضم غم -

 زػىعهم لي جإزيراث ؾىاء زاعحُت ؤو صازلُت؛

 غمان جىافغ مغاكبت ملائمت بىاؾؿت الؤصاعة العلُا؛ -

الاؾخفاصة الفعلُت مً العمل الظي ًلىم به االإغاحعىن الضازلُىن والخاعحُىن في بصعان ؤهمُت  -

 الىظُفت الغكابُت التي ًلىمىن بها؛

 مغاعاة الشفافُت عىض جؿبُم الحىهمت؛ -

ؼ صوع الؿلؿاث الغكابُت؛ -  حعؼٍ

وغع ؤهضاف اؾتراجُجُت ومجمىعت اللُم واالإخؿلباث التي جيىن معلىمت ليل العاملين في االإاؾؿت  -

 االإطغفُت؛

 لبِئت االإدُؿت؛غمان جىافم هظم الحىافؼ مع ؤهظمت االإطغف وؤهضافه واؾتراجُجُخه وا -

 .االإطغفوغع وجىفُظ ؾُاؾاث واضحت للمؿاولُت في  -

ؼ  :رهظام الركابت والاشراف المطرفي المعخمدة مً طرف بىك الجسائ لاث وبرامجمعد   .3 في ؾُاق حعؼٍ

ٌ  في بؾاع 2014ؾىت في جهاًت ه الؤؾاع الاختراػي واالإخمثل في اعخماص وهظا  ،2االإلاعبت الىمىطحُت لباػ
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ؼ  االإخؿلباث مً الأمىاٌ الخاضت اللاعضًت مً زلاٌ بوشاء وؾاصة الأمان هما هى مىص ى به في حعؼٍ

 ٌ  .3معاًير باػ

على حعمُم وجلُُم ظغوف جؿبُم اللىاعض واالإعاًير  2016في هظا الطضص، جم الترهيز في ؾىت 

االإؿبلت في البىىن معضلاث الخىظُم الاختراػي ) الخىظُمُت االإىبثلت مً بعاصة ضُاغت الؤؾاع الاختراػي 

ت  هظام الغكابت في ظل عطغهت مً زلاٌ بصعاج الخعضًلاث اللاػمت على عملُاث الغكابت هظاو  ،(الجؼائغٍ

 .مهام الاشغاف االإطغفي مً ؾغف بىً الجؼائغ بخؿبُم مجمىعت مً بغامج الؿلامت االإطغفُتوهظا 

ت 1.3  :معدلاث الخىظيم الاحترازي المطبلت في البىون الجسائرٍ

ت الخالُت:جؿب   ت في الجؼائغ االإعضلاث الاختراػٍ  م البىىن الخجاعٍ

 رأش المال الدوى: 1.1.3

االإخعلم بالحض الأصوى لغؤؾماٌ البىىن  2018 هىفمبر 04االإاعر في  03-18بطضوع الىظام عكم 

، 2004عؽ ما 04االإاعر في  01-04واالإاؾؿاث االإالُت العاملت في الجؼائغ والظي ؤلغى ؤخيام الىظام عكم 

ت حؿاوي عشغ   ؾختومبلغ  حؼائغي، ع صًىاع لُام (20) ًٍؤضبدذ كاعضة عؤؽ االإاٌ الأصوى للبىىن الخجاعٍ

ًلل  باليؿبت للماؾؿاث االإالُت االإدـضصة صون ؤن حؼائغي ملُىن صًىاع ( 500)ًغ وزمؿمائت ملا ( 06)

،  18-03مً الىظام عكم  71-72)بىً الجؼائغ، االإاصجين  .% مً حجم الأمىاٌ الخاضت50هظا االإبلغ عً 

 .(2018هىفمبر  04

 وضبت حغطيت المخاطر )وضبت الملاءة(: 2.1.3

عباعة عً العلاكت التي جغبـ بين الأمىاٌ وهي جم الاعخماص في اخدؿاب وؿبت حغؿُت االإساؾغ 

 على هفـ االإعاصلت لاجفاكُت باػٌ الأولى:  الخاضت واالإساؾغ االإغجحت

 

 

جخفم وؿبت االإلاءة للبىىن العمىمُت والخاضت في الجؼائغ بشيل عام مع مخؿلباث الخىظُم و 

% 19,10كضعث بـ %، خُث 21,78ما مخىؾؿه  2009الحظع، فلض بلغذ هظه اليؿبت في جهاًت عام 

، ؤًً 2008% في عام 16,54% باليؿبت للبىىن الخاضت ملابل 35,26باليؿبت للبىىن العمىمُت، و

 ,Banque d’Algérie) .% للبىىن الخاضت20,24% للبىىن العمىمُت و15,97بـ                  عثكض  

Juillet 2010, pp. 103-104) 

% 8 ≤                                = وضبت الملاءة   

 ضافي الموال الخاضت

 المخاطر المرجخت
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 وضبت جلضيم المخاطر: 3.1.3

حعخبر عملُت جلؿُم االإساؾغة وجىػَعها بخضي الؿغق االإخبعت مً ؾغف البىىن للخللُل مً 

وتهضف هظه اليؿبت بلى جدضًض ؾلف العلاكت بين ، اخخمالاث االإساؾغ التي كض جاصي بلى الؤفلاؽ

ص كىاعض الحظع وجدض   حماعُا،الأمىاٌ الخاضت الطافُت للبىً والتزاماجه على ؤهم مضًيُه فغصًا ؤو 

 االإؿبلت في الجؼائغ هىعين مً جلؿُم االإساؾغ ًخىحب على ول بىً وماؾؿت مالُت اخترامهما هما ًلي:

وؿبت كطىي بين مجمىع االإساؾغ الىاججت عً عملُاجه مع هفـ االإؿخفُض ومبلغ ضافي الأمىاٌ  -

ش الطاصعة بخ 74-94( مً الخعلُمت 2خضصث االإاصة )خُث ، الخاضت االإخعللت  29/11/1994اعٍ

% الإجمىع االإساؾغ التي جخعغع لها 25بخثبِذ كىاعض الحظع لدؿُير البىىن واالإاؾؿاث االإالُت وؿبت 

عملُاث البىىن واالإاؾؿاث االإالُت مع ػبىن واخض ؤو مجمىعت مً الؼبائً، بدُث لا جخجاوػ هظه 

خم الىضىٌ بليها  01% ابخضاء مً 40بضءا بـ على مغاخل اليؿبت مبلغ الأمىاٌ الخاضت لضي البىً، وٍ

  1995 حاهفي 01% ابخضاء مً 25 لىطل الى 1993حاهفي  01ابخضاء مً  %30زم  1992حاهفي 

  وفم ما ًلي:

 

 

اصي ججاوػ هظه هما  جخعلم االإساؾغ الىاججت عً الؼبىن بمساؾغ االإيزاهُت وجلً زاعج االإيزاهُت، وٍ

، 2007/2006)صعَـ،  ؛%16 بـ اليؿبت بلى جسطُظ حغؿُت للمساؾغ جخمثل في غعف وؿبت االإلاءة

 (116ضفدت 

البىً بؿبب عملُاجه مع االإؿخفُضًً الظي  وؿبت كطىي بين مجمىع االإساؾغ التي ًخعغع لها -

لا ًجب بدُث % مً ضافي الأمىاٌ الخاضت  15ل ول واخض منهم على كغوع جخجاوػ وؿبت جدط  

 مغاث ضافي الأمىاٌ الخاضت للبىً.( 10عشغ ) ؤن جفىق 

ت  :وضبت الموال الخاضت والمطادر الدائمت 4.1.3 الحضًثت حعخبر هظه اليؿبت مً اللىاعض الاختراػٍ

ت، بط لم ًخم اعخماصها بلا مع جهاًت عام   اضبدذ، و 2004اليشإة صازل االإىظىمت االإطغفُت الجؼائغٍ

 04-04ص الىظام عكم ، وكض خض  2006بلى عام  2004واحبت الخؿبُم بعض مغوع مغخلت اهخلالُت مً عام 

لُت  19االإاعر في  والظي ًجب على  "عص الضائمتاليؿبت االإؿماة "معامل الأمىاٌ الخاضت واالإىا 2004حىٍ

%25≥                                            =  المخاطروضبت   
 المخاطر الىاججت عً المضخفيد

 
 ضافي الموال الخاضت
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لت الأحل بالعملت  البىىن الخلُض به بغغع الؤبلاء على هىع مً الخىاػن بين اؾخسضاماتها واالإىاعص الؿىٍ

خم خؿاب هظا االإعامل هما ًلي ،الىؾىُت  :وٍ

 

 

 

 

 

 :مضخوى الالتزام الممىوحت للمضاهمين والمدراء 5.1.3

للبىىن ؤن جمىذ كغوغا الإضًغها وللمؿاهمين فيها  10-90للض ؾمذ كاهىن الىلض واللغع 

ؿت ؤن لا ًخعضي مجمىع هظه اللغوع  % مً ؤمىالها الخاضت، على ؤن جسػع هظه اللغوع 20شغٍ

ًجب ؤن ٌؿبم الترزُظ مىذ هما  ،( مً كاهىن الخجاعة627للترزُظ االإىطىص علُه في هظ االإاصة )

 (1990،  10-90كاهىن  44الجؼائغ، االإاصة )بىً  .اللغوع

ت: 6.1.3  الاحخياطاث الإحبارٍ

االإخعلم بالىلض واللغع ًدم للبىً االإغهؼي ؤن ًفغع على  10-90( مً كاهىن 93خؿب االإاصة )

ًدؿب على مجمىع  خُث ًيخج فىائض ؤو لا ًيخجها ضامجم التي جىصع لضًه خؿابوا اخخُاؾُاالبىىن 

 وصائعها ؤو على بعؼ ؤهىاع هظه الىصائع ؤو على مجمىع جىظُفاتها ؤو على بعؼ ؤهىاع هظه الخىظُفاث

 2010صٌؿمبر  15في  04-10وبطضوع الخعلُمت عكم ، وطلً بالعملت الىؾىُت ؤو بالعملاث الأحىبُت

خم العمل بهظا 9ؼامي بلى جم عفع معضٌ الاخخُاؾي الؤل 02-04االإعضلت واالإخممت للخعلُمت عكم  %، وٍ

ش ضضوع هظه الخعلُمت.  االإعضٌ ابخضاء مً جاعٍ

 الموال الخاضت الصاصيت والموال الخاضت الخكميليت:     7.1.3

لا جضعج الأمىاٌ الخاضت الخىمُلُت عىض خؿاب الأمىاٌ الخاضت بلا في خضوص مبلغ  ٌشترؽ ؤن

هما ؤن الأمىاٌ الخاضت الخىمُلُت الىاججت  ،ىن ؤهبر منها(الأمىاٌ الخاضت الأؾاؾُت )ؤي لا ًمىً ؤن جي

عً بضضاع ؾىضاث ؤو عً الاكتراع لا ًمىً ؤن جضعج في خؿاب الأمىاٌ الخاضت الخىمُلُت بلا في 

 .% مً مبلغ الأمىاٌ الخاضت الأؾاؾُت50خضوص 

 جطييف الالتزاماث )عىاضر خارج الميزاهيت(: 8.1.3

≤25%   
لت الحل  الموال الخاضت والشبيهت + الموارد طوٍ

وصىداث الفروع + صىداث المضاهمت+ ضافي العلاراث + صىداث المضاهمت 

 الاصخحلاكاث

 العدًمت الداء أو المشكون في جحطيلها + الليم المىلولت غير المدرحت في كائمت الوراق

صىواث 5الماليت + حساءاث الخحطيل لأهثر مً   
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االإيزاهُت )ما عضا الالتزاماث االإغجبؿت بؿعغ الفائضة وؾعغ الطغف( ًخم جطيُف الالتزاماث زاعج 

فئاث )الفئت الأولى: زؿغ مغجفع، الفئت الثاهُت: زؿغ مخىؾـ، الفئت الثالثت: زؿغ معخضٌ  (04) بلى ؤعبع

ؤما الالتزاماث غير الىاعصة غمً هظه الفئاث فُخم جطيُفها مً ؾغف  ،الفئت الغابعت: زؿغ غعُف(و 

 ،اللجىت االإطغفُتلا لخطائطها االإشابهت لإخضي الفئاث الأعبع، وفي خالت الشً ًخم اؾدشاعة البىً وف

ت في البىىن 74-94خعلُمت عكم لل وهظا ؾبلا  .االإخعللت بخدضًض اللىاعض الاختراػٍ

 الالتزاماث خارج الميزاهيت: 9.1.3

مً زلاٌ جطيُف باليؿبت للالتزاماث زاعج االإيزاهُت فةن خؿاب االإساؾغ االإغجحت ًخم 

االإخعللت بخدضًض اللىاعض  74-94ؤضىاف وهظا بمىحب الخعلُمت عكم  (04) الالتزاماث بلى ؤعبعت

ت في البىىن،  ٌ الاختراػٍ بلى خؿب هظا الازير ججضع الؤشاعة و  )اهظغ االإلاخم(، 1 وهظا ما ًىضحه الجضو

خىكف ؤن زؿغ ؾعغ الفائضة وؾعغ الطغف لم ًخم ؤزظهما بعين الاعخباع في  خؿاب جغحُذ االإساؾغ، وٍ

 الحؿاب فلـ على زؿغ االإضًً )زؿغ الائخمان( في هظام الترحُذ.

 برامج عطرهت هظام الركابت والإشراف المطرفي المعخمد مً طرف بىك الجسائر: 2.3

في بؾاع االإهمت االإؿىضة لبىً الجؼائغ في مجاٌ الغكابت االإطغفُت لحل الاؾخلغاع االإالي في اؾاع 

االإخمم  2010ؤوث  26االإاعر في  10-04مخؿلباث الحىهمت االإطغفُت للجىت باػٌ وفلا للأمغ عكم جؿبُم 

 2016االإخعلم بالىلض واللغع، كام بىً الجؼائغ ابخضاء مً ؾىت   2003ؤوث  26االإاعر في  03-11للأمغ 

ؼ كضعاجه في في اللؿاع خدلُل والىشف عً مىاؾً الػعف الىظامُت ال ببرامج عطغهت تهضف بلى حعؼٍ

االإطغفي، وجلُُم ظغوف جؿبُم اللىاعض واالإعاًير الخىظُمُت مً زلاٌ بصعاج الخعضًلاث اللاػمت على 

عملُاث الغكابت في ظل عطغهت مهام الغكابت االإطغفُت مً ؾغف بىً الجؼائغ بخؿبُم مجمىعت مً 

 ٌ  ؛ 2بغامج الغكابت والؿلامت االإطغفُت وهظا جماشُا مع ما وعص في اجفاكُت باػ

 برهامج هموذج الخوكعاث الماليت:  1.2.3

م في ؾبخمبر 
 
ببغام علض مؿاعضة جلىُت  2012في بؾاع عطغهت الغكابت االإطغفُت لبىً لجؼائغ، ج

مع البىً الضولي ًخػمً اكخىاء واوشاء همىطج معلىماحي مخيامل وصًىامُيي لإصاعة ازخباعاث كضعة 

 "،الُتهمىطج الخىكعاث االإ"االإاؾؿاث االإطغفُت على جدمل الػغىؽ )االإساؾغ االإطغفُت( ًدمل اؾم 

ً ازخباعاث اللضعة على جدمل الػغىؽ، وطلً بهضف جلُُم  ىجدلُم ؤول 2016خُث جم في ؾىت  جماعٍ

ؾُىلت وملاءة االإطاعف وفلا لىىعين: هىع  كاعضي وهىع مخلضم لازخباعاث اللضعة على جدمل الػغىؽ، 

ذ هظه الازخباعاث على مؿخىي مطغفين على امخضاص زلار ) ؤهجؼث هظه  ( ؾىىاث، خُث03اًً ؤحغٍ



 

 في ظل احخماليت جطبيم جلييم برامج عطرهت هظام الركابت والاشراف المطرفي لبىك الجسائر

باث الخوهمت 
 
 المطرفيت للجىت بازل مخطل

 

129 

سُت لؿلاؾل مً  الازخباعاث وفم همىطج فغصي واؾخعماٌ اهماؽ مؿخىخاة مً الخؿىعاث الخاعٍ

البُاهاث ليل مً االإطغفين، هما ٌؿمذ الخؿبُم العملي لازخباعاث اللضعة على جدمل الػغىؽ وفم 

ى كاعضي باهدشاف هلاؽ الػعف االإخعللت بمساؾغ الؿُىلت واالإلاءة للماؾؿاث االإ طغفُت ؾِىاعٍ

ىهاث  الاهؿلاقالخاغعت للازخباع، في خين ًبلى صزىلها خيز   بخطمُم ؾِىاعٍ
ً
بطفت واملت مغهىها

 (111، ضفدت 2017)بىً الجؼائغ، ؾبخمبر  .اكخطاصًت ولُت لازخباعاث اللضعة على جدمل الػغىؽ

 (:SYNOBAهموذج البرهامج المعلوماحي ) 2.2.3

لت  غ الخؿبُم االإخعلم بؿغٍ غ  CAMELؾعُا لخؿىٍ يي( جم جؿىٍ )هظام الخلُُم االإطغفي الامغٍ

، خُث ًىضعج هظا االإشغوع في بؾاع بعؾاء هظام جىلُـ مطغفي SYNOBAهمىطج البرهامج االإعلىماحي 

ت الىاعصة مً االإطاعف واالإاؾؿاث االإا حؼائغي  غ االإداؾبُت والاختراػٍ لُت في حهضف بلى حمع ول الخلاعٍ

غ وحعمُم البُاهاث  هؿاق جىاؾلي والدشغُل الآلي لغكابتهم بغُت الـخإهض مً احؿاق مسخلف الخلاعٍ

الطاصعة وفلا الإخؿلباث هُئت الاشغاف االإطغفُت بهضف ملاعبت ؤشغاٌ الؤشغاف باالإخؿلباث الأؾاؾُت 

، خُث عمل بىً الجؼائغ  على مىاضلت حهىص  للغكابت االإطغفُت الفعالت التي جىظ عليها لجىت باػٌ

غ ؤصواث الغكابت باالإؿاعضة و عطغهت الأصواث الخاضت بمغاكبت اللؿـاع االإطـغفي،  جمدىعث ؤعماٌ جؿىٍ

غ هظام مخيامل لازخباع اللـضعة علـى جدمل الػغىؽ، وطلً باؾخسضام  الخلىُت للبىً الضولي خىٌ جؿىٍ

ىُت، مىهجُت ؾىعها ضىضوق الىلض الضولي باالإؿاعضة الخلىُت لخبراء  ىت الأمغٍ مً البىً الضولي والخؼٍ

جغجىؼ هظه االإىهجُت على هظام جىكعاث مالُت وازخباع اللضعة على جدمل الػغىؽ على االإؿخىي خُث 

ىلُـ االإطغفي  SYNOBA الىلي، خُث ًىضعج هظا االإشغوع االإؿمى في بؾاع مىاضلت بكامت هظام الخَّ

غع فُه مىظ ؾىت 
ُ

 (112، ضفدت 2017)بىً الجؼائغ، ؾبخمبر  .2012الجؼائغي والظي ش

 جحليل مؤشراث اليضب الماليت لىظام الركابت المطرفيت في بىك الجسائر:. 4

ؾىداوٌ في هظا االإدىع جبُان وغعُت ماشغاث الغكابت االإطغفُت لللؿاع االإطغفي زلاٌ ؾىىاث 

بالاعخماص على ماشغاث ضىضوق الىلض الضولي والتي ًطغح بها بىً ( 2018 – 2012فترة الضعاؾت )

الجؼائغ لهظه االإاؾؿت االإالُت، وهظا ماشغاث اليؿب االإالُت التي ٌعخمض عليها هظام الغكابت والاشغاف 

لت الخىلُـ االإطغفي( باعخباع ان اليؿب االإالُت جؼو   ص الأؾغاف االإعىُت بالخدلُل االإطغفي الجؼائغي )ؾغٍ

)حعفغ الخؿاب،  ،ؤفػل لظغوف البىً، وؤهم هظه اليؿب هي: الغبدُت، الؿـُىلت، الأمـان لفهم  

ًػاف بليها وؿب عؤؽ االإاٌ، لا ؾُما ماشغاث اليؿب االإالُت التي ٌعخمض عليها  (154، ضفدت 2009
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 .Fonds Monétaire International (FMI), 2006, p) .في جدلُـل اللؿـاع االإطـغفي ضىضوق الىلض الضولي

 .)اهظغ االإلاخم(1الشيل ما ًىضحه وهظا  (02

هم االإاشغاث االإالُت التي ًغاها بىً ؤوعلُه، ؾىداوٌ مً زلاٌ هظه الضعاؾت الخيلم على 

حل ؾلامت اللؿاع االإطغفي في بؾاع مخؿلباث ا مًبىً الجؼائغ لالجؼائغ ملائمت في جلُُم هظام الغكابت 

 ٌ  .الحىهمت االإطغفُت للجىت باػ

 ش المال للبىون:أمؤشر هفاًت ر  1.4

عخبر ماشغ وؿب االإلاءة الؤحمالُت للمطاعف مً اهم ماشغاث ؾلامت الىظام االإطغفي، خُث ٌُ 

ؼها مً كبل بىً الجؼائـغ وطلً مً زلاٌ جؿبُم الخعلُمت ) صٌؿمبر  23)بىً الجؼائغ،  (04-08جم حعؼٍ

ٌ ، وهظا ما ًىضحه (15، ضفدت 2012   .)اهظغ االإلاخم( 2والشيل  2 الجضو

خؿب الجضوٌ والشيل الؿابلين بلغذ وؿب االإلاءة الؤحمالُت للبىىن مؿخىي مغجفعا في ؾىت 

%، ولىىه ؾـغعان مـا عغفذ جضهىعا مع باقي الؿىىاث االإىالُت، لِسجل ؤصوى 23,62بيؿبت  2019

%، الا اهه ؾغعان ما عغفذ هظه اليؿبت جدؿىا هىعُا في الؿيخين 15,98بيؿبت  2016مؿخىي له ؾىت 

 %.18,90ملضاعها كُمت  2018االإىالُخين لدسجل ؾىت 

الضهُا  مً االإعاًير ىثير مما هى مىطىص علُه حُضة وىجها ؤعلى ب اليؿبت جبلىبلا ؤن هظه 

ٌ  االإىص ي  2016%، باعخباع معضٌ ملاءة االإطاعف في جهاًت 08والتي حؿاوي  3بها في بؾاع لجىت باػ

، في خين بلغذ وؿبت االإلاءة للأمىاٌ الخاضت 16,4باليؿبت للأمىاٌ الخاضت اللاعضًت بلغذ %

 (96، ضفدت 2017)بىً الجؼائغ، ؾبخمبر   .%18.9 الىظامُت

ٌعخبر عىطغ الؿُىلت مً العىاضغ الأؾاؾُت االإيىهت لىظـام الخلُـُم، مؤشر حجم الضيولت:   2.4

وعىطغ الؿُىلت ؤخض الأؾباب االإاصًت بلى وكىع البىىن في مشىلاث فشلها في الىفاء بالتزاماتها، فـةطا 

جضوي حىصة ؤضىله فةهه ًطاب بالخؿائغ مما ًىعىـ بـضوعه علـى  ضة فيواحـه البىـً مشىلاث معل  

االإاشـغاث العامـت للؿـلامت االإطغفُت، زطىضا ؤهه ؤزبدذ الضعاؾاث الاكخطاصًت على ؤن معظم الأػماث 

ٌ  ،(12، ضفدت 2012)بىزلخاٌ،  االإطغفُت ؾببها الـغئِس ي فـي الؿُىلت )اهظغ  3 والشيل 3 والجضو

ت زلاٌ الفترة  )ًىض   االإلاخم(  ؛(2017-2012حان جؿىع حجم فائؼ الؿُىلت لضي البىىن الجؼائغٍ

ن خضور اهسفاع مدؿىؽ في حجم الؿُىلت مع ؤالجضوٌ والشيل الؿابلين الى  ر يشیخُث 

ؾىت اهسفاع فائؼ حجم الىصائع مً ؾغف البىىن ملاعهت باللغوع االإىػعت، لا ؾُما مع جهاًت 

ملُاع صًىاع  16865.5بلى  حؼائغي  ملُاع صًىاع  2614.6خُث اهخلل حجم الؿُىلت لهظه الازيرة مً  2014
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 الؿُىلت في، لدؿخلغ حجم 2016في جهاًت  حؼائغي  ىاع یص اع یمل 848.5، لخبلغ 2015في جهاًت ؾىت حؼائغي 

جهاًت شهغ  حؼائغي  ىاع یص اع یمل 1273وحعغف جدؿىا هىعُا خُث بلغذ  2017الؿضاس ي الأوٌ مً ؾىت 

 حىان لهظه الؿىت.

مخإزغة بالعجؼ االإغجفع  2016و 2015البىىُت كض اهسفػذ زلاٌ ؾىتي  ىلتیواهذ حجم الؿ وبطا

 2017الإيزان االإضفىعاث وبالخالي اهسفاع الىصائع البىىُت، فةن اؾخلغاعها زلاٌ الؿضاس ي الأوٌ مً 

ل البىىن مً خىافمی  بعاصةؾغف بىً الجؼائغ واالإخمثلت في عملُاث  مع عىصة عملُاث بعاصة جمىٍ

 .2017(، وعملُاث الؿىق االإفخىخت طاث آحاٌ اؾخدلاق مسخلفت ابخضاء مً ماعؽ2016الخطم )ؤوث 

 (7، ضفدت 2017)بىً الجؼائغ، 

 مؤشر مردودًت البىون: 3.4

ت ؾِخم الاعخماص على جؿىع وؿب االإاشغاث التي     الإعغفت مغصوصًت وهامش الغبذ للبىىن الجؼائغٍ

 .)اهظغ االإلاخم( 4 والشيل 4الجضوٌ ًىضحهما 

 ٌ ، 2020ًدبين بلاء وؿبت مغصوصًت االإطاعف حُضة لؿىت ين الؿابل والشيلين مً زلاٌ الجضو

بالغغم مً الاهسفاع الؿفُف الإغصوصًت الأمىاٌ الخاضت لظاث الؿىت ملاعهت باالإعضلاث االإسجلت في 

بلغ معضٌ مغصوصًت الأمىاٌ الخاضت )العائض على  2020، خُث في ؾىت على الخىالي 2019و 2018ؾىتي  

 2018و 2019%  لؿىتي 23,55% و20,38% في خين بلغ  هفـ  االإعضٌ وؿبت 18,04عؤؽ االإاٌ( وؿبت 

( فلض بلغذ اليؿبت ، على الخىالي  2019و 2020 تي% لؿى1,83اما مغصوصًت الأضىٌ )العائض على الأضىٌ

 .2018ت % لؿى1,98 تفي ملابل وؿب

غحع التراحع في معضٌ مغصوصًت الأمىاٌ الخاضت للمطاعف العمىمُت عً الاعجفاع الأكىي  وٍ

ل االإعضومت مً كبل والتي الإخىؾـ الأمىاٌ الخاضت ملاعهت باعجفاع  الىخائج بؿبب جيلفت بعاصة الخمىٍ

ؾخلغاع اليؿبي للا غ اعجفاع الىخائج الظي ًخماش ى مع اعجفاع الأضىٌ فؿ  وٍُ  ،جػاف بلى جيالُف االإطاعف

 ٌ وفي االإلابل بلُذ معضلاث مغصوصًت الأمىاٌ الخاضت ومغصوصًت ؤضىٌ االإطاعف  ،لعائضها على الأضى

بؿبب اعجفاع مخىؾـ  2017 لخىسفؼ في ؾىتا زلاٌ الؿيخين الأزيرجين الخاضت مؿخلغة وؿبُ

 (22، ضفدت 2019)بىً الجؼائغ، صٌؿمبر  .%6واعجفاع مخىؾـ ؤضىلها بـ% 6,1ؤضىلها الخاضت بـ 

4.4   
 

مً احل غبـ حجم الؿُىلت وجفاصي اوعياؾاتها الخضخمُت هجاعت الضياصت الائخماهيت: را مؤش

على الاكخطاص وجىحيهها هدى الاؾخسضام العللاوي عىع الؤفغاؽ في مىذ كغوع غير مجضًت للاكخطاص، 
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 ٌ والشيل  5 فاهه لابض مً صعاؾت ماشغي هجاعت الؿُاؾت الائخماهُت والتي ًمىً جلخُطهما وفم الجضو

 .)اهظغ االإلاخم( 5

لت الجضوٌ والشيل الؿابلين، ًُ مً زلاٌ ف ترحم الاججاه الخطاعضي لللغوع مخىؾؿت وؾىٍ

 %27.17ملاعهت بـ 2016% لؿىت 24.08الأحل باهسفاع وؿبت الأضىٌ الؿائلت بلى مجمىع الأضىٌ بلى 

على الخىالي، وهظا اهسفاع وؿبت الأضىٌ الؿائلت بلى الخطىم كطيرة  2014و 2015% لؿىتي 37.96و

على  2014و 2015% لؿىتي 82.06و %61.64ملاعهت بـ 2016% لؿىت  59,84اهخللذ بـالأحل والتي 

ن مضي اعخماص البىىن ًبي   والظي الخىالي، والظي ًمثل ماشغ حجم الىصائع لحل على حجم اللغوع

ل وشاؾها الائخماوي  لت منها لخمىٍ اطا سجلذ هظه بدُث على الىصائع وزطىضا االإخىؾؿت والؿىٍ

ت في مىذ الائخمان.01ؤكل مً )اليؿبت معضلا   ( فاهه ًظهغ لجىء البىىن بلى الىصائع الجاعٍ

% فلا 90لىً وهظغا لهُمىت البىىن العمىمُت على االإىظىمت البىىُت في الجؼائغ بيؿبت جفىق  

 ًمىً الحىم على هجاعت الؿُاؾت الائخماهُت في الجؼائغ مً عضمها.

 خاجمت: .5

الخـإزغ بمـا ؤضضعجه لجىت باػٌ مً كغاعاث في اؾاع  وهظاهظغا لخؿىع الؿىق  االإطغفُت العاالإُت 

الأػماث االإالُت في العضًض مً الضوٌ وما عافلها مً تزاًض مخؿلباث جؿبُم الحىهمت االإطغفُت هىدُجت ل

مخؿلباث بلجؼائغ اهخمام بىً امضي فلض حاءث هظه الضعاؾت لخبُان اجهُاع الإاؾؿاث مطغفُت صولُت، 

ٌ  جؿبُم الحىهمت االإطغفُت دافظت على ؾلامت وضلابت اللؿاع االإطغفي لا ؾُما مً احل االإ للجىت باػ

بغامج همىطحُت مً احل عطغهت وهظا معضلاث الخىظُم الاختراػي اًً جم اصزاٌ  2016مع بضاًت ؾىت 

مً زلاٌ جدلُل اهم  هظا الازير  ، فػلا عً جلُُمعلى البىىن هظام الغكابت والاشغاف االإطغفي

االإؿبلت فُه مً احل حشخُظ الىغعُت االإالُت والاكخطاصًت لللؿاع  واليؿب االإالُتاالإاشغاث 

 االإطغفي في الجؼائغ.  

هظه الضعاؾت والتي ًمىً مً زلالها الاحابت على اشيالُت االإىغىع، فُمىً  هخائج وعلُه فان   

اللىٌ عمىما ان ماشغاث اليؿب االإالُت لللؿاع االإطغفي في الجؼائغ ملبىلت، بضلُل ان اللؿاع االإطغفي 

لعاالإُت على مخاهخه عمىما بدىم اهه لم ًخػغع هثيرا بالػماث االإالُت الغاهىت بضءا بالػمت االإالُت ا باق  

ومغوعا بالػمت الىفؿُت، ولىً ماػاٌ ًفخلغ هظا اللؿاع الى حىصة الاضىٌ مً زلاٌ عىائض هظا الازير 

الى ؾىء جؿبُم  باعخباع ان البىىن العمىمُت تهُمً على اللؿاع االإطغفي بيؿبت هبيرة، مما كض ًىجغ  

ء جؿبُم مخؿلباث الحىهمت الحىهمت االإطغفُت في اللؿاع االإطغفي الجؼائغي بطفت عامت، واًػا ؾى
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زث الىظُفت الغكابُت لبىً الجؼائغ بطفت زاضت بطفخه االإشغف والغكُب على البىىن االإطغفُت التي مي  

 الأزغي. 

غ عىامل و  مً زلاٌ ما حاء في هظه الضعاؾت وبىاء على الىخائج االإخىضل بليها، ومً احل جؿىٍ

 ،م مع مخؿلباث لجىت باػٌ للحىهمت االإطغفُتجؿبُم الحىهمت في الىظام االإطغفي الجؼائغي لخخىاف

مُثاق زاص بالحىهمت في البىىن  بةعضاصوطلً مً زلاٌ غغوعة بًجاص بِئت صاعمت للحىهمت 

ت،  التي هغاها جخماش ى مع ما جم الخىضل بلُه في هظا  الاكتراحاثًمىً جلضًم حملت مً لهظا الجؼائغٍ

 البدث على الىدى الخالي:

-  
 
غكابت لبىً الجؼائغ في الجؼائغ بىىع مً الطغامت والحؼم في بزػاع البىىن ي ؾلؿت الغغوعة جدل

، فطُاغت الأخيام لا ٌُ  ؿلـ االإؿاولُت وبهما بلى مخؿلباث جؿبُم الحىهمت االإطغفُت للجىت باػٌ

جمام ؤصائها والامخثاٌ اليامل لها، لظلً ًيبغي مىذ ضلاخُاث ؤوؾع للؿلؿاث الغكابُت الإيافدت 

 عغكلت هفاءة الجهاػ االإطغفي؛ الخجاوػاث صون 

ًجب ؤن ًيىن هىان بضلاح مؿخمغ للىظام االإطغفي الجؼائغي لاؾُما هظام الغكابت االإطغفُت لبىً  -

الجؼائغ مً ؤحل مؿاًغة الخؿىعاث الاكخطاصًت االإدلُت والضولُت، زاضت وؤن اللؿاع االإطغفي 

 
 
ض مً جىكعاث حعغ  شضًض الخلل  االإساؾغ؛ع البىىن الإسخلف ب مما ًؼٍ

غغوعة جىفير هظام مخؿىع للاجطالاث لجمع االإعلىماث الضكُلت واليافُت في الىكذ االإلائم وجدلُلها  -

لاجساط كغاعاث ؾلُمت ووغع جطىع شامل للأوغاع صازل الجهاػ االإطغفي، فالخىىىلىحُا االإخؿىعة 

ٌ للحىهمت حعخبر مدىعا خاؾما في هجاح العمل االإطغفي هيل للخىُف مع مخؿلباث لجىت باػ 

 االإطغفُت؛

ت في الجؼائغ على جطيُفاث ماؾؿاث جلُُم الجضاعة الائخماهُت  - غغوعة اؾدىاص البىىن الخجاعٍ

 االإعترف بها صولُا ختى جخمىً مً الخىُف مع معاًير اجفاكُت باػٌ الضاعمت للحىهمت االإطغفُت؛

بُت  - ت في الجؼائغ على علض صوعاث جضعٍ مىخظمت بهضف حعغٍف العمل على حشجُع البىىن الخجاعٍ

، وهُفُت اؾخسضامها لخلضًغ الخؿائغ  االإداؾبين بؿغق كُاؽ االإساؾغ التي وعصث في لجىت باػٌ

 االإخىكعت الإساؾغ الائخمان مً احل جدلُم فعاٌ للحىهمت االإطغفُت في اللؿاع االإطغفي الجؼائغي.
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 مدمض زُػغ.حامعت 

ت في ظل اكخطاص 2007/2006عشُض صعَـ. ) .14 (. بؾتراجُجُت جىُف االإىظىمت االإطغفُت الجؼائغٍ
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ت: الضاع الجامعُت.  ملاعهت". الؤؾىىضعٍ

(. هدى جفعُل صوع الحىهمت االإاؾؿُت في غبـ 2012ماي  07-06هىاعي معغاج ، و آصم خضًضي. ) .16

ت. خىهمت الشغواث هألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي  ت الجؼائغٍ بصاعة الأعباح في البىىن الخجاعٍ

 (. بؿىغة: حامعت مدمض زُػغ.12)ضفدت 

يي على فعالُت هظام الغكابت على 2012ًىؾف بىزلخاٌ. ) .17 (. ؤزغ جؿبُم هظام الخلُُم االإطغفي الأمغٍ

ت   .12(، 10. مجلت الباخث)-CAMELSصعاؾت خالت بىً -البىىن الخجاعٍ

 

 . ملاحم:7

 جرحيح مخاطر الالتزاماث خارج الميزاهيت: 1حدول 

 وضبت الخطر الملابل طبيعت المدًً ضىف الخطر

 زؿغ غعُف
ضي  ت، بصاعاث مدلُت، بىً الجؼائغ، الحؿاب البرً بصاعاث مغهؼٍ

ىت العمىمُت.  الجاعي والخؼٍ
0 % 

 % 20 البىىن واالإاؾؿاث االإالُت االإلُمت في الجؼائغ زؿغ معخضٌ

 % 50 ماؾؿاث اللغع االإلُمت في الخاعج زؿغ مخىؾـ

 % 100 واالإؿخسضمىن العملاء  زؿغ مغجفع

Source  :  Bank of Algeria, Juin 2022, Bulletin Les Statistiques de la Balance des Paiements, 

1992 – 2020, Site: https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_retro_juin_2022.pdf,  

(consulté le 14/06/2022), pp : 91-96. 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/Bulletin_retro_juin_2022.pdf
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مؤشراث اليضب الماليت التي ٌعخمد عليها ضىدوق الىلد الدولي في جحليـل اللطـاع : 1الشكل 

 المطـرفي.

 

Source  :  Banque d’Algérie, Juillet 2015, 

Rapport 2014 Evolution Economique et Monétaire en Algérie, 

 Site: https://www.bank-of algeria.dz/pdf/rapportba_2014/rapportannuel_ba2014.pdf,  

(Consulté le 05/05/2022), p: 163 

ت :2حدول  (2020-2016للفترة ) جطور وضبت الملاءة الإحماليت للبىون الجسائرٍ  

غ الؿىىي ، 2021 صٌؿمبربىً الجؼائغ،  المطدر: ، 2020الخؿىع الاكخطاصي والىلضي للجؼائغ، الخلغٍ

                           ،https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2020ar_site.pdf  الطاصع في االإىكع:

ش الخدمُل:   .04/06/2022جاعٍ

 

 

 

 

 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 الضىـــواث

ت  %21,50 %23,62 %18,90 %18,39 %15,98 وضبت الملاءة الاحماليت للبىون الجسائرٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2020ar_site.pdf
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ن :2الشكل  ت مىحنى بياوي ًبي   (2020-2016لفترة )ل جطور وضبت الملاءة الإحماليت للبىون الجسائرٍ

 
 .2مً اعضاص الباخث بىاء على حضوٌ  المطدر:

 

ت خلال الفترة )3 حدول   (2017-2012: جطور حجم الضيولت لدى البىون الجسائرٍ
                                                                                                                                                                                    

 : مليار دًىار حسائري ةالوحد

زلاٌ الؿضاس ي  واالإالُت الىلضًتالخىحهاث  وشغة الىغع الاكخطاصي، ،2017 بىً الجؼائغ،المطدر: 

 ٌ  الطاصع في االإىكع:، 14-11ص ص : ، 2017مً ؾىت   الأو

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulletindeconjoncture_1ersemestre2017ar.pd،             

ش الخدمُل:  .25/04/2022جاعٍ

 

 

 

 

 

16,0% 
18,4% 18,9% 

23,6% 
21,5% 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

2016 2017 2018 2019 2020

ت  وضبت الملاءة الاحماليت للبىون الجسائرٍ

 (2) –( 1فائض الضيولت ) (2حجم اللروع ) )1حجم الودائع ) الضىواث

2012 7 235 ,8 4 287,6 2939.4 

2013 7787,4 5 156,3 2632.9 

2014 9117,5 6 504,6 2614.6 

2015 9 596,4 7 277,2 1686 .5 

2016 9 319 ,1 7 909,9 848.5 

2017 9 743,9 8 470,6 1273 .3 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulletindeconjoncture_1ersemestre2017ar.pd
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/bulletindeconjoncture_1ersemestre2017ar.pd
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ت خلال الفترة )3الشكل  ن جطور حجم الضيولت لدى البىون الجسائرٍ  (2017-2012: مىحنى بياوي ًبي 

 

 

 

 

 

 

 

 3حضوٌ مً اعضاص الباخث بىاء على  المطدر:

 (2020-2016جطور وضب مؤشر مردودًت البىون للفترة ): 4 حدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 الضىـــواث

 %18,04 %20,38 %23,55 19,00% 22,67% مردودًت الموال الخاضت

 %1,83 %1,83 %1,98 %1,67 %1,93 مردودًت الضول 

وضبت هامش الربح إلى الدخل 

 الاحمالي
64,23% 69,45% 68,51% 66,82% 73,59% 

غ الؿىىي 2021بىً الجؼائغ، صٌؿمبر  المطدر: ، 2020، الخؿىع الاكخطاصي والىلضي للجؼائغ، الخلغٍ

                         ، https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2020ar_site.pdfالطاصع في االإىكع:  

ش الخدمُل:   .04/06/2022جاعٍ

ن :4 شكلال  (2020-2016جطور وضب مؤشر مردودًت البىون للفترة ) مىحنى بياوي ًبي 

 

 

 

 

 

 

 

 4حضوٌ مً اعضاص الباخث بىاء على  المطدر:

22,67% 
19,00% 

23,55% 20,38% 18,04% 

1,93% 1,67% 
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64,23% 69,45% 68,51% 66,82% 
73,59% 
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 وضبت هامش الربح إلى الدخل الاحمالي مردودًت الضول  مردودًت الموال الخاضت

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2020ar_site.pdf
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 ؤ : جطور وضب م5حدول 
 

 (2016-2012للفترة ) هجاعت الضياصت الائخماهيت ار ش

غ الؿىىي ، 2017ؾبخمبر بىً الجؼائغ، المطدر:   ،2016الخؿىع الاكخطاصي والىلضي للجؼائغ، الخلغٍ

  ،http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm  الطاصع في االإىكع:

ش الخدمُل:   .02/09/2022جاعٍ

 

ن : 5 الشكل را مىحنى بياوي ًبي 
 

 (2016-2012للفترة ) هجاعت الضياصت الائخماهيتجطور وضب مؤش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5حضوٌ مً اعضاص الباخث بىاء على  المطدر:

 

 

 2016 2015 2014 2013 2012 الضىـــواث

 وضبت الضول الضائلت

 إلى إحمالي الضول 
%45,87 % 40,46 %37,96 27,17% 24,08% 

 وضبت الضول الضائلت

 إلى الخطوم كطيرة الحل
107,51% 93,52% 82,40% 61,64% 59,84% 

45,87% 
40,46% 

37,96% 
27,17% 24,08% 

107,51% 

93,52% 

82,41% 

61,64% 
59,84% 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

2012 2013 2014 2015 2016

 وضبت الضول الضائلت إلى إحمالي الضول  وضبت الضول الضائلت إلى إحمالي الضول 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm


ضي للذساظاث الإكخصادًت والمالُت 158 -140ص ، (2023) 01/ الػـــذد:   07 المجلذ  مجلـت الملشٍ
 

041 

ش مدافظ الخعاباث في ظل جطبُم المػُاس الجضائشي للخذكُم سكم  -700حىدة جلاسٍ

 -مُذاهُت لػُىت مً المهىُين لىلاًاث الجىىب الجضائشي  دساظت

The quality of the auditor's reports according to the Algerian Standard if 

auditing n°700. - An empirical study of a sample of personnel in the 

Algerian Southern provinces - 

 2أ.د عجُلت مدمذ ، 1ط.د شىساب خلُفت 
الؤححماعي والبيئي باالإؤػؼات  ضثلاء الؤكحلازي،الحٌبيلات الىمية والىىٓية لل  مذبر  ،(الجعااط) حامٔة غطزاية 1

 chaourab.khalifa@univ-ghardaia.dz ،الجعااطية
 adjila_78@yahoo.fr واالإؤػؼات،الؼياحة الؤكليم مذبر  ،(الجعااط) غطزايةحامٔة  2

 

:                22/07/2022الاػحلام:  ثاضير     05/06/2023ثاضير اليـط:               20/04/2023ثاضير اللبىٌ
 

 

 ملخص: 

ثلدددداضيط  ٓلدددد  حددددىز  700االإٔيدددداض الجعااددددطي للحددددسكيم ضكددددم  ثٌبيددددم مددددسي ثدددد ر رمٔط ددددة السضاػددددة   دددد   هددددس د

    .لىلايات الجىىب الجعااطي ٓل  ٓيىة مً آضاء االإهىي ن  وشلً بإٓحماز الخؼابات،محا ّ 

دددة مدددً الىحددداا   همهدددا ثىكدددلد السضاػدددة   ددد  وكدددس  ن ثٌبيدددم ٓىاكدددط الحلطيدددط و لدددا الإٔيددداض الحدددسكيم  مجمىٓ
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  الملذمت: .1

ملها ثىِيمها حيث مً الاكحلازية الأوـٌة ٓل  هب ر  رط اللىآية الثىض  لِهىض  وان للس  وٓ

 ئس لم وبالحا ي ػابلا ٓليه وان ما دلاف ٓل  الخؼي ر ًٓ االإلىية  هفلاٌ دلاٌ مً حليا هصا يِهط بحيث

 بـيل يحٌلٕ لا حٔله ومطاكبتقا، بحيث جؼي رها هاحية مً الاكحلازية االإؤػؼة  ي زدل  ي للمالً

 ًطف وحىز الوطوضي  مً  كبح ومىه به، االإؼاهم ماله ض غ وحهة وهصا الخليلي واكٔها ٓل  ووا ي مباؿط

 هفؽ و   حالها ٓل  االإحٔامل ن دلالها مً يٌلٕ الاكحلازية االإؤػؼة وب ن بيىه وىاػٌة محايس آدط رالث

 االإطاحٔة ًطيم ًٓ وهصا ثحسذ كس الحي والحلآبات الأدٌاء ثصخيح  حل مً للزاض  الىصح يلسم الىكد

حماز االإٔىية االإؤػؼة  ي تقا يلىم الحي  الحسكيم التاضجي مهىة لصا جٔحبر  .داكة و حطاءات وػاال ٓل  بالٓا

ية  ضثباًا وريلا وثطثبٍ بلس، لأي الاكحلازي الحٌىيط  ي هب ر زوض  لها الحي االإهً  هم مً  التسمات بىىٓ

 مً االإؼحفيسيً ووا ة الٔام اللٌاْ ؿطوات الاكحلازية، الـطوات واالإؤػؼات مً للٔملاء ثلسمها الحي

 .ٓالية حىز  شات دسمات يلسم  ن التاضجي االإسكم مً يحٌل  وهصا الحسكيم، دسمات

ة ًٓ ٓباض  التاضجي االإسكم يلسمه الصي النقابي الحلطيط وئحبر  ثمىً الحي االإٔلىمات مً مجمىٓ

ٌ  مً التاضجي االإسكم  االإٔلىمات واهد  يلما ما، الإؤػؼة الحسكيم بمهمة الليام بٔس  ليقا، الىكى

ليه كيمحه مً شلً ظاز ولما حىز  شات الحلطيط  ي االإحومىة  هب ر   همية االإسكم ثلطيط يىخس ي و هميحه، وٓ

ة يخبٕ  ن االإسكم  كبح ٓل  لصا الحسكيم، ٓملية  ي  ػهلة ثيىن  بٌطيلة والٔمل ًللص االإٔاي ر االإوبىً

  .بمححىياثه بإٓسازه واالإحٔللة التاكة للمٔاي ر و لا الأدطي، للأًطاف الفهم

هصا وكس  كسض االإـطْ الجعااطي مٔياض يحٔلم حعء مىه بمححىي ثلاضيط محا ّ الخؼابات، وهى  

 الصي ييىن مً االإححمل كس ظاز  ي حىز  ثلاضيطه.  700مٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم 

  . الإشكالُت:1.1

 ؿطي ػلىهها وكىآس  دلاكياتقا ثٌبيم ئحبر لأهه حؼاػة مهىة التاضجي الحسكيم مهىة جٔحبر

ٌ   حل مً لإمتقاجقا  ػاس ي ليه ييىن الؼؤاٌ الطايس ي هحا ي:   حىز ، شو جقابي ثلطيط     الىكى  وٓ

 ضيط محا ّ الخؼابات؟  آل  حىز  ثل 700ما مسي ث ر ر ثٌبيم مٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم 

ية الحالية:   ثىسضج ثحد الؤؿيالية الطايؼية الأػئلة الفطٓ

  ػاهمد  ي ظياز   700هل ثٌبيم ٓىاكط الحلطيط و م مٔياض الحسكيم الجعااطي للحسكيم ضكم

 حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات؟ 
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 هل هىان  رط لحٌبيم دلاام ثلطيط ٓل  حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات؟  

 . فشطُاث الذساظت: 2.1

  ي ظياز  حىز  ثلاضيط  700 ضكم و م الإٔياض الحسكيم الجعااطي ػاهم ثٌبيم ٓىاكط الحلطيط 

 محا ّ الخؼابات. 

  حلطيط ٓل  حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼاباتالهىان  رط لحٌبيم دلاام . 

 . أهذاف الذساظت: 3.1

  ؛ 700االإمحس مً مٔياض الحسكيم السو ي ضكم  700الحٔطف ٓل  مٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم 

 طيط محا ّ الخؼابات و لا الإٔياض الحسكيم الحٔطف ٓل   هم الٔىاكط الأػاػية االإىحىز   ي ثل

 ؛ 700الجعااطي ضكم 

 الحٔطف ٓل   هم التلاام الأػاػية الحي يج   ن ثحلف تقا ثلاضيط محا ّ الخؼابات؛ 

  ٓل  ثلاضيط محا ّ الخؼابات.   700الحٔطف ٓل   رط الٔمل بمٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم 

 . مىهجُت الذساظت: 4.1

 دلاٌ مً وشلً الححليلي، الىكفي االإىهج ٓل  بمىهىْ البحث  ٓحمس والؤحاًة الؤالإام  حل مً

 والخؼابات محا ِي  ضاء االإيساهية لٔيىة مً السضاػة      ها ة والأبحاذ، واالإطاحٕ الٔلمية الىح 

 الجىىب الجعااطي.  مً ولايات االإحاػب ن والتبراء

 . الإطاس الىظشي للذساظت2

  . الخذكُم الخاسجي1.2

يفة الحي ثلٔ  زوضا هب را  ي  يفة الحسكيم التاضجي  ي الخيا  الاكحلازية ب جقا الىُ يىِط     وُ

طاف االإذحلفة  ي االإجحمٕ، بما ثلىم  الخفاَ ٓل  الثلة االإحبازلة والوطوضية  ي الٔلاكات االإالية ب ن اًلأ

والبياهات االإالية الحي  به مً ثلبية ثلً الخاحات، مً دلاٌ ض ي  ني محايس ومؼحلل بذلىق الأضكام

 جٔطهها  زاض  االإؤػؼة.

  . مفهىم الخذكُم الخاسجي:1.1.2

وهصا بادحلاف الهيئات  التاضجي جٔسزت الجىاه  الحي ثم الحٌطق  ليقا  ي جٔاضيف الحسكيم

طاف اللازض    . ٓنقا ه جي ٓل   هم هصه الحٔاضيفواًلأ
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االإحاػب ن الأمطيىي ن "الحسكيم التاضجي ٓل   هه  حطاءات مىِمة لأحل الخلىٌ  ئطف  ثحاز   

ية لححسيس زضحة  ٓل  الأزلة االإحٔللة باللطاضات  و بالأضكس  الاكحلازية وثلييمها بلىض  مىهىٓ

، كفحة 2003)ًىاهط،  الٔلاكة ب ن هصه الؤكطاضات بملياغ مٔ ن و يلاٌ الىحاا      االإؼحفيسيً".

07) 

طف      حم     تقسف الحي والخيازية االإؼحللة الطايؼية الأزا  " هه ٓل  التاضجي الحسكيم وٓ

  لا هي ما والـامل والخسيث االإحٌىض  بمٔىاها التاضحية طاحٔةاالإ  إن  دطي  هاحية ومً االإالية اللىاام

 االإيـ   ممحليات بحماية االإٔىية والؤحطاءات والأهِمة الحلاضيط  ي االإىهىعي ط يال  ٌٓاء     حقسف هِام

 (41، كفحة 2002)الؼطايا، مىهىْ االإطاحٔة". 

للمسكم التاضجي ب هه "يلىم بفحم البياهات االإحاػبية،  kh Spencer Pickett ما جٔطيف 

 (k h Spencer , 2005, p. 04)و ٌٓاء الط ي للمالى ن حىٌ زكة ومىرىكية هصه البياهات". 

مً دلاٌ  ػحٔطان الحٔاضيف الؼابلة  إهىا هذلم      ن الحسكيم التاضجي ئني الححلم 

يازي االإؼحلل مً الىفاء  الؤكحلازية والؤزاضية لٔمليات االإؤػؼة، ومٌابلتقا مٕ االإىهىعي الخ

ية هاز ة بيحاا   الأهساف االإطحى  وثبليغ الجهات االإٔىية  ي الىكد االإىاػ  وبليغة مىٌلية مىهىٓ

 الحسكيم. 

 (09-08اللفحات ، 2018)ه ري، :  أهذاف الخذكُم الخاسجي 2.1.2. 

 حميٕ  ن مً بالح هس وشلً والححلم، الىحىز  ٌ  االإ زاهية  ي الىاضز  والٔىاكط والتلىم الأكى

  ٔلا؛  مىحىز  االإالية اللىاام و ي

  الـمىلية وهي جٔني  ن ول الٔمليات كس ثم جسجيلها مً كبل االإؤػؼة وكد حسوثقا زون

لْا ٓل  ول الس اثط والسجلات، )وهي مً  ػحثىاءات ، وححى يح هس االإسكم مً شلً ٓليه اًلؤ

 التلاام الىاح  ثى طها  ي االإٔلىمة االإحاػبية(؛ 

  االإلىية واالإسيىهية ويحم شلً بالح هس مً ملىية االإؤػؼة ليل الأكىٌ الىاضز   ي االإ زاهية و ن

طاف  دطي؛   السيىن مؼححلة  ٔلا لًأ

 هس مً وىن  ن ول الٔمليات االإحاػبية ثم ثلييمها و لا للمبازئ االإحاػبية الحلييم  ي الح 

 االإحٔاضف ٓليقا مثل الؤهحلان؛ 
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   طاف الٌالبة للمٔلىمة االإحاػبية     الخلىٌ ٓل الٔطن والؤ لاح، حيث جؼع  اًلأ

 مٔلىمة مٔبر  وشات ملساكية جٌٔي كىض  وا ية لىهٔية االإؤػؼة؛ 

 ف الأػاس ي الإسكم الخؼابات  ي  ٌٓاء ض ي  ني محايس مسٓم ب زلة  بساء ض ي  ني وهى الهس

ماٌ.  وكطااً  ربات حىٌ ٓسالة ثمثيل اللىاام االإالية االإحسز  للمطهع االإا ي وهخيجة آلأ

  700 سكم الجضائشي للخذكُم . المػُاس2.2

السو ي الىحيس االإؼحمس مً االإٔياض  700 كسضت الجعااط  ي هصا الـ ن مٔياض الحسكيم ضكم 

 وػىف هحاوٌ  ي هصه السضاػة ٓطن  هم ما حاء  يقما بـيل مذحلط.  700للحسكيم ضكم 

ش غً اللىائم المالُت(  700. غشض للمػُاس الذولي للخذكُم الخاسجي سكم 1.2.2 ً الشأي والخلشٍ  )جكىٍ

 ن يى ط ثلطيط مسكم الخؼابات ثفؼ رات واضخة  700يحٌل  مٔياض االإطاحٔة السو ي ضكم 

الإؼؤوليات مطاحٕ الخؼابات والإؼؤوليات الؤزاض      حاه  ؿطح لٌبئة وهٌاق ومحسزات االإطاحٔة 

وشلً تقسف ثحؼ ن  هم االإؼحذسم ن للمطاحٔة وملاامة ثىكٔات االإؼحذسم ن مٕ االإؼؤوليات الفٔلية 

 احٕ الخؼابات والؤزاض  و ظزياز رلة اللىاام.  الإط 

  . هطاق المػُاس:1.1.2.2

يخىاوٌ هصا االإٔياض مؼؤولية االإطاحٕ االإحٔللة بحيىيً ض ي حىٌ البياهات االإالية، هما يخىاوٌ ؿيل 

 ومححىي ثلطيط االإطاحٕ الصي يحم  كساضه هخيجة لٔملية مطاحٔة للبياهات االإالية. 

ٓل   جى  الحىكٔات مً دلاٌ ثىاوله ليل ما يحٔلم بحلطيط مطاك  الخؼابات   ش يؤرط هصا االإٔياض 

الصي يمثل الىاث  النقابي لٔملية االإطاحٔة، وئحمس ٓليه االإؼحفيسون بلفة هب ر   ي  ثذاش كطاضاتقم 

)بللاض ي الؤكحلازية هما يىضح االإٔياض مؼؤولية وواح  مطاحٕ الخؼابات ثجاه حمهىض االإؼحفيسيً. 

 (129-128، اللفحات 2018و بً مىس ى، 

 . الغشض مً المػُاس: 2.1.2.2

هى وهٕ مٔاي ر وثى  ر الؤضؿازات بـ ن ثلطيط  700 ن الغطن مً مٔياض الحسكيم السو ي ضكم 

ة واملة مً البياهات شات الغطن  الٔام، الحي مسكم الخؼابات االإؼحلل اللازض هخيجة لحسكيم مجمىٓ

 ٓست حؼ   ًاض  ٓساز الحلاضيط االإالية ملمم لححليم الٔطن الٔازٌ ولحلبية الؤححياحات االإـترهة 

لؼلؼلة واػٔة مً االإؼحذسم ن و صخاب االإلالح، هما  جقا ثى ط الؤضؿازات بـ ن الأمىض الحي ي دصها 
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حباض ٓىس ثيىيً ض ي حىٌ هصه البياهات االإا ، 2019)ٓمطوؾ و زواح، لية. مسكم الخؼابات بٔ ن آلؤ

 (56كفحة 

ش الشأي )جأظِغ  700 سكم الخاسجي الجضائشي للخذكُم . غشض للمػُاس2.2.2  للكشىف الخذكُم وجلشٍ

 المالُت(

 . ٌػالج المػُاس ما ًلي: 1.2.2.2

 ض ي بخـىيل االإسكم التزام  ٌ  االإالية؛  الىـىف حى

  ؿيل ومومىن ثلطيط االإسكم ٓىسما يحم الحسكيم و م االإٔاي ر الجعااطية للحسكيم وييىن كس

  زي     كياغة ض ي غ ر مٔسٌ. 

   ثحمثل  هساف االإسكم  يما يلي:. أهذاف المػُاس: 2.2.2.2

  ًجـىيل ض ي حىٌ الىـىف االإالية كاام ٓل   ػاغ ثلييم الؤػحيحاحات االإؼحذطحة م

 االإجمٔة؛  الٔىاكط االإلىٔة 

  .ٓبس اللمس، الحٔب ر بىهىح ًٓ هصا الط ي  ي ثلطيط هحابي يلف  ػاغ شلً الحلطيط(

 (102، كفحة 2018

 (94، كفحة 2021)بؼباغ،  يمىً  ن ي دص الط ي الأؿياٌ الحالية:. أشكال الشأي: 3.2.2.2

 غير مػذل:  سأي - أ

 الح هس  ن الىـىف االإالية ثم  ٓسازها  ي حميٕ حىاهبقا، و م االإطحٕ االإحاػبي االإٌبم.  

 سأي مػذل:   - ب

الصي لم يلسض بٔس،  ي حالة  ػحيحاج  ن الىـىف  705و م االإٔياض الجعااطي للحسكيم ضكم 

ة ٓسم حمٕ الٔىاكط االإالية ثحومً  دحلالات مٔحبر  )مٔلىمات داًئة، هاكلة  و تقطب( و ي حال

 االإلىٔة اليا ية واالإلاامة جؼمح بإػحيحاج  ن الىـىف االإالية لا ثحومً  دحلالات مٔحبر   ي مجملها. 

ش مذكم الخعاباث3.2   . حىدة جلشٍ

ٌ  الط ي  بساء ٓل  بالأػاغ االإطاحٕ يطثىع زوض   بمذحلف  كساض ثلطيطه، ًطيم ًٓ االإالية اللىاام حى

 حاحة ثلبي ححى ورلتقا كسكيتقا ومسي االإٔلىمة حىز  ٓل  الح هيس مً لابس ولهصاومٔاي ره.   هىآه

 . حله مً  ػحذسمد  يما زوض  لها وثيىن  مؼحذسمها،
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ش مذكم الخعاباث:  1.3.2 ف جلشٍ هى الحلطيط الصي " ثلطيط مسكم الخؼابات  و االإطاحٕ التاضجي. حػشٍ

، يـطح ما  شا واهد اللىاام االإالية للـطهة ثحىا م اللىاام االإالية ييـط  ي الحلطيط الؼىىي بالاكتران مٕ

وهى ٓباض  ًٓ دٌاب مىحىب يط م باللىاام االإالية للـطهة وئبر  .مٕ االإبازئ االإحاػبية االإلبىلة ٓمىما

. ويخبٕ الحلطيط ؿىلا مىحسا، ٓل  الىحى ًٓ ض يه  ي  محثاٌ الـطهة للمماضػات االإحاػبية الصخيحة

 (2022)الىنقل،  .الصي ثحسزه مٔاي ر االإحاػبية االإٔترف تقا"

 البياهات صخة ًٓ االإحايس االإهني الفني ض يه االإطاحٕ  يه يبسي مىحىب ملتم"  هه ٓل  ئطف هما

حماز يمىً والحي االإالية اللىاام  ي الىاضز  طاف     الحلطيط هصا يىحهو  اللطاضات  ثذاش  ي ٓليقا آلؤ  شوي  اًلأ

  (113، كفحة 2006)االإٌاضهة،  البياهات". هصه بمثل الٔلاكة

ليه يمىً جٔطيف ثلطيط مسكم الخؼابات ٓباض  ًٓ وػيلة يذحم تقا االإسكم مهمحه  ي  وٓ

ة مً االإٔلىمات الإؼححليقا ثحمثل  ي الط ي الفني االإحايس ًٓ  الحسكيم لحىكيل مٔلىمة  و مجمىٓ

اللىاام االإالية والصي يذطج به االإسكم بٔس  ثمام  حطاءات الفحم والحسكيم الحي ولف تقا. مً  حل 

 ػحذسامها مً ًطف  صخاب االإلالح.  

ش مذكم الخعاباث: 2.3.2  . أهمُت جلشٍ

ٌ  ض يه ًٓ االإطاحٕ دلالها مً ئبر الحي الىػيلة وىهه  ي مسكم الخؼابات ثلطيط  همية ثىمً  حى

يةو  كسق حماز  ويحم الط ي هصا ًٓ مؼؤوليحه يحسز هما االإالية اللىاامو  البياهات ؿطٓ  ًطف مً ٓليهآلؤ

ثحسيس  همية ثلطيط  ويمىً االإؼحلبليةو  الخالية الؼياػات وضػم كطاضاتقم  ثذاش  حل مً مذحلفة  ئات

 (113، كفحة 2006)االإٌاضهة، مسكم الخؼابات  ي الٔىاكط الحالية: 

 ماٌو الحلط ات ًٓ هـف بمثابة  هى االإهمة جقاية  ي االإطاحٕ  ليه ثىكل ما دلاكة ئحبر  آلأ

طافو االإلان     يلسم والىحاا   ؛ الأدطي  اًلأ

 بساء   ي  هماٌ  و ثلل ر ول ًٓ والجىااية االإهىية االإطاحٕ مؼؤولية ثحسز مىحىبة وريلة ئحبر 

 ؛ الط ي

 ثعايس الٌل  ٓل  الط ي الفني االإحايس للمطاحٕ بإٓحباضه االإىح  النقابي للمطاحٔة. 

ش 3.3.2 ٓىسما ثيىن حميٕ الٔباضات الىاضز   ي الحلطيط حليلية  مذكم الخعاباث:. خصائص جلشٍ

ومسٓىمة ب وضاق ٓمل الحي يححفّ تقا االإسكم، ومٔطوهة بٌطيلة ثمىٕ الح ويل وثحطيف  هىا يمىىىا 

https://mafaheem.info/?p=1014
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اللىٌ  ن هصا الحلطيط حيس وشا حىز  ٓالية، حيث ثحلف ثلاضيط الحسكيم التاضجي بجملة مً 

  (54، كفحة 2017)ثماض ،  التلاام  همها:

 مً للمٔلىمة االإؼحذسم ن وب ن بيىه ضايؼية  ثلاٌ وػيلة الخؼابات مسكم ثلطيط يمثل 

 ومححاجي االإٔلىمة؛  االإؤػؼة  صخاب

 ٓساز الحلطيط بٔس  كفاٌ االإؤػؼة لخؼاباتقا مباؿط  لحجى   ي ثلآ   ي مٔلىماتقا  يـتري 

 وولما وان  ٓساز الحلطيط  ػطْ ولما وان شلً محبص؛ 

  ؛ ومفيس  هامة حلاام ٓل  ويىٌىي  ػليمة، بٌطيلة ومىحىب مىِم الحلطيط ييىن   ن يج 

 :باضات محىطض ، ولمات ٓل  يححىي  لا و ن مٌىلا الحلطيط ييىن  لا  ن يج  الؤيجاظ  مترابٌة غ ر وٓ

 وثطه ز جـحيد لحجى  مفيس  الغ ر االإٔلىمات مً هثاضالؤ ٓسم وهصلً ًٓ الفهم، وبٔيس 

 ؛االإؼحفيس

 :هثر لحٌٔي الغمىن ًٓ بٔيس  واضح بـيل الحلطيط  ي االإٔلىمة ثىكيل يج  الىهىح  

 ملساكية؛ 

  ًٓ الأهمية: ٓل  الحلطيط  ن ئٌي مٔلىمات شات  همية لٌطف االإؼحفيس منقا، ويج  الؤبحٔاز

 االإٔلىمات الحي ليؽ لها  همية؛ 

 ٓالية حىز  وشات وصخيحة زكيلة الحلطيط  ي االإلسمة االإٔلىمات ثيىن   ن يج  :والسكة الصخة 

 منقا؛  للػحفاز 

 رابٌة ومخؼلؼلة لخؼهيل  همها؛ الترابٍ: يج   ن يححىي الحلطيط ٓل  حمل مت 

  اللسق والأماهة: يج   ن لا يحح ز االإسكم  ي ثلطيطه     ًطف ٓل  ًطف  دط، و ن يىضح

 الىحاا  االإحىكل  ليقا بلسق و ماهة.

ش مذكم الخعاباث خعب مػُاس الخذكُم الجضائشي سكم 4.3.2  :  700. غىاصش جلاسٍ

)ث ػيؽ الط ي وثلطيط الحسكيم ٓل  الىـىف االإالية(  700االإٔياض الجعااطي للحسكيم ضكم   وضح

 (04، كفحة 2016، 150)ملطض الٔىاكط الأػاػية لحلطيط محا ّ الخؼابات ٓل  الىحى الحا ي: 

 يـ ر بىهىح  ن الحلطيط الإسكم مؼحلل.  غىىان 

 المشظل إلُه . 
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  ة جمهُذًت جزهشفلش  : 

 جٔطيف الىيان الصي ثمد مطاحٔة هـى ه االإالية؛  -

 الىـىف االإالية الحي ثمد مطاحٔتقا؛  -

ملتم لأهم الٌطق االإحاػبية االإؼحٔملة مً ًطف الىيان الصي ثمد مطاحٔحه وهصلً  -

 مٔلىمات ثىهيحية ادطي؛ 

 الحي جغٌيقا ول مً الىـىف االإالية الحي ثمد مطاحٔتقا.  ثاضير الؤكفاٌ  و الفترات -

  الإحخماغُين ً االإحٔللة بإٓساز الىـىف االإالية و م االإطحٕ االإحاػبي ششح لمعؤولُت المعيرً

االإٌبم؛ هصلً االإطاكبة السادلية الحي جٔحبر هطوضية للٓساز الىـىف االإالية دالية مً 

 االإٔحبر ، ػىاء كسضت ًٓ غف  و هحجد ًٓ  دٌاء.  الؤدحلالات

  االإحٔللة بالحٔب ر ًٓ الط ي حىٌ الىـىف االإالية ٓل   ػاغ ثسكيله ششح لمعؤولُت المذكم

و ن هصا الأد ر كس ثم و م االإٔاي ر الجعااطية للحسكيم. هما يج   ن يـ ر      ن هصه االإٔاي ر 

كية؛ ثذٌيٍ و زاء الحسكيم كلس الخلىٌ ٓل  جؼحىح  ٓل  االإسكم  حترام اللىآس الأدلا

 الومان االإٔلىٌ  ن الىـىف االإالية لا ثحومً  دحلالات مٔحبر .  

  ويـ ر      ن: ششح الخذكُم 

الحسكيم هى وهٕ ح ز الحىفيص  حطاءات كلس ثحليل وحمٕ الٔىاكط االإلىٔة االإحٔللة باالإبالغ  -

 واالإٔلىمات االإحومىة  ي الىـىف االإالية؛ 

ة ح ز الحىفيص؛ بما  يقا ثلييمه للمذاًط الحي ثىسضج همً الخىم  دحي - اض الؤحطاءات االإىهىٓ

 .  التاق للمسكم

  ش المذكم خ جلشٍ  جاسٍ

ٓل  االإسكم ث ضير ثلطيط الحسكيم بىهٕ ثاضير لا ييىن ػابلا لحاضير حمٔه الٔىاكط االإلىٔة 

 اليا ية واالإلاامة لح ػيؽ ض يه حىٌ الىـىف االإالية. 

 يج   ن يـ ر ثلطيط االإسكم     الٔىىان الصي يماضغ  يه االإسكم وـاًه. المذكم  غىىان 

 الذساظت المُذاهُت:  .3

ضيط محا ّ الخؼابات  ي ُل ثٌبيم االإٔياض احىز  ثل" وثحليل زضاػة  ي االإيساهية السضاػةتقسف  

 ومحا ِي الخؼاباتالتبراء االإحاػب ن  مً لٔيىة زضاػة دلاٌ مً "وشل700ًالجعااطي للحسكيم ضكم 
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 السضاػة، ٓيىة مً البياهات حمٕ  حل مً ملممة ػحماض   ٓل   ٓحمس الجعااطي، حيث الجىىب مً

 . 20 اليستة (spss)بطهام  باػحذسام وثحليلها

 . مىهجُت الذساظت المُذاهُت 1.3

    . مجخمؼ وغُىت الذساظت:1.1.3

  ػحماض  (45) ثىظيٕ ثم االإحاػب ن، وكسوالتبراء  الخؼابات محا ِي مً السضاػة مجحمٕ يحيىن 

 %، 93.33وؼبحه ما  ي  حابة (42) حمٕ ثم حيث الؤلىترووي، والؤػحبيان الٔازي الؤػحبيان ب ن مىظٓة

حماز ثم وبالحا ي ،كالخة غ ر واحس   ػحماض و  للححليل كالخة منقا  ػحماض ( 41)   ػحماض  (41)ٓل  آلؤ

 االإىظْ. الىلي الاػحبيان ٓيىة حجم مً % .91.11 ئازٌ ما وهى الؤحلابي للححليل

 . ملُاط الذساظت: 2.1.3

مجاٌ  بححسيس زضحاثه، لحىاظن  الآضاء للياغ  ػحذساما االإلاييؽ  هثر مً التماس ي ليياضت ملياغ 

  :حؼاب دلاٌ مً االإطجح الخؼابي االإحىػٍ

 =ٓسز  4ٓسز الفئات، و 5ثمثل  .  حيث4، االإسي=1-5 كغط كيمة، االإسي= – هبر كيمة  المذي

 5     4مؼا ة رالثة، مً  4     3مؼا ة راهية، مً  3     2مؼا ة الأو  ، مً  2     1االإؼا ات )مً 

 مؼا ة ضابٔة(.  

 =0.8، ًىٌ الفئة= 5/  4االإسي / ٓسز الفئات، ًىٌ الفئة= طىل الفئت. 

ٌ  ( لححسيس1االإلياغ)  ي كيمة  كل ا   0.8كيمة   ها ة رم  وبالحا ي يلبح  ،االإحىػٍ الخؼابي الأو

 الحىظيٕ هما يىضخه الجسوٌ الحا ي:

 الخماس ي لُكاسث جىصَؼ الإججاهاث وفلا لملُاط :1حذول 

 مىافم بشذة مىافم مداًذ غير مىافم غير مىافم بشذة الخصيُف

 5 4 3 2 1 الذسحت

 5-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1 المخىظط الخعابي

 الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

 جدلُل هخائج الذساظت المُذاهُت .2.3

 . إخخباس دسحت ثباث وصذق الذساظت:  1.2.3
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 ألفا هشو هباخ ومػامل الصذق :2حذول 

 مػامل الصذق مػامل الثباث ألفا هشو هباخ غذد الفلشاث

22 0.744 0.862 

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل   ٓحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

  لفا هطو هباخ حيث مٔامل اللسق = الجصض التربيعي الإٔامل 

) مً  Alpha de) هباخهطو   لفا ثم  ػحذسام  دحباض  هه هلاحّ (02دلاٌ هحاا  الجسوٌ

Cronbach)  وييىن مٔسٌ زلالحهللياغ الثبات وهى ملياغ ؿابٕ الؤػحذسام لؼهىلحه ووهىح .

 ام وهصا ،%74.4 حمالية  كيمة ٓل  ثحللىاحيث  (100%(     )60%ب ن ) ثطاوح ما الثبات ملبىلا  شا

. وهى ما يؤهس  %86.2 اللسق. مٔامل بلغ هما الىحاا ، بثبات ثحلف ٓباضات الؤػحماضات  ن ٓل  يسٌ

كسق الؤػحبيان و ن مٔلىماثه شات رلة وهي كالخة للححليل والؤحابة ٓل   ػئلة السضاػة و دحباض 

  طهياتقا. 

بطهام   بإػحذسام وثحليلها البياهات ثفطيغ بٔس. جدلُل البُاهاث الشخصُت لػُىت الذساظت: 2.2.3

(spss)  ي مىضح هى هما السضاػة للمحغ رات االإئىية اليؼ  بحؼاب كمىا 20اليستة   ٌ   :الحا ي الجسو

 البُاهاث الشخصُت لػُىت الذساظتوصف :3حذول 

ت   الخكشاس الفئت  المخغير   %اليعبت المئىٍ

 المؤهل الػلمي

 19.5 % 8 ؼاوؽ يل

  %31.7 13 ماػتر

 26.8 % 11 ماحؼح ر

 22 % 9 زهحىضاه

 المعمى الىظُفي
 7.3 % 3 دب ر محاػبي

 92.7 % 38 محا ّ حؼابات

 ظىىاث الخبرة

 22 % 9 ػىىات5 كل مً 

 14.6 % 6 ػىىات 9     5مً 

 39 % 16 ػىة 19     10مً 

 24.4 % 10 ػىة  ما  ىق  20

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل   ٓحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس
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ٌ  هحاا  مً هلاحّ ول   طاز الٔيىة مً حاملي الـهازات الٔليا حيث  ن   ن (03)ضكم  الجسو

 االإاحؼح رثليقا حملة ؿهاز   31.7% ئازٌ حملة ؿهاز  االإاػتر بما هم الاػحبيان لها هحو  وؼبة  هبر

و ي الأد ر حملة ؿهاز  الليؼاوؽ بيؼبة  %22رم ثليقا حملة ؿهاز  السهحىضاه بيؼبة  26.8%بيؼبة 

 يسٌ مما االإىاػ  لميالٔ بالح هيل ٕحثحم مً الؤػحبيان االإؼتقس ة الجهة  ن ٓل  يسٌ الصي الأمط ،% 19.5

 تقم الجيس الإححىاه والطز ٓليه بٌطيلة ٓلمية.  ػخئا ٓل 

ٌ  يىضح هما  92.7 %بيؼبة الخؼابات هم مً محا ِي الٔيىة   طاز  ن  غل ( 03)ضكم  الجسو

 ي االإيسان  ٓسزهم لىلم ضاحٕ وهصا ،%7.3 االإحاػب ن التبراءبلغد وؼبة  هما الٔيىة،   طاز  حما ي مً

 .ً  باليؼبة للجهة الجىىبية للىً

 ٌ  ن غالبية ٓيىة السضاػة هم ممً ثعيس دبرتقم الٔملية ًٓ دمؽ  (03ضكم ) ويب ن الجسو

هصا ما يسٌ ٓل   ن مِٔم   طاز الٔيىة لسحقم دبر  ٓالية  ي ، %78( ػىىات، حيث بلغد وؼبتقم 05)

  مجاٌ  ػئلة السضاػة وهى ما ئىؽ كيمة  حىبة السضاػة وئٌيقا  همية  هبر. 

 الذساظت: لمداوس  الػام الإججاه . جدذًذ3.2.3

 ًبن مخخصشاث مداوس الذساظت: 4حذول 

 الدعمُت المخغير المداوس 

ٓىاكط ثلطيط االإؼاهمة  ي حىز  ثلطيط محا ّ الخؼابات 

 700و لا للمٔياض الجعااطي للحسكيم ضكم 
 (X1ٓىاكط الحلطيط ) مؼحلل

ث ر ر دلاام الحلطيط ٓل  حىز  ثلطيط محا ّ 

 الخؼابات
 (X2دلاام الحلطيط ) مؼحلل

 (Yحىز  ثلطيط محا ّ الخؼابات ) ثابٕ ثلطيط محا ّ الخؼاباتحىز  

 الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

ش مدافظ الأول:  المدىس  هخائج وجدلُل غشض. 1.3.2.3 ش المعاهمت في حىدة جلشٍ غىاصش جلشٍ

  .700الخعاباث وفلا للمػُاس الجضائشي للخذكُم سكم 
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  الذساظت للمداوس  باليعبت الػُىت أفشاد ًىضح هخائج:5حذول 

 وس ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاالمد
المخىظط 

 الخعابي

الإهدشاف 

 المػُاسي 
 الإججاه الػام

ش )  مىا م بـس  X1) 4.4543 .264810غىاصش الخلشٍ

ش )  مىا م X2) 4.1045 0.35431خصائص الخلشٍ

ش مدافظ الخعاباث )  مىا م بـس  Y)  4.3693 0.27660حىدة جلشٍ

 20. اليستة (spss) مذطحات ٓل  الباحث ن  ٓحمازا  ٓساز مً :المصذس

( هلاحّ  ن االإحىػٍ الٔام لإحابات   طاز الٔيىة 05مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

 محىػٍ  ي مىذفى بخـخد  ي 0.265بإهحطاف مٔياضي بلغ  4.45واالإطثبٌة باالإحىض الأوٌ بلغد 

االإحىض وبإثجاه ٓام مىا م بـس ، ما يسٌ ٓل   ن هىان  ثفاق وبـس  ٓل   هصا  لطات ٓل  الؤحابات

 ي ظياز  حىز  ثلطيط محا ّ  700حلطيط و لا للمٔياض الجعااطي للحسكيم ضكم المؼاهمة ٓىاكط 

 الخؼابات. 

ش مدافظ الثاوي:  المدىس  هخائج وجدلُل غشض. 2.3.2.3 ش غلى حىدة جلشٍ جأثير خصائص الخلشٍ

( هلاحّ  ن االإحىػٍ الٔام لأحابات   طاز الٔيىة 05مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم ):  ثالخعابا

هخيجة لإهحطاف مٔياضي بلغ  الؤحابات الإحىػٍ مىذفى وجـخد 4.10واالإطثبٌة باالإحىض الثاوي بلغد 

ٓام مىا م، ما يبرظ مىا لة   طاز الٔيىة ٓل  وحىز ث ر ر لتلاام الحلطيط ٓل  حىز   وبإثجاه 0.354

 ثلطيط محا ّ الخؼابات. 

ش مدافظ الخعاباثحىدة الثالث:  المدىس  هخائج وجدلُل غشض. 3.3.2.3   جلشٍ

  طاز الٔيىة  ( هلاحّ  ن االإحىػٍ الٔام لأحابات05مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

هخيجة لإهحطاف  حاباتالإحىػٍ الؤ  مىذفى وجـخد 4.37واالإطثبٌة باالإحىض الثالث بلغد بالحلطي  

وبإثجاه ٓام مىا م بـس ، ما يسٌ ٓل   ن هىان  ثفاق وبـس  ٓل   همية حىز   0.276مٔياضي بلغ 

 .        ثلطيط محا ّ الخؼابات

 وجدلُل الفشطُاث            إخخباس . 4.2.3

ش 1.4.2.3 سكم وفم لمػُاس الخذكُم الجضائشي . إخخباس الفشطُت الأولى: ظاهم جطبُم غىاصش الخلشٍ

ش مدافظ الخعاباث.  700 ادة حىدة جلاسٍ  في صٍ
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ش وفلا لمػُاس الخذكُم الجضائشي سكم  الإسجباط :6حذول  ش  700بين جطبُم غىاصش جلشٍ وحىدة جلشٍ

 مدافظ الخعاباث

 حجم الػُىت معخىي الذلالت     الخدذًذ مػامل R مػامل الإسجباط همىرج 

1 0.541 293.0 0.000 41 

 20 اليستة (spss) مذطحات ٓل   ٓحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

ثىحس ٓلاكة  ضثباي زالة  حلاايا ٓىس ( هلاحّ  هه 06هحاا  الجسوٌ ضكم ) مً دلاٌ ثحليل

ثٌبيم ٓىاكط  ( مما ثسٌ ٓل  وحىز  ضثباي ب ن 0.05)مً  كل وهي (0.000)جؼاوي  sig  السلالةمؼحىي 

وهى  0.541=  ثلطيط محا ّ الخؼابات و م الإٔياض الحسكيم الجعااطي وحىزثه حيث وان مٔامل الؤضثباي

زاٌ  حلاايا ٓل  وحىز ٓلاكة  ضثباي ًطزية ثب ن  هه ولما ظاز ثٌبيم ٓىاكط ثلطيط محا ّ الخؼابات 

 ظزازت حىزثه والٔىؽ، وبالحا ي يمىً كبىٌ صخة الفطهية الأو  :  700و م مٔياض الحسكيم الجعااطي 

ش  ش مدافظ  700سكم وفم لمػُاس الخذكُم الجضائشي ظاهم جطبُم غىاصش الخلشٍ ادة حىدة جلاسٍ في صٍ

ٓىاكط ثلطيط محا ّ الخؼابات و م الإٔياض      ن ثٌبيم  2930.=     وجـ ر كيمة الخعاباث. 

% ثفؼطها ٓىامل 70.7% وثبلى وؼبة 29.3ثفؼط الحغ ر  ي حىزثه بيؼبة  700الحسكيم الجعااطي ضكم 

 الٔيىة وزكة وحسات اللياغ وغ رها.   دطي بالإها ة     الأدٌاء الٔـىااية الىاثجة ًٓ زكة  دحياض 

ش وفلا لمػُاس الخذكُم الجضائشي سكم :7حذول   700 إخخباس حىدة الىمىرج بين جطبُم غىاصش جلشٍ

ش مدافظ الخعاباث  وحىدة جلشٍ

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل  آحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

المخغير 

 المعخلل

مصذس 

 الخغير

مجمىع 

 المشبػاث

تدسحاث   الخشٍ

DF   

مخىظط مجمىع 

 المشبػاث

 Fكُمت 

 مدعىبت

معخىي 

 الذلالت

غىاصش 

ش  الخلشٍ

(1X) 

 8960. 1 8960. الاهدذاس

 0.055 39 2.164 الخطأ 0.000 16.148

  40 3.060 المجمىع

ش مدافظ الخعاباث المخغير الخابؼ  (Y) حىدة جلشٍ



 

 شىساب خلُفت / عجُلت مدمذ 
 

154 

( زالة  حلاايا =16.148 F")Fواهد كيمة  دحباض "( 07مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

( مما ثسٌ ٓل  حىز  همىشج الٔلاكة ب ن 0.05)مً  كل وهي (0.000)جؼاوي  sig السلالةٓىس مؼحىي 

حماز  700ثٌبيم ٓىاكط ثلطيط محا ّ الخؼابات و م الإٔياض الحسكيم الجعااطي  وحىزثه وصخة آلؤ

 ٓل  هحاا  الىمىشج بسون  دٌاء. 

ش وفلا لمػُاس الخذكُم الجضائشي سكم ل T-test  اخخباس الخأثير  :8حذول   700خطبُم غىاصش جلشٍ

ش مدافظ الخعاباث  وحىدة جلشٍ

 الىمىرج
 مػاملاث كُاظُت مػاملاث

T 
معخىي 

 Bêta الخطأ المػُاسي  B الذلالت

1 
 0050. 2.950  6280. 1.852 مخغير معخلل

ش )  X1) .5650 .1410 .5410 4.018 .0000غىاصش الخلشٍ

ش مدافظ الخعاباث مخغير الخابؼ  (Y) حىدة جلشٍ

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل   ٓحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

( زالة  حلاايا ٓىس =4.018T) "Tواهد كيمة  دحباض "( 08مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

مما ثسٌ      ن ثٌبيم ٓىاكط ثلطيط و م الإٔياض  (0.05)مً  كل وهي (0.000) جؼاوي  sig السلالةمؼحىي 

 ثلطيط محا ّ الخؼابات.   الحسكيم الجعااطي ػاهمد  ي ظياز  حىز

وبحفؼ ر الىمىشج الؼابم يحطح  هه بلياغ ثٌبيم  . Y=1.852+0.565( X1)  ما همىشج الٔلاكة:

 ،ثهحىزيمىً الحيبؤ بسضحة  700و م الإٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم  محا ّ الخؼابات ٓىاكط ثلطيط 

يعيس  700 ي ثٌبيم ٓىاكط ثلطيط و م الإٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم وحس  واحس  ه ن ول جغ ر كسضه 

 . 0.565بملساض ضيط محا ّ الخؼابات اثلحىز  زضحة 

ش مدافظ الهىان أثش لخطبُم خصائص . إخخباس الفشطُت الثاهُت: 2.4.2.3 ش غلى حىدة جلاسٍ خلشٍ

  . الخعاباث

ش مدافظ الخعاباث:9حذول  ش وحىدة جلشٍ  الإسجباط بين جطبُم الخصائص المىحىدة في جلشٍ

 حجم الػُىت معخىي الذلالت  مػامل الخدذًذ  R مػامل الإسجباط همىرج

1 0.466 0.217 0.002 41 

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل  آحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس
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ثىحس ٓلاكة  ضثباي زالة  حلاايا ٓىس ( هلاحّ  هه 09مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

( مما ثسٌ وحىز  ضثباي ب ن ثٌبيم التلاام 0.05)مً  كل وهي (0.002)جؼاوي  sig السلالةمؼحىي 

وهى زاٌ  حلاايا  0.466االإىحىز   ي ثلطيط محا ّ الخؼابات وحىزثه حيث وان مٔامل الؤضثباي = 

ٓل  وحىز ٓلاكة  ضثباي ًطزية ثب ن  هه ولما ظاز ثٌبيم التلاام االإىحىز   ي ثلطيط محا ّ 

هىان الخؼابات  رىاء  ٓسازه  ظزازت حىزثه والٔىؽ، وبالحا ي يمىً كبىٌ صخة الفطهية الثاهية: 

ش مدافظ الخعاباثالأثش لخطبُم خصائص  ش غلى حىدة جلاسٍ   خلشٍ

تلاام االإىحىز   ي ثلطيط محا ّ الخؼابات ثفؼط      ن ثٌبيم ال 0.217=   وجـ ر كيمة 

% ثفؼطها ٓىامل  دطي بالإها ة     الأدٌاء 78.3% وثبلى وؼبة 21.7الحغ ر  ي حىزثه بيؼبة 

 الٔـىااية الىاثجة ًٓ زكة  دحياض الٔيىة وزكة وحسات اللياغ وغ رها.

ش مدافظ  إخخباس :10حذول   ش وحىدة جلشٍ حىدة الىمىرج بين جطبُم الخصائص مىحىدة في جلشٍ

   الخعاباث

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل  آحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

( زالة  حلاايا F=10.796)"Fواهد كيمة  دحباض "( 10مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

( مما ثسٌ ٓل  وحىز همىشج الٔلاكة ب ن 0.05)مً  كل وهي (0.002)جؼاوي  sig السلالةٓىس مؼحىي 

حماز ٓل  هحاا  الىمىشج بسون  دٌاء.   ثٌبيم دلاام ثلطيط محا ّ الخؼابات وحىزثه وصخة آلؤ

 

 

 

 

المخغير 

 المعخلل

مصذس 

 الخغير

مجمىع 

 المشبػاث

ت  دسحاث الخشٍ

DF 

مخىظط مجمىع 

 المشبػاث

 Fكُمت 

 مدعىبت

معخىي 

 الذلالت

خصائص 

ش )  (X2الخلشٍ

 6630. 1 6630. الاهدذاس

 0610. 39 2.397 الخطأ 0.002 10.796

  40 3.060 المجمىع

ش مدافظ الخعاباث المخغير الخابؼ  (Y) حىدة جلشٍ
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ش  الخصائصبين جطبُم T-test  اخخباس الخأثير  :11حذول  ش وحىدة جلشٍ  مىحىدة في جلشٍ

   مدافظ الخعاباث

 الىمىرج
 مػاملاث كُاظُت مػاملاث

T 
معخىي 

 Bêta الخطأ المػُاسي  B الذلالت

1 
 0.000 6.314  4560. 2.877 مخغير معخلل

ش )  X2) .3640 .1110 .4660 3.286 0.002خصائص الخلشٍ

ش مدافظ الخعاباث مخغير الخابؼ  (Y) حىدة جلشٍ

 20اليستة  (spss) مذطحات ٓل  آحمازا الباحث ن  ٓساز مً :المصذس

( زالة  حلاايا ٓىس =3.286T" )Tواهد كيمة  دحباض "( 11مً دلاٌ ثحليل هحاا  الجسوٌ ضكم )

 ي ثٌبيم التلاام االإىحىز    ن مما ثسٌ     (0.05)مً  كل وهي (0.002) جؼاوي  sig السلالةمؼحىي 

 محا ّ الخؼابات لها ث ر ر ٓل  حىزثه.  ثلطيط 

 Y=2.877+0.364( X2) ما همىشج الٔلاكة: 

وبحفؼ ر الىمىشج الؼابم يحطح  هه بلياغ ثٌبيم التلاام االإىحىز   ي ثلطيط محا ّ 

يعيس  ي ثٌبيم دلاام ثلطيط وحس  واحس  الخؼابات يمىً الحيبؤ بسضحة حىزثه، ه ن ول جغ ر كسضه 

 . 0.364ضيط محا ّ الخؼابات بملساض اثلحىز  زضحة 

  الخاجمت: .4

الىِطية الإىهىْ حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات  ي ُل ثٌبيم االإٔياض  زضاػخىا ٓطن بٔس

 االإحاػب ن التبراء هِط وحهة مً الجعااطي الجىىب   ي االإيساهية وزضاػخىا 700الجعااطي للحسكيم ضكم 

ٌ  الجعااط  ي ثلاضيط محا ّ الخؼابات حىز  ض ٕ  ي االإؼاهمة  حل ومً الخؼابات، ومحا ِي ا تق والىكى

  :الحالية واالإلترحات الىحاا      الحىكل ثم  لس االإٌلىب للمؼحىي 

  . الىخائج:1.4

   جٔمل ثلاضيط الحسكيم ٓل  الحىكيل الفٔاٌ لىحاا  ٓملية الحسكيم الإؼحذسمي اللىاام االإالية؛ 

 ة مً اللىآس واالإٔاي ر الحي جؼاهم  ي  ٓساز  ثلىم مٔاي ر الحسكيم السولية ٓل  ثحسيس مجمىٓ

 ثلاضيط شات حىز  ٓالية؛ 

  اض الىِطي للمطاحٔة  ي ، يحجؼس مً دلاٌ اللىاه ن واالإطاػيم اللازض  الجعااطثحؼً  ي اًلؤ

  ي ػبيل ثىِيم االإهىة؛ 
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  والصي هى  700ضكم محا ِي الخؼابات لسحقم السضاية اليا ية بمٔياض الحسكيم الجعااطي

 ؛ 700ضكم س مً مٔياض الحسكيم السو ي مؼحم

  ٓل  ثبؼٍ كياغة الحلطيط ومححىاه مً  حل جؼهيل  700 ضكم ٓمل مٔياض الحسكيم الجعااطي

 الأمط ٓل  مؼحذسمي االإٔلىمة االإالية مً  همه؛ 

  طاف الحي تقحم بالحٔطف ٓل  الأزاء جؼاهم حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات  ي ظياز رلة اًلأ

 ؛االإا ي للمؤػؼة

  ٓل  ظياز  حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات مما  700 رط ثٌبيم مٔياض الحسكيم الجعااطي

 يؼآس ٓل   ثذاش اللطاض بيل رلة و ًمئىان؛ 

  ي ظياز  حىز  ثلاضيط  700ػاهم ثٌبيم ٓىاكط الحلطيط االإىحىز   ي مٔياض الحسكيم الجعااطي 

 محا ّ الخؼابات؛ 

 ثلطيط ٓل  ظياز  حىز  ثلاضيط محا ّ الخؼابات.  ػاهم ثٌبيم التلاام االإىحىز   ي 

 . الخىصُاث: 2.4

  ؛  700 كساض االإٔاي ر االإىملة الإٔياض الحسكيم الجعااطي ضكم 

  ظياز  الحسضي  للمسكم والح هيل واػحمطاضيحه لسٓم حىز  ثلاضيط االإسكم التاضجي؛ 

   هطوض  ثحؼ ن االإححىي االإٔلىماجي لحلاضيط محا ّ الخؼابات باػحمطاض؛ 

  طيلة ٓمل االإسكل ن؛ لجىةهطوض  ثفٔيل ية الإطاكبة حىز  الحلاضيط وً  مطاكبة الىىٓ

  هطوض  ضبٍ االإىاهج السضاػية للحٔليم الٔا ي وهفاءاتقا بالهيئات االإيلفة بإكساض االإٔای ر وثىِيم

 االإهىة؛ 

  لْا ٓل  مٔاي ر الحسكيم السولية الإىاهبة الحٌىضات محابٔة  ٓماٌ االإسكل ن و لعامهم بالًإ

 االإؤرط  ٓل  االإهىة. 
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االإإشدش الػددام: لاظددػاس   العددػودي     أداء العددوا االإدالي دددي د لدد  بدن  حدددذداتالػلقدد   ئلد  توغدد ذتهدذ  الذساظدد  

TASI    العددوا االإدالي العددػودم   ل ت نددة  دذيدذ حإشددشب انددات شدد.شي ح   خ دت تدد  ت 8188-8192للفتدة  حددا بدن
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الاندددددذاس الددددزات  لفتددددةات الؤبؿدددداء االإوصغدددد  ، توضددددل   ARDL، ظددددػش البتددددة ى   رلددددو باظددددت ذام: ن ددددور   8ال قددددذ 

  لزا  جدود غلقد  تواصن د  ؾويلد    TASIحل حشتةك بن  االإت نةات االإعتقل    االإإشش نتاضج الذساظ  ئل   جود تها

ئلا أنهدا حػ ويدد   قدذ بدن  االإإشدش   ظدػش البتدة ى أم أ  مدل حت نددةات  TASIالأجدل بدن  االإت ندةات االإعدتقل    االإإشدش 

   حالذساظ  االإعتقل 

 TASI    ،ARDLحإشش حدذدات الأداء االإالي ،     الكلماث المفخاحُت:

Abstract:  

The study aims to clarify the relationship between the financial market 

performance determinants in the State of Saudi Arabia and the general price index 

(TASI) for the period between 2018-2022, monthly data. Where the Saudi 

financial market index was determined as a dependent variable and the 

independent variables as follows: exchange rate, interest rate, inflation, money 

supply 1, money supply 2, oil price, using the ARDL model of self-regressive 

distributed slowing periods, the results of the study concluded that there is a co-

integration between the independent variables and the TASI indicator.   

Keywords: determinants of financial performance, TASI index, ARDL  
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 . ملدمت: 1

تتوجه حإخشا الذ ى رات الاقتطاديات ال اشئ  للظتث اس دي الأظواا االإال     الاهت ام: بها نظشا         

الإا تدققه حن صياد  دي ال  و  د ؼ عجل  الت     الاقتطادي    لزا ئغؿاء  تنة  لخشل  الأحواى   ال قود 

رلو دي البلذا  االإتؿوس  التي ل.ا ظابق  دي تفػ ل   تنش ـ  داخل الخنز الاقتطادم االإدذد ، تج  

أظواق.ا االإال     جػل.ا ق ا   ػال  لتدق ق التواصنات الاقتطادي    االإال    ،   حتا ػ  مل حإثشات   

حدذدات أدائها غ   الطػ ذ الن ي )ال اسجي ( أ   الجضئ  )الذاخ ي (   لزلو يشى النثنة حن الباخثن  

حن الػش سم الالتفات ئل   الأظواا االإال   دي الذ ى ال اح     الاهت ام: بذساظتها   بهل انه بات 

 االإدذدات الاقتطادي   االإال     الع اظ   التي ل.ا د س دي التأثنة غ   أدائها

ػن   لا  حتا ػ  أداء العوا االإالي العػودم يػتبة أحشا جوهشيا بالنعب  للقاض ن  غل ه   االإ.ت ن    االإتتب

اظتلضم: أيػا دساظ  أثش  ػؼ حدذدات   حإثشات الأداء االإالي للعوا  االإت ثل  دي ظػش الطش ، ظػش 

، البتة ى ،   ب اء غ   حا ظبق ي نن ؾشح  22، غشع ال قذ  21الفاضذ  ، التط   ، غشع ال قذ 

  الؤشهال   الآت  

        ظ.  دي العوا العػودم  حا هددد  أه  االإدذدات التي تإثش غ   االإإشش الػام: لأظػاس الأ 

  تقوم:  شغ   الذساظ  غ  

 TASI  جود غلق  حػ وي  ظلب   بن   ظػش الطش     االإإشش الػام:

 TASI  جود غلق  حػ وي  ظلب   بن   ظػش الفاضذ     االإإشش الػام:

 TASI  جود غلق  حػ وي  ظلب   بن  التط       االإإشش الػام:

 TASI ب    بي ػشع ال قذ    االإإشش الػام: جود غلق  حػ وي  ايجا

  .TASI2 جود غلق  حػ وي  ايجاب    بن   ظػش البتة ى    االإإشش الػام: 

 محدداث أداء السىق المالي -1

 سعس الصسف 1-1

ظػش الطش  هو أدا  حبادل     ظ ل  لتعوي  االإبادلات الذ ل    يػتبة أيػا ه ض   ضل  بن  الاقتطاد 

تطادات الذ ل    لزلو يػتبة أدا  سبـ بن  اقتطاد حفتوح  باقي اقتطاديات الػال  االإد ي  باقي الاق

غن ؾشيق حػش   التهال ف   الأظػاس الذ ل    ح ه يع.ل االإػاحلت الذ ل   االإ تلف   ؾشا تعويق.ا   

  ت ػؼ أظػاس الطش  لقوى الػشع   الؿلب دي الأظواا ، ل ا يػبة غ ه ب ػذى ) نعب  ( حقابل  غ ل

 ػ ل  أخشى أم غذد الػ لت االإدل   حقابل الػ لت الأج ب      لعػش الطش  شنل  ، اظمي  هو 
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ظػش غ ل  اج ب   بذلال   خذات غ ل  حدل   ا  الػنغ  يت  تدذيذ ظػش الطش  الاظمي نظشا لقوى 

  الػشع  الؿلب دي ظوا الطش   ي قع  ال  ظػش الطش  الشظمي الزم ي ظ االإبادلات الجاسي

الشظ    ح  ظػش الطش  االإػ وى به دي الأظواا االإواصي  ح ا يػني انه ي نن أ  يهو  ألثة حن ظػش 

ضش  اظمي دي نفغ الوق  ل فغ الػ ل   نفغ البلذ ح  ي قع  ظػش الطش  ئل  ثاب  تدذده 

العلؿات ال قذي  االإ تط    ظػش ضش  حش  يتدذد دي العوا حن خلى تفاغل االإ هاننزحات 

طادي  الػاالإ     تذ قات سؤ ط الأحواى ، اغلب الذساظات العابق  أثبت  أ  الػلق  بن  ظػش الاقت

 antoine,avril 2005 , p 24الطش    االإإشش الػام: لعوا الأظ.  غنع  ))

 سعس الفائدة 1-2

ذى هو العػش الزم يذ ؼ حقابل اظت ذام: الأحواى االإقتةغ    شش ؽ حدذد  ظلفا االإذ  الضح       حػ 

الفاضذ   .و لا يشبه أظػاس العلؼ  ال ذحات لأنه يعا م خاضل نعب  التهلف  ال قذي  للقتةاع 

حقعوح  غ   االإبلغ االإقتةع  ، ل ا يػش  غ   انه العػش االإفش ع غ   اظت ذام: الأحواى  هو غباس  

بهل حن القؿاغن  غن نعب  حئوي  حن سأط االإاى  يإثش دي القو  الششاض    قشاسات الاظتهلك ال اض  

ال اص  الػام:   ي قع  ظػش الفاضذ  ئل  ظػش  اضذ  اظمي يؿبقه الب و االإشلضم ب عتويات ح تلف  

خعب ؾب ػ  االإإظع  انؿلقا حن االإإظع  رات الأداء حالي الج ذ ئل  االإإظعات الط نة  ال اشئ  ، 

هو ظػش الفاضذ  الاظمي   ظػش  اضذ  خق ق  الزم يدعب ب عتوى التط     عػش الفاضذ  الخق ق 

حؿش ح ح ه التط   ،   أ ضخ  ال ظشيات الاقتطادي  انه مل ا استفؼ ظػش الفاضذ  غ   الودائؼ 

توجه الج .وس ئل  اظتث اس الأحواى دي الب وك   الابتػاد غن ششاء الأظ.    تذا ل.ا  الػلق  غنع   

 (stefan , p265بن  ظػش الفاضذ    االإإشش الػام: لعوا الأظ.  )

 الخضخم1-3

يػتبة التط   حن أه  االإإششات التي تقيغ الوغػ   التواصن   االإال    ال قذي   هي تػبة غ   النثنة 

حن القشاسات الاقتطادي  ،  التط   هو الاستفاع الػام:  االإعت ش لاظػاس حأخور   عػش االإعتهلو يإثش 

اضط.ا    ظاضف.ا   نزيذ بزلو خؿش غ   القذس  الششاض   للفشد ، أم أ  ال قود تفقذ  ػؼ خط

الاظتث اس دي ظوا الأ ساا االإال   خ ت مل ا استفػ  حػذلات التط   يػض  االإعتث ش غ   تذا ى 

 ( ceyda,2015 p44الأظ.   للتط   غلق  ظلب   بي ه  بن  االإإشش الػام: للعوا االإال   )

 عسض النلد 1-4
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 تة  صح    حدذد  دي حها  )د ل ( حدذد  له ثلث  يػش  بن    ال قود االإؿش خ  ا  االإػش غ  دي

أ غ     ػشع ال قذ يػبة غن االإبادلات  االإ ض   )الثة  ( ئغا   ئل  الع ول  ل.ا غلق  بتذا ى الأظ.  

 الػلق  بن  غشع ال قذ  االإإشش الػام: لعوا الأظ.  غلق  ؾشدي  ام مل ا ما  غشع ال قذ ألثة صاد 

دي الودائؼ  22 غشع ال قذ  21م: لعوا الاظ.  لنن ه اك  شا بن  غشع ال قذ ا  استفؼ  االإإشش الػا

الادخاسي   الودائؼ الاجل  التي تهو  حشتبؿ  الثة بالعوا االإالي حن خلى ؾشيق  تذا ى هزه الاخنة  

 (2213، 29)نوس  ،ص 

 سعس البترول1-5

 تج لل فـ لانه ي ثل الايشادات التي يػتبة ظػش البتة ى حإششا ح. ا دي اقتطاد البلذا  االإطذس   االإ

تػت ذ غليها الذ ل  دي تنش ـ اقتطادها ظواء مان  دي تدعن  الط اغ   التجاس   ال ذحات احا 

الاظتث اس دي الاضوى االإال     هو  بذسج  اقل لا  خهوح  البلذ توجه الايشادات ال  حجالات حدذد  

اضذ  الاسباح التي تنتج خلى د سا  نقود  الاحواى مالط اغ   الضساغ   الاش اى  ال ذحات ام: الفو 

 تعتث ش دي حجالات البوسض   الػقاس ،  ػلق  ظػش البتة ى ب إشش الػام: لعوا الاظ.  هي غلق  

ايجاب   ؾشدي  خ ت تثب  ال ظشي  الاقتطادي  بالنعب  للذ ى االإطذس  ا  صياد  اظػاس البتة ى يإدم 

الاظ.   صياد  تذا ل.ا  قذ اثبت   ػؼ الذساظات العابق  رلو ( اخ ذ  ال  استفاع االإإشش الػام: لعوا 

 ( 4، ص 2211

 لسىق السعىدي للأوزاق المالُتا -2

ئ   ظ ف  العوا االإالي بالذسج  الأ ل  اظتػ اى الأحواى الفاضػ  االإوج.  للظتث اس حن ؾش  االإذخشين 

خ ت اضذس  1984ئل  غاي   1932ظ   خ ت  بذأ ظوا الأ ساا االإال   العػودم  شهل غنة سظمي 

( الزم  غؼ الؤؾاس الشظمي للعوا االإػ    تد  ئششا  حإظع  ال قذ الػشب  8/1232القشاس )

العػودم  ػذ حا مان  ه اك ششل  تسجل الأظ.  ،  اقتطشت الوظاؾ  دي تذا ى الأظ.  غ ذ الب وك 

ظ.   غ ل ات التعوي  ال  ا  خ ل اظتدذث  ال ظام: الآلي لتذا ى الأ  1992التجاسي  ،  دي ظ   

ه ئ  العوا االإال   ام  2223ح ا صاد حج  التذا ى  تأظع  ظ    2221ال ظام: اظ  "تذا ى " ظ   

يت دوس د سها دي خ اي  االإعتث شين غن ؾشيق أظغ  قواغذ ال  ا   تد  باب الاظتث اس الاج بي 

  ح  يػتبة العوا االإاى العػودم ظوقا  الذخوى ال  ظوا االإاى العػودم   ق شش ؽ  تدفنزات حػ  

، ل ا أضبذ  S&P dow.JonesMsci  ناشئا خعب تطن ف الششمات الػاالإ   لل إششات  وتس ي ساظل  

ظوا الأ ساا االإال   العػودم خال ا الثة غ قا  ت وغا دي االإ تجات االإال     الأد ات الاظتث اسي  لزلو 
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    تدق ق التهاحل حؼ الأظواا الػاالإ   االإتقذح    الوضوى ئل  أت ذ له الانػ ام: ئل  االإإششات الػاالإ 

دسج  ئ طاح   شفا    أ ػل خاض     ا يتػلق بت اثل االإػلوحات   يعمى االإإشش الػام: للعوا االإالي 

 212للتذا ى خ ت يػ   الق    العوق   لهل الششمات االإذسج  التي بلغ غذدها  TASI  العػودم

 ( 29ص  2217أظ.  قابل  للتذا ى ( حنشذ ششل   يوصغ.ا دي شهل 

  مفهىم مؤشساث السىق المالي 2-1

حإشش العوا االإالي هو حق اط لاتجاه العوا  .و االإعإ ى غن الاتجاه الػام: لخشل  أظػاس الأظ. ، 

 هو أدا  لق اط تؿوس الأظػاس  حج  الأ ساا االإال   االإتذا ل  دي العوا الأ ساا االإال    غشغه حػش   

 169اء العوا بطف  غاح  ، ل ا انه حػ اس يػنغ خال  ظوا سأط االإاى االإعتهذ ح)لػطاح  ، ص أد

 ،2218) 

  العلاكت بين محدداث الاداء ومؤشس السىق المالي 2-2

تقلبات حدذدات الاداء تػذ حن االإ اؾش التي تواجه االإإظعات  الششمات االإذسج  دي البوسض   الػاحل  

فغ الوق  ، الت نة دي االإدذدات يإثش غ   أظػاس الأظ.   بالتالي يإثش غ   حإشش دي االإجاى الذ لي دي ن

العوا االإالي   حن الػش سم تدق ق التواصنات دي الأظواا االإال   لزلو  جب التدوؽ  حن مل االإ اؾش 

التي يعببها مل حت نة اقتطادم يوثش دي العوا ظواء ما  داخل ا أ  حتػلق  ع اظ      الطذحات

 قتطاد الن ي الا

  الدزاساث السابلت - 3

1) Gurmeet singh   Relation ship betwen exchange rate and stock price in india an 

Empirical stady  

توضل     NIFTY تؿشق  الذساظ  ئل  حػش   الػلق  بن  ظػش الطش   االإإشش الػام: لعوا ال. ذ

للتهاحل  Johansen    بن  حت نةات الذساظ  بالاظتػان  ب  هج   الذساظ  ئل   جود غلق  ث اض   الاتجاه

 االإشتةك  لزا  جود غلق  تواصن   دي الأجل الؿويل

2) Mila Novita dynamic analysis of the stock price Index and the Exchange rate using 

vector autoregressino  ( VAR ) an Empirical study of the jakarta stock Exchange 2001 – 2004  

تؿشق  الذساظ  ئل  حا ئرا توجذ غلق  ظبب   بن  حإشش أظػاس الأظ.  لعوا جالشتا االإالي   ظػش 

، توضل  ئل   أ    2224ئل  غاي  جوا   2221جانف   24الطش  الش ب   ب انات يوح   ابتذاء حن 
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ظ.  أحا حإشش أظػاس الأظ.  يتأثش بدشمات ظػش الطش  يتأثش  عػش الطش  العابق   حإشش أظػاس الأ 

   االإإشش العابق 

3) Kudagewashe zvitarise  Javangwe and Oliver.Exchange rate movement and 

stock market performance An application of the ARDL Model  

 2222 – 1982لطش  الفتة  ت ا ل  الذساظ  الػلق  بن  ظوا الأ ساا االإال   لج وب ئ شيق ا   ظػش ا

خ ت توضل  الذساظ  ئل   جود غلق  حػ وي  ايجاب      ARDL حشاهذ  بؿشيق  82ب انات  طل   

بن  ظوا الأ ساا االإال     ظػش الطش  دي الأجل القطنة    غلق  حػ وي  ظلب   بن  ظوا الأ ساا 

لب   بن  ظػش الفاضذ    ظوا الأ ساا االإال     ظػش الفاضذ     التط   دي الأجل الؿويل   غلق  ظ

     االإال  

دساظ  ) صهش  دسيش  آخش   ( دساظ  ق اظ   لأثش تقلبات ظػش الطش  غ   الأظواا االإال          (4

( ن ورجا غالج  الباخث  حوغوع تقلبات ظػش الطش   غلقته باالإإشش الػام:  2219-2213حالنزيا )

     االإالنزم ح ضل  الذساظ  ال   جود غلق  غنع   بن  حت نةات لأظػاس حالنزيا أم ظػش ضش   الشي

 . بالأش.ش 2219-2213الذساظ  حتج.  حن ظػش الطش  ال  حإشش مولاالإبوس ح الفتة  حابن  

دساظ  )ماظ  االإػ وسم  اخش   ( دساظ  اثش التقلبات أظػاس الطش  غ   االإإشش الػام: لأظػاس       (5

  الذساظ  ال   جود غلق  ظبب   ث اض   الاتجاه بن  حت نةات الذساظ   هزا حا الاظ.  دي الػشاا توضل

ت  ؾشخه دي البدت خوى حػش   الػلق  بن  تقلبات أظػاس الطش    االإإشش الػام: لأظػاس أظ.  ظوا 

  الػشاا

دم دساظ  دساظ  دح ضلح ابو نطش  الػواحل االإإثش  غ   أظػاس الأظ.  دي العوا االإاى العػو        (6

ب انات سبؼ  2215   2221ق اظ   ححن اجل حػش   الػواحل االإإثش  دي ظوا االإاى العػودم للفتة  

حشاهذ  خ ت توضل  الذساظ  ال  ا  الػاضذ غ   الاظ.   حػاغف الشبد   ح حػذى ال  و  59ظ وي  

لعػودم بي  ا ظػش الاقتطادم الخق ق   حػذى التط   ل.ا دلال  حػ وي  غ   اظػاس العوا االإالي ا

الفاضذ  غ   الودائؼ  غشع لل قود  نعب  االإذيون   بالششمات االإتذا ل  ليغ ل.ا دلال  حػ وي  

  ئخطاض  

ا  اغلب الذساظات العابق  االإ تاس  اظت ذح  ن ار  ق اط ح تلف    ب ت نةين اخذه ا تا ؼ   الاخش 

لتأثنة ، احا دساظت ا  قذ سلضت غ   االإت نةات التي حعتقل لذساظ  الػلق  التواصن   ب نه ا   لزا اتجاه ا

ي نن اغتباسها حدذدات لاداء العوا االإالي  اختنةت حج وغ  حت نةات غ   اظاط انها حدذدات لاداء 

الزم     ARDLالعوا االإالي العػودم   اختباس الػلق  دي الاجلن  القطنة   الؿويل باظت ذام: ح هج   
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جل الؿويل ، اغا   ال   تة  الذساظ  االإدذد  بالاش.ش خل ا حؼ الذساظات يػؿ  اخعن ال تاضج دي الا 

 حالعابق  اغلبها اظتػ ل  ب انات ظ وي 

لت والأدواث  .4  الطسٍ

لاختباس الػلق  الؤخطاض   بن  حدذدات الأداء  حإشش العوا االإالي ت  اظت ذام:  منهج الدزاست  4-1

)ن ور  الاندذاس الزات  لفتةات الؤبؿاء االإوصغ  ( لا  ن ور   ARDLاالإ هج الق اس ي   باظت ذام: ن ور  

ARDL  يػؿ  ا ػل ال تاضج لل ػلوحات دي االإذى الؿويل ، ئغا   ئل  أ  هزه االإ هج   تجػل االإت نة

التا ؼ  االإت نةات االإعتقل  دي الأحذين الؿويل  القطنة دي نفغ االإػادل  التي تدذد الػلق  التهاحل   

 الثة ال  ار  حلض      ثل هنزا دساظ  ح ARDL.زا يػتبة ن ور  ب نه ا ، ل

ف بنمىدج الاهحداز الداحي لفتراث الابطاء المىشعت  4-2  ARDLالخعسٍ

( خ ت يت نز هزا الاختباس غن بق   2221) PESARAN and allحن قبل مل حن  ARDLت  تؿويش ح هج   

    حن نفغ الذسج  ، ئغا    ئل  رلو  ا  ح هج   الاختباسات دي انه لا يشتةؽ تهاحل العلظل الضح

ARDL  ل.ا غذ  ح نزات دي خال  الذساظات رات االإشاهذات القل ل   خ ت يعاغذ غ   الت لظ حن

بانه يأخز غذد مادي حن  ARDLاالإشنلت االإتػلق  بدز  االإت نةات  حشنلت الاستباؽ الزات     يت نز 

ػل حج وغ  ب انات    يؿبق دي خاى ارا مان  العلظل  تةات الت لف الضحني للخطوى غ   أ 

حن  ARDLا  حن الشتب  نفع.ا ل ا ي نن  I(1)ا  حتهاحل  حن الشتب   I(0)ظال   أم حتهاحل  حن الشتب  

 طل ت نةات الأجل الؿويل غن الأجل القطنة خ ت نعتؿ ؼ حن هزه االإ هج   تدذيذ الػلق  

 jhonas  , p)ةات االإعتقل  دي االإذى القطنة  الؿويل دي نفغ االإػادل  التهاحل   لل ت نة التا ؼ  االإت ن

8,april 2018)  

ف بمخغيراث الدزاست4-3  الخعسٍ

 لخحدًد أثس محدداث الأداء على مؤشس السىق المالي جم الاعخماد في النمىذج على المخغيراث الاجُت 

 اشاسته االإطذس االإف.وم: االإت نةات

-LNDICE-G-Mاالإإشش

F  

حت نة تا ػاالإإشش الػام: لعوا الاظ.  العػودم 

TASI    ششل  دي حجالات ح تلف   218يدتوم غ

الط اغ    ال ذحات   الب وك   هو يػبة غ   

النشاؽ االإالي للعػودي    يػنغ ضوس  

 اقتطادي  غ   الطػ ذ الأماديمي   االإهني  

ه ئ  ظوا االإاى 

 العػودم
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 ظػش الطش  

TAUXDE CHANGE 

ظػش ضش  الشياى العػودم حؼ الذ لاس  هو  

 الأحشيه  

 ظالب  

 TAUX Dظػش الفاضذ 

INTERET 

ظػش الفاضذ  غ   الودائػاالإدذد حن ؾش  الب و 

 االإشلضيالعػودم

 ظالب  

حػذى 

 INFLATIONالتط  

يقيغ االإعتوى الػام: الأظػاس االإعتهلنن  دي 

 العػودي   االإواد الاظتهلل   

الب و االإشلضم 

 ودمالعػ

 ظالب 

 21غشع ال قذ 

MASSE 

MONETAIRE 

ال قذ دي التذا ى حػا ا ال ه الودائؼ تد  

 الؿلب

الب و االإشلضم 

 العػودم

 حوجب 

 22غشع ال قذ

MASSE 

MONETAIRE  

M 21  حػا  ئل ه الودائؼ الآجل    الودائؼ

 بالػ لت الأج ب   

الب و االإشلضم 

 العػودم

 حوجب 

 PRICEظػش البتة ى 

OIL  

ظػش البتة ى ال ام: الزم تدذده العوا الػاالإ   

 نت ج  قوى الػشع   الؿلب

Investing.com 

 

 حوجب 

 النخائج ومناكشتها 

ا  ال اي  حن هزا الاختباس هو تج ب الاندذاس الضاضف  لو تؿشا الباخت ال  اخخباز حرز الىحدة  (1

غ   نتاضج ح لوؾ  ،  حن  دساظ  االإت نةات حن د   اجشاء اختباس اظتقشاسي  العلظل لتدطل

اجل تدذيذ ظهو  العلعل  الضح    لهل حت نة ت  الاظتػان  باختباس ) ديه  ،  ولش (   ل ب 

 (ح1 بنة   ح انظش الجذ ى سق  )

مل االإت نةات غنة ظال    %5 ب قاسن  الق    االإدعوب  بالق    الجذ ل   غ ذ دسج  حعتوى دلال   

( أضبد  العلعل  لهل 1جزس الوخذ  لنن غ ذ اخز الفش ا الا ل  ) ( ام تدتوم غ  2غ ذ االإعتوى )

،  ح ه ي نن اظت ذام: ن ور  الاندذاس  %5حت نةات الذساظ  حعتقش  ام ظال   غ ذ حعتوى دلال  

 (bouchra , p 11, nov 2021)الزات  لفتةات الؤبؿاء االإوصغ  ح

 جلدًس همىذج الاهحداز الراحي لفتراث الإبطاء المىشعت  (2

 أ(اخخباز فتراث الإبطاء
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( 1انظش الشهل ) AKaikeيهذ  هزا الاختباس ئل  اخت اس أ ػل  تةات الؤبؿاء الضح    باظت ذام: حػ اس 

له  تةت  ابؿاء  INDام ا  االإت نة التا ؼ  ARDL( 1ح3ح3ح4ح4ح4ح2 الزم يبن  ا  ال  ور  االإ اظب هو )

لتط    ا  ل.  اسبؼ  تةات ابؿاء ح احا حت نة النتل  احا بالنعب  الإت نة ظػش الطش    ظػش الفاضذ  ، ا

 ل.ا ثلث  تةات ئبؿاء    تة  ئبؿاء  اخذ  بالنعب  لعػش البتة ى   M02 النتل  ال قذي    M01ال قذي  

  ح ه  ي نن ض اغ  حػادل  الذساظ  بالن ف   الات  

d( )=c+

+ + +

 

d  الفسوق من الدزحت الاولى 

C  الحد الثابت 

T  مخجه الصمن 

ل ،)  (معاملاث الاحل الطىٍ

 (معاملاث الاحل اللصير)    

 ب( اخخباز الخكامل المشترك 

ل بين المخغيراث اي اخخباز العلاكت الخىاشهُت في المدي ال  ARDLًظهس ذلك من خلال معادلت  طىٍ

 حُث لم جم صُاغت الفسطُت الاجُت 

H0 ل  == = ......= 0فسطُت العدم  ٌعني لا وحىد لعلاكت في الامد الطىٍ

H1  ٌعني ًىحد علاكت في المدي اللصير   ≠≠ ≠......≠ 0فسطُتالبدل 

الق    االإدعوب   F= 183997ح7( 2خ ت يظ.ش الجذ ى سق  ) Bound test ئجشاء اختباس با نذتاظ  

غ    %1  %5  %12( غ ذ حعتوى دلال   99ح3/    94ح2البة حن الق   الجذ ل   الػل ا   الذن ا )

 التةتيب 
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ت نةات االإعتقل  يػني قبوى  هزا دل ل غ    جود غلق  تواصن   دي الاجل الؿويل بن  االإت نة التا ؼ  االإ

  الفشع البذيل الزم يإلذ غ    جود الػلق  بن  االإت نةات دي الأحذ البػ ذ

ل  -ج   جلدًس العلاكت في الاحل الطىٍ

( يظ.ش 3 ػذ اثبات  جود غلق  ؾويل  الاجل يت  تقذيش االإػل ات ؾويل  الاجل انظش الجذ ى سق  )

يػود لخذ د  %2 الباقي  %98ات االإعتقل   تفعش االإت نة التا ؼ بد أم أ  االإت نة  R=0.98حػاحل التدذيذ 

 هزا  2222ح2البة حن الق    الجذ ل     ق    الاخت اى  %122ال ؿأ   ق     يشش االإدعوب  تعا م 

يػني ا  لل  ور  قذس  غال   للتفعنة   ر  دلال  حػ وي   ا  مل االإت نةات االإعتقل  االإ تاس   ي نن ا  

حدذدات لأداء العوا االإالي   نلخظ أ  اغلب حػاحلت االإت نةات االإعتقل  تتطف باشاس  نػتبةها 

  TASIظالب  ح ا يذى غ    جود غلق  غنع   ب نها  بن  االإإشش الػام: لأظػاس الأظ.  دي العػودي  

  ظػش البتة ى ظالب     مل حن ظػش الفاضذ     21 اشاس  مل حن ضػش الطش    غشع ال قذ 

حوجب  ام انه  يوجذ غلق  تواصن   ؾويل  الأجل بد ت لا تإثش االإت نةات  22ط     غشع ال قذ الت

االإعتقل  دي الاجل الؿويل ، حاغذا ظػش البتة ى   له اثش ر  دلال  حػ وي  دي الأجل الؿويل غ   االإإشش 

 عػودم حالػام: لأظػاس أظ.  العوا العػودم  هزا ح ؿق    يت اش ى حؼ ؾب ػ  الاقتطاد ال

 جلدًس العلاكت في الاحل اللصير -د    

، النتل   1نلخظ ا  مل االإت نةات االإعتقل  ) ظػش الطش  ، ظػش الفاضذ  ، التط   ، النتل  ال قذي  

، ظػش البتة ى ( ل.ا غلق  ئخطاض   رات دلال  حػ وي  لا  الاخت الات غ ذ الفش ا اقل  2ال قذي  

ل قذسات  عػش البتة ى اشاسته حوجب  خ ت تشبؿه غلق  ؾشدي  لنن باشاسات ح تلف   ل%5حن 

باالإإشش الػام: لعوا الأظ.  العػودم  اشاس  حػل   ظػش الطش  ظالب    اشاس  حػل   ظػش الفاضذ  

ظالب   ام حايذى غ    22   21حوجب   اشاس  حػل   التط   حوجب     اشاس  حػل   غشع ال قذ 

القطنة لل ت نةات التي تد ل حػل اتها اشاس  ظالب    االإإشش الػام:  جود غلق  غنع   دي الاجل 

 للظػاس ، دي خن  ه اك غلق  ؾشدي  لل ت نةات التي تد ل حػل اتها اشاس  حوجب  

 اخخباز حىدة النمىذج  -1

 اخخباز الخىشَع الطبُعي للبىاقي   -1

-jarqueخ ت لذي ا   Normality Test ofResidualsيتبؼ ال  ور  االإ تاس توصيػا ؾب ػ ا خعب اختباس 

bera   يػني ا  الب انات تتبؼ التوصيؼ الؿب عي  %5ام البة حن  %9ح82 الاخت اى يعا م   %32تعا م 
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ال.ذ  حن هزا الاختباس هو تدذيذ حشهل  الاستباؽ الزات  خ ت  حن خلى ق       LMاختباس  -2

 حشهل  الاستباؽ الزات    هزا يػني غذم:  جود   25ح2ام البة حن  4335ح2الاخت اى 

يهذ  هزا الاختباس لالتشا  حشهل  الاستباؽ التعلع ي للبواقي  ، خ ت تظ.ش ق     ARCHاختباس -3

هزا يػني قبوى  شغ   الػذم:  لا  جود  25ح2البة حن    hetreskidasticity test arch0.7919الاخت اى لد 

 لاستباؽ رات  بن  البواقي 

 Prob  هزا الاختباس الإػاي   غذم: ثبات التباين  نلخظ ا  ق     يهذ Breusch-Godfreyاختباس -4

 chi-squre  هزا حا الذه  شع الػذم:  هو غذم:  جود حشهل  )غذم:  222ح1<25ح2ام  %5البة حن 

 ثبات تباين ( ح

 اخخباز الاسخلساز الهُكلي للنمىذج 

دي الذساظ  حن  جود أم ت نةات  يهذ  هزا الاختباس ال  التدقق   التألذ حن خلو الب انات االإعت ذح 

  Cusumه هل   غبة الضحن  لتدقق ن رلو يت  اظت ذام: الاختباسين ) اختباس االإج وع التةالمي للبواقي 

(  تبن  ل ا ا  االإػاحلت االإقذس  بط     Cusum of square اختباس االإج وع التةالمي الإشبػات البواقي 

Ucem    ل  ورARDL بزلو  جود  %5ذ د الخشج  غ ذ حعتوى االإػ وي  تقؼ داخل ح ؿق  الخ 

انسجام: بن  نتاضج الاجل الؿويل  نتاضج الاجل القطنة  ح ه لا يوجذ ام ت نة ه ن ي دي ب انات ال  ور  

  الذساظ  خلى  تة 

 خاجمت:

خلط  الذساظ  ئلي ئثبات أ   االإت نةات الاقتطادي  الهل   االإ تاس  دي ال  ور  الق اس ي ي نن أ  

نػتبةها حدذدات أداء العوا االإالي العػودم حن خلى دساظ  الأثش ل.زه االإدذدات غ   االإإشش الػام: 

 58( ب انات ش.شي  2222-2218الزم يػنغ ضوس  أداء العوا الفتة  ) TASIلعوا الأظ.  العػودم 

  ADF    PPباس حشاهذ  ، ئخطاض ا مان  العلظل الضح    حعتقش  غ ذ الفشا الأ ى أثبتتها نتاضج اخت

ئغا   ئل  أ  ال  ور  االإؿبق يت نز بجود  غال     قذس  تفعنةي  غال   حن خلى نتاضج ق    حػاحل 

، غشع  21لل ت نةات االإعتقل  ظػش الطش ، ظػش الفاضذ  ، التط   ، غشع ال قذ  %98التدذيذ 

 .TASI، البتة ى ، ل.ا قذس  تفعنةي  غال    لل إشش  22ال قذ 

ا  ه اك غلق  تهاحل حشتةك بن  حت نةات الذساظ  االإ تاس  ام  جود  BOUND TESTاختباس   أ ضح 

غلق  تواصن   ؾويل  الأجل لننها حػ وي   قـ حؼ حت نة ظػش البتة ى ل ا أثبت  الذساظ    جود غلق  
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ى   االإإشش رات دلال  حػ وي  دي الأجل القطنة ايجاب   حػ وي   بن  مل حن غشع ال قذ   ظػش البتة 

 TASI  ظلب   حػ وي  بن  مل حن ظػش الطش     ظػش الفاضذ     التط      االإإشش  TASIالػام: 

ت ؿلق حن الأجل  % 45ل ا ا  ن ور  تصخ ذ ال ؿأ يثب  ا  ه اك تصخ ذ للتواصنات بنعب  

 القشيب ئل  الأجل الؿويل 

 جىصُاث

سق  البدث    نجذه انؿلق حن توض ات الباخثن    لو نشجؼ ال  مل حا ظبق دساظته  انجاصه دي هزه الو 

 الامادح ن  دي حجاى الت طظ ، لزلو انؿلقا  حن ال تاضج االإتوضل ال ه ا ص ي بدد

 اغت اد ظ اظ  ظػش ضش  سش ذ  له  تدعن اداء ظوا االإاى  -

 اتباع ظ اظ  حال     نقذي  شاحل  لتقل ل خؿش التط    غ   اداء ظوا االإاى -

 ػ   العوا االإالي حن ظػش البتة ى   خؿوس  انه اسهتدشيش تب -

 حثل   BRICSAتوظ ؼ غ    الذساظ  ال  بلذا  اخشى ناح   لذ ى   -

 اظت ذام: ب انات يوح   له  تػؿى نتاضج اقػل   ادا  -

 PPواخخباز  ADFهخائج اخخباز  :1 حدول 
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PROB T.S PROB T.S 

0.0000 -7.016416 0.8990 -0.414945             ADE IND 

0.0000 -6.999651 0.7628 -1.642707                       

0.0000 -7.018865 0.8990 -0.414945             PP 

0.0000 -6.992344 0.7413 -1.692660                      

0.0000 -8.909010 0.0121 -3485535             ADE EXC 

0.0000 -8.878008 0.0363 -3.630443                      

0.0000 -10.13547 0.0094 -3.576293             PP 

0.0000 -10.11031 0.0286 -3.728003                      

0.0000 -7.205709 0.3379 -1.882689             ADE INF 

0.0000 -7.160173 0.5436 -2.082752                      

0.0000 -7.209178 0.3379 -1.882689             PP 

0.0000 -7.161490 0.5436 -2.082752                      

0.0008 -4.405410 0.7532 -0.982755             ADE INT 

0.0035 -4.507748 0.9994 0.609164                      

0.0005 -4.542513 0.7265 -1.056546             PP 

0.0029 -4.573843 0.9848 -0.411054                      

0.0000 -9.499312 0.5456 -1.461216             ADE MM1 

0.0000 -9.422789 0.5352 -2.098288                      

0.0000 -9.688984 0.6063 -1.336607             PP 

0.0000 -9.695800 0.6632 -1.856665                      

0.0000 -5.837725 0.7678 -0.940548             ADE PP 

0.0000 -5.813681 0.8639 -1.351927                      

0.0000 -7.725949 0.7032 -1.116452             PP 

0.0001 -5.629968 0.8194 -1.495315                      

0.0000 10.28365-  0.9853 0.500326             ADE MM2 

0.0000 10.30598-  0.0388 3.598659-                       

0.0000 10.28365-  0.9885 0.595937             PP 

0.0000 10.73343-  0.0499 3.491507-                       

 

EVIEWS12المصدز مخسحاث بسهامج 
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 اخخباز فتراث الابطاء الملائمت للنمىذج: 2شكل ال
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Akaike Information Criteria (top 20 models)

Model31284: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Model31279: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 4, 1)

Model37529: ARDL(2, 2, 4, 4, 3, 4, 1)

Model31283: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 3, 2)

Model34404: ARDL(2, 3, 4, 4, 3, 4, 1)

Model31259: ARDL(2, 4, 4, 4, 4, 3, 1)

Model15659: ARDL(3, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Model37528: ARDL(2, 2, 4, 4, 3, 4, 2)

Model34: ARDL(4, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Model37533: ARDL(2, 2, 4, 4, 3, 3, 2)

Model37508: ARDL(2, 2, 4, 4, 4, 3, 2)

Model15654: ARDL(3, 4, 4, 4, 3, 4, 1)

Model31278: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 4, 2)

Model31254: ARDL(2, 4, 4, 4, 4, 4, 1)

Model29: ARDL(4, 4, 4, 4, 3, 4, 1)

Model46903: ARDL(1, 4, 4, 4, 3, 4, 2)

Model46909: ARDL(1, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Model37504: ARDL(2, 2, 4, 4, 4, 4, 1)

Model46908: ARDL(1, 4, 4, 4, 3, 3, 2)

Model21904: ARDL(3, 2, 4, 4, 3, 4, 1) 

EVIEWS12المصدز مخسحاث بسهامج 

Bound test اخخباز 3الشكل زكم   

 

 

 

 

EVIEWS1 2المصدز مخسحاث بسهامج  

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship

Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)

Asymptotic: n=1000

F-statistic  7.183997 10%  1.99 2.94

k 6 5%  2.27 3.28

2.5%  2.55 3.61

1%  2.88 3.99

Actual Sample Size 52 Finite Sample: n=55

10%  2.139 3.204

5%  2.49 3.658

1%  3.33 4.708

Finite Sample: n=50

10%  2.17 3.22

5%  2.55 3.708

1%  3.424 4.88
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ARDL اخخباز الخكامل المشترك : 4الشكل 
Dependent Variable: LNDICE_G_M_F

Method: ARDL

Date: 11/12/22   Time: 07:36

Sample (adjusted): 5 56

Included observations: 52 after adjustments

Maximum dependent lags: 4 (Automatic selection)

Model selection method: Akaike info criterion (AIC)

Dynamic regressors (4 lags, automatic): TAUX_DE_CHANGE

        TAUX_D_INTERET INFLATION MASSE_MONETAIRE

        MASSE_MONETAIRE_02 PRICE_OIL 

Fixed regressors: C

Number of models evaluated: 62500

Selected Model: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  

LNDICE_G_M_F(-1) 0.722190 0.139678 5.170388 0.0000

LNDICE_G_M_F(-2) -0.174829 0.110652 -1.579995 0.1272

TAUX_DE_CHANGE 18409.46 33915.14 0.542809 0.5923

TAUX_DE_CHANGE(-1) 47153.49 37396.36 1.260911 0.2195

TAUX_DE_CHANGE(-2) -140997.1 39869.27 -3.536486 0.0017

TAUX_DE_CHANGE(-3) -78653.92 40393.05 -1.947214 0.0633

TAUX_DE_CHANGE(-4) 65373.81 35338.96 1.849908 0.0767

TAUX_D_INTERET 634.8485 470.0307 1.350653 0.1894

TAUX_D_INTERET(-1) 910.6211 651.6741 1.397357 0.1751

TAUX_D_INTERET(-2) -1881.911 747.8929 -2.516284 0.0190

TAUX_D_INTERET(-3) -938.8404 800.1568 -1.173321 0.2522

TAUX_D_INTERET(-4) 1717.738 535.4329 3.208129 0.0038

INFLATION -17.93942 48.65626 -0.368697 0.7156

INFLATION(-1) -20.73577 47.92337 -0.432686 0.6691

INFLATION(-2) -26.25173 44.75068 -0.586622 0.5629

INFLATION(-3) -36.21628 40.99769 -0.883374 0.3858

INFLATION(-4) 115.7733 33.68645 3.436793 0.0022

MASSE_MONETAIRE -90.75118 41.19983 -2.202708 0.0375

MASSE_MONETAIRE(-1) 25.36458 47.70948 0.531647 0.5999

MASSE_MONETAIRE(-2) -79.45266 61.53089 -1.291265 0.2089

MASSE_MONETAIRE(-3) -244.9055 56.20052 -4.357709 0.0002

MASSE_MONETAIRE_02 2.24E-05 0.003313 0.006768 0.9947

MASSE_MONETAIRE_02(-1) 0.002802 0.003319 0.844427 0.4068

MASSE_MONETAIRE_02(-2) 0.000987 0.003383 0.291911 0.7729

MASSE_MONETAIRE_02(-3) 0.010368 0.003310 3.131923 0.0045

PRICE_OIL 27.73442 11.48568 2.414696 0.0237

PRICE_OIL(-1) -58.47487 13.00804 -4.495287 0.0001

C 314684.5 174676.0 1.801532 0.0842

R-squared 0.991200     Mean dependent var 9356.740

Adjusted R-squared 0.981300     S.D. dependent var 1870.915

S.E. of regression 255.8413     Akaike info criterion 14.23073

Sum squared resid 1570915.     Schwarz criterion 15.28139

Log likelihood -341.9989     Hannan-Quinn criter. 14.63353

F-statistic 100.1232     Durbin-Watson stat 1.846723

Prob(F-statistic) 0.000000

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model selection.  

EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  
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 علاكت كصيرة الاحل: 5الشكل 

ARDL Error Correction Regression

Dependent Variable: D(LNDICE_G_M_F)

Selected Model: ARDL(2, 4, 4, 4, 3, 3, 1)

Case 2: Restricted Constant and No Trend

Date: 11/12/22   Time: 05:24

Sample: 1 58

Included observations: 52

ECM Regression

Case 2: Restricted Constant and No Trend

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

D(LNDICE_G_M_F(-1)) 0.174829 0.083131 2.103056 0.0461

D(TAUX_DE_CHANGE) 18409.46 25652.34 0.717652 0.4799

D(TAUX_DE_CHANGE(... 154277.2 25888.51 5.959293 0.0000

D(TAUX_DE_CHANGE(... 13280.11 23221.30 0.571893 0.5727

D(TAUX_DE_CHANGE(... -65373.81 20195.71 -3.237015 0.0035

D(TAUX_D_INTERET) 634.8484 329.5332 1.926508 0.0660

D(TAUX_D_INTERET(-1)) 1103.013 330.6869 3.335522 0.0028

D(TAUX_D_INTERET(-2)) -778.8975 383.4422 -2.031330 0.0534

D(TAUX_D_INTERET(-3)) -1717.738 388.3143 -4.423576 0.0002

D(INFLATION) -17.93942 29.76131 -0.602777 0.5523

D(INFLATION(-1)) -53.30532 26.13604 -2.039533 0.0526

D(INFLATION(-2)) -79.55705 27.29794 -2.914398 0.0076

D(INFLATION(-3)) -115.7733 25.70106 -4.504614 0.0001

D(MASSE_MONETAIRE) -90.75118 32.07409 -2.829423 0.0093

D(MASSE_MONETAIRE(... 324.3582 45.38031 7.147554 0.0000

D(MASSE_MONETAIRE(... 244.9055 38.91631 6.293134 0.0000

D(MASSE_MONETAIRE... 2.24E-05 0.001889 0.011871 0.9906

D(MASSE_MONETAIRE... -0.011355 0.002385 -4.760976 0.0001

D(MASSE_MONETAIRE... -0.010368 0.002138 -4.848483 0.0001

D(PRICE_OIL) 27.73442 7.285388 3.806856 0.0009

CointEq(-1)* -0.452639 0.052535 -8.615953 0.0000

R-squared 0.880780     Mean dependent var 81.66885

Adjusted R-squared 0.803864     S.D. dependent var 508.2964

S.E. of regression 225.1103     Akaike info criterion 13.96149

Sum squared resid 1570915.     Schwarz criterion 14.74950

Log likelihood -341.9989     Hannan-Quinn criter. 14.26360

Durbin-Watson stat 1.846723

* p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

EVIEWS1 حاث بسهامجالمصدز مخس 2  
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 اخخباز الخىشَع الطبُعي :6الشكل 
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Series: Residuals

Sample 5 56

Observations 52

Mean      -1.34e-10

Median   0.509516

Maximum  397.8774

Minimum -465.5161

Std. Dev.   175.5057

Skewness  -0.169010

Kurtosis   3.241856

Jarque-Bera  0.374296

Probability  0.829321

 

EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  

LM اخخباز :08الشكل   

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

Null hypothesis: No serial correlation at up to 1 lag

F-statistic 0.274529     Prob. F(1,23) 0.6053

Obs*R-squared 0.613353     Prob. Chi-Square(1) 0.4335

 
EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  

ARCH اخخباز 9الشكل   

Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.422006     Prob. F(4,43) 0.7919

Obs*R-squared 1.813128     Prob. Chi-Square(4) 0.7701

 

EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  
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BREUSH GODFREY اخخباز  :10الشكل   

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 0.959090     Prob. F(27,24) 0.5446

Obs*R-squared 26.98769     Prob. Chi-Square(27) 0.4645

Scaled explained SS 6.444055     Prob. Chi-Square(27) 1.0000

 

EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  

CUSUM اخخباز المجمىع التراكمي للبىاقي: 11الشكل   

 

  

EVIEWS12  المصدز مخسحاث بسهامج 

 

 

 

CUSUM OF Square  اخخبازالمجمىع التراكمي لمسبعاث البىاقي  12الشكل زكم 
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EVIEWS1 المصدز مخسحاث بسهامج2  

  المصادز و المساحع

الطش  ، ال  و  ؾلخ  حد ذ ق اط اثش التط   غ    ػؼ االإت نةات الاقتطادي  الهل    ظػش 

 . 2221اؾش خ  دلتوساء جاحػ  اب  بنش بلقايذ تل عا   2217-1972الاقتطادم بالجضاضش الفتة  

نطش الذين بوغ اح  حدذدات الػشع ال قذم  ظ ل التدن    ه دساظ  خال  الجضاضش اؾش خو 

  2217الجضاضش حام   3دلتوساه جاحػ  الجضاضش 

( باظت ذام: 2213-2225هل   غ   اداء ظوا الاظ.  العػودم للفتة  ) عبؼ غبذ القادس اثش االإت نةات ال

جوا   12الػذد  12اختباس التهاحل االإشتةك  ن ور  تصخ ذ ال ؿا حجل  الػلوم: الاقتطادي  حاالإجلذ 

2215  

ل.ادم اح   تاثنة االإت نةات الاقتطادي  الهل   غ   حإششات الاظواا االإال   الػشب   دساظ  خال  ظوا 

( اؾش خ  دلتوساه جاحػ   شخات غباط  2218-2222ل   العػودي   بوسض  غ ا  خلى الفتة  )االإا

  2221ح 1ظؿ ف 

ج  ل نجاس ق اط اثش االإت نةات الاقتطاد الن ي غ   غواضذ حإششات العوا االإالي دل ل حن  لعؿن  ح 

  2222( 1) 36حجل  جاحػ  ال جاح للبداث ) الػلوم: الانعان   ( االإجلذ 

Christian kratzer .impact of macroeconomic variables on stock prices in Austria . 

master of business administration movation Vienna . 23 jone 2021  
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Mila novita. nachrowi djalal . dynamic analysis of the stock prices index and the 

exchang rate using vector actor egression (var) : an empirical study of the 

Jakarta stock exchange . 2001-2004 . economic and fnance in Indonesia vol 53,  

(3) page 263-278. 2005 . 

Jones kibala koma , modlisation ARDL , test decontegration aux bovrnes et 

aproche de toda –yamamoto : elements de therie et pratique cum logiciels . 

licence congo – kinshasa 2018apre  

Shabbaz mohamed , macroeconomic determinants of etock market capitalization 

in pakistan : fresh evidence from contegation with unknwn  struck toral breaks . 

MPRA.  University of Malaya kvala por , malysia decembre 2013  

Abbas alavirad , macroeconomic variables and stock market evidence  from iran , 

international journal of economic and finances studio vol 3 nov 1 . 2011 azad 

university iran .  

Didier marteau , les marches de capitaux , 3 edition , DUNOD.  
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دراست  -دور الخكوين الجامعي السياحي في الإسخجابت لمخطلباث سوق العمل السياحي

 -DEMATEL جحليليت بطريلت 
The role of university education in tourism in meeting the demands of the 

tourism labor market -Analytical study method DEMATEL--  

 2حسين شنيني، 1مصطفى بوفاجح
ت وكلىم الدؿُير ولُت الللىم الؤكخصاصًت -(الجؼائغ) حاملت غغصاًت 1   والخجاعٍ

 ghardaia.dz-boufateh.mustapha@univ   بىلاًت غغصاًتت للإعجلاء باالإاؾؿاث الؤكخصاصًت مسبر: الخىمُت الؤصاعٍ
ت وكلىم الدؿُير -(الجؼائغ)حاملت غغصاًت 2   ولُت الللىم الؤكخصاصًت والخجاعٍ

ت للإعجلاءمسبر     ghardaia.dz-Chenini.hocine@univ      باالإاؾؿاث الؤكخصاصًت بىلاًت غغصاًت : الخىمُت الؤصاعٍ
 

ش الاؾخلام:  :                29/12/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليشغ:               03/04/2023جاعٍ  05/06/2023جاعٍ
 

 

بين الخيىًٍ الجامعي الؿُاحي ومخؼلباث ؾىق اللمل  االإلاءمتيهضف هظا البدث بلى صعاؾت صعحت ملخص: 

الؿُاحي في الجؼائغ والخلغف كلى مىاكم الخلل واللصىع التي جدىٌ صون جدلُم طلً الخىافم وبكتراح بلع 

لتالبةؾخسضام  ىا، وللىصىٌ للىخائج االإغحىة كمالخىصُاث االإفُضة في ملالجت هىاحي الخلل والؤزفاق  ؼغٍ

بي لصىاكت اللغاع والخلُُم الخدلُلُت خىصل بلى طغوعة الؤهخمام باللغاث ال وكلُه جم، (DEMATEL) ململ ججغٍ

ً الجامعي مم عبؽالأحىبُت ؤزى   البرامج واالإىاهج الؿُاخُت بداحاث ؾىق اللمل الؿُاحي. اء كملُت الخيىٍ

ً حامعي الكلماث المفخاحيت: ً الجامعي الؿُاحيبغامج  ؛جيىٍ ت ؛ؾىق اللمل الؿُاحي ؛الخيىٍ    ؛وىاصع بشغٍ

 JEL: M31 ،L83جصنيف 

Abstract: This research aims to study the degree of compatibility between 

tourism university training and the requirements of the tourism labor market in 

Algeria and to identify the shortcomings and shortcomings that prevent the 

achievement of this compatibility and to propose some useful recommendations to 

remedy the shortcomings and shortcomings. failures, and to achieve the desired 

results, we used the analytical method and an experimental laboratory for 

decision-making and evaluation (DEMATEL), and accordingly, it was concluded 

that it is necessary to pay attention to foreign languages during the university 

training process, while linking tourism programs and curricula to the needs of the 

tourism labor market.  

Keywords: University formation; Tourism university training programmes; 
tourism labor market; Human cadres. 
Jel Classification Codes:M31,L83  

____________  

 المؤلف المرسل

mailto:boufateh.mustapha@univ-ghardaia.dz
mailto:Chenini.hocine@univ-ghardaia.dzمخبر
mailto:Chenini.hocine@univ-ghardaia.dz


 

 مصطفى بوفاجح، حسين شنيني
 

180 

 . ملدمت: 1

فبالللم جبنى الأوػان وبالللىم الخسصصُت ًبنى االإجخمم  الللم هى الغهً الأوٌ للخظاعة،

الؿلُم، فيلما ػاصث كضعة الؤوؿان كلى الخللم والخإهُل بإخضر الؤهدشافاث الللمُت، ولما ػاصث 

ً الجامعي هى ؤؾاؽ الخلضّم الللمي  لضّ الخيىٍ بفاصجه الإجخمله واالإؿاهمت في جلضمه والؤعجلاء به، وَُ

 مً وىهه ًدخل كمت الؿّلم الخللُمي. وؤخض االإغاخل الخللُمُت
ً
 االإخميّزة في ؤي مجخمم بهؼلاكا

ً الجامعي وحجغ الأؾاؽ والىلؼت الأولى  ً الجامعي الؿُاحي ؤخض ؤهماغ الخيىٍ ل الخيىٍ
ّ
ًمث

باث 
ّ
ت الللمُت والفىُت االإاهّلت واالإضعّبت وفم االإلاًير الضولُت التي جلبّي مخؼل في بكضاص اليىاصع البشغٍ

لت التي تالؿُاخُالؿىق  باث مً فترة بلى ؤزغي خؿب االإخغيّراث الؿغَ
ّ
، خُث جسخلف هظه االإخؼل

باث الؿىق الؿُاخُ
ّ
ب صعاؾت مخجضّصة الإخؼل

ّ
والبدث االإؿخمغ  تجدضر في االإجخمم الضولي، وهظا ًخؼل

 كً الخىافم بين كضعاث الخغٍّجين وهظه االإخؼلباث.

 :إشكاليت البحث1.1. 

 ً لضّ الخيىٍ الجامعي الؿُاحي االإدضّص الأؾاس ي لخدلُم حىصة الخضمت التي ؤصبدذ ؤهم ٌُ

، وؤنّ مؿخلبل حىصة الخضمت الؿُاخُت مغجبؽ بمضي  مجالاث الخىافـ في صىاكت الؿُاخت بين الضوٌ

ً الجامعي تجىافغ آًاصي كاملت ماهّلت وطاث هفاءة جلبّي مخؼلباث الؿىق الؿُاخُ ، غير ؤنّ الخيىٍ

ً الجامعي ًىاحه اللضًض مً الؿُاحي في ال جؼائغ وبالغغم مً الخىؾّم الىمّي في ماؾؿاث الخيىٍ

غ ومً زمّ جىفير اللىصغ البشغي االإاهّل  الخدضًّاث، الأمغ الظي ٌؿخضعي جؼبُم بغامج شاملت للخؼىٍ

لؿىق اللمل في مجاٌ الؿُاخت، وطمً هظا الؿُاق ًمىً صُاغت بشيالُت البدث في الدؿائٌ 

 : اليالغئِس ي الخ

باث سوق العمل السياحي في الجزائر؟ -ما
ّ
 مدى إسخجابت الخكوين الجامعي السياحي لمخطل

 :فرضياث البحث2.1. 

 : كلى طىء الؤشيالُت الغئِؿُت جمّ بىاء الفغطُاث الخالُت

  الجامعي الؿُاحي في الؤؾخجابت الإخؼلباث ؾىق اللمل الؿُاحي. هىان صوع ً  للخيىٍ

  الجامعي الؿُاحي في الؤؾخجابت الإخؼلباث ؾىق اللمل الؿُاحي. لِـ هىان صوع ً  للخيىٍ

 .هىان حغيّراث في مخؼلباث الؿىق الؿُاخُت الخالُت 
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  الجامعي الؿُاحي  الإخؼلباث ؾىق ً اصة صوع بؾخجابت الخيىٍ هىان وؾائل ًمىً مً زلالها ػٍ

 اللمل الؿُاحي.

 :الخالُتجخدضّص ؤهضاف البدث في الىلاغ  :أهداف البحث3.1.

 الجامعي الؿُاحي ً  .الخلغٍف بالخيىٍ

 الجامعي الؿُاحي  في الجؼائالخ بللاء الظىء كلى هـام ً  غ.يىٍ

 الجامعي الؿُاحي  الإخؼلب ً  .اث ؾىق اللمل الؿُاحي في الجؼائغصعاؾت مضي بؾخجابت الخيىٍ

  الجامعي الؿُاحي في ً الؤؾخجابت صعاؾت االإشىلاث والصلىباث التي جدضّ مً هفاءة الخيىٍ

 .الإخؼلباث ؾىق اللمل الؿُاحي في الجؼائغ

 الجامعي الؿُاحي في الجؼا ً غ الخيىٍ  .ئغوطم عئٍت ملترخت لخؼىٍ

 :منهجيت البحث4.1.

ٌلخمض البدث بشيل ؤؾاس ي كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي هـغا الإلاءمخه لؼبُلت الضعاؾت 

وجدلُلها وجفؿيرها كً ػغٍم  ضعاؾتكلُه في عصض ال الخالُت وؤهضافها، وكلى طلً جمّ الؤكخماص

بي لصىاكت اللغاع والخلُُم " لت ململ ججغٍ    ."DEMATELبؾخسضام ػغٍ

 الإطار النظري للدراست.2

 حعريف الخكوين الجامعي:1.2.

ً الجامعي ؤؾاؽ الخلضم الللمي وؤهمُخه في الخلضم والخؼىع هدى بكضاص اليىاصع  ٌلض الخيىٍ

 مً وىهه ًدخل كمت الؿلم الللمُت 
ً
ت في االإجخملاث الخضًثت اهؼلاكا والخلىُت والخىـُمُت والؤصاعٍ

لخبر مً ؤهم االإغاخل الخللُمُت هـغا للغب ، (23، صفدت 2008)اللباصي و آزغون،  الخللُمي وَ

جين مً الجاملاث لضزىٌ ؾىق اللمل   .(43، صفدت 2018)شبر و كبضالجباع، الخغٍ

جي الظي ًخظمً حجمًا مً االإللىماث التي جدىاؾب  ً الخضعٍ ٌلغّفه مغاص بً ؤشنهى بإهه "الخيىٍ

مم الضعوؽ الللمُت االإسخلفت التي ٌؿخىكبها الؼالب، وتهضف هظه االإجمىكت مً االإللىماث بلى مىده 

ً كىض اللضعة كلى بجلان كؼ خم جلؿُم هظا الخيىٍ ا، وٍ ًُ الاكخظاء بلى بغامج وػغق اق كلمي ؤو جلني حؼئ

، عهؼ هظا الخلغٍف كلى الجاهب الأواصًمي ؤو االإلغفي الظي ًخللاه (08، صفدت 1981)ؤشنهى، " حللُمُت

لُمُت مدضصة، هما ؤهمل الضوع الخلُلي الؼالب في هظه االإغخلت مً زلاٌ جؼوٍضه بضعوؽ وبغامج حل

ً الجامعي االإخمثل في بكضاص وىاصع ماهلت ومخسصصت جلبي مخؼلباث ؾىق اللمل.   للخيىٍ
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ً الجامعي " جلضًم بغامج حللُمُت في مسخلف الخسصصاث للؼلاب بهضف  ًلصض بالخيىٍ

واالإؿاهمت في جىمُت بكضاصهم وجإهُلهم ختى ًخمىىىا مً الخىُف مم الخُاة والبِئت اللملُت 

اث الجاملت لظا فةن بكضاص الأحُاٌ اللاصمت وتهُئتها لللمل  ،مجخملاتهم، وهظه االإهمت جإحي طمً ؤولىٍ

واالإشاعهت في الخىمُت االإؿخضامت ٌلخبر كىصغ ؤؾاس ي لخلضم االإجخمم والنهىض به في االإجالاث الأزغي 

، كام هظا الخلغٍف بةللاء الظىء كلى مهام الجاملت والترهيز كلى (81، صفدت 2012-2013)ببغاهُمي، 

ً الجامعي بالخُاة اللملُت وجىمُت االإجخمم مً زلاٌ جغحمت الجاهب االإلغفي الظي ًىدؿبه  عبؽ الخيىٍ

 الفغص مً هظه اللملُت الخللُمُت باالإماعؾت.

فين الؿابلين ًمىً صُاغت الخلغٍف   الؤحغائي الخالي:مً زلاٌ الخلغٍ

ت والبرامج " ً الجامعي هى كملُت حللُمُت مخسصصت جخمثل في مجمىكت مً الىؾائل الىـغٍ الخيىٍ

الخؼبُلُت التي ًلضمها الأؾخاط للؼالب ؤزىاء حللُمه الجامعي، بهضف الخصىٌ كلى شهاصة حاملُت 

 ".ؤصائه في اللمل حؿمذ له بخدلُم ػمىخاجه وجىؿبه مهاعاث حضًضة لخدؿين

 أهميت الخكوين الجامعي:2.2.

ً والبدث والخىكُت في االإجخمم، وؤنها حؿدثمغ مىدؿباث  بدىم ؤن للجاملت مهام في الخيىٍ

وجغاهماث االإلاعف وهخائج البدث الللمي والخلني مً زلاٌ بغامج هلل االإلاعف والخبراث، وؤن ؤصاة هظا 

ً االإؿخ شيل الخيىٍ ً الجامعي االإؿخمغ، وَ ا مهمت مىفصلت مً بين حمُم االإهام الىلل هى الخيىٍ ًُ مغ خال

ولىىه ًؼصهغ بشيل زاص في االإاؾؿاث الللمُت والخلىُت االإخسصصت  ،الأزغي في االإاؾؿاث الجاملُت

ً الجامعي كلى ؤؾاؽ  غ الخللُم الخؼبُلي والخىىىلىجي، وبىاءا كلى طلً فةهه ًىـغ بلى الخيىٍ في جؼىٍ

جخملاث وجؼىعها وجىمُتها، وطلً مً زلاٌ بكضاص اليىاصع وجىمُت الضوع الباعػ الظي ًللبه في جلضم االإ

ً ت الفىُت والللمُت والثلافُت واالإهىُت مً زلاٌ الخيىٍ ً  ،اللضعاث البشغٍ وكلُه ًيبغي كلى الخيىٍ

ا ًجب ؤن ًيىن مخاخًا مً زلاٌ  ًُ   ؤن ٌؿخجُب لأهضاف مخلضصة ولىنها مدضصة بضكت، زاه
ً
االإؿخمغ ؤولا

ا ًجب ؤن ٌؿخجُب للإخخُاحاث االإخلضصة للميىهين االإؿتهضفين، عابلًا  ػغق الخضعَـ 
ً
الخاصت، زالث

ً الجامعي لأن الجاملاث ججلله وؾُلت لخىمُت  ًجب ؤن ًيىن له جىـُم مىاؾب وحؿلُما بإهمُت الخيىٍ

ت  ت االإخىاػٍ دـى باهخمام هبير في حمُم كملُاث حؿُير االإىاعص البشغٍ ت، وٍ ضازلت مم واالإخاالإىاعص البشغٍ

 .(1121-1122، الصفداث 2019)فظلىن،  ؤهضافه الؤكخصاصًت

 العلاكت بين الخكوين الجامعي وسوق العمل:3.2.
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ً الجامعي وؾىق اللمل، كض ًيىن مً االإىاؾب الؤشاعة بلى  كبل الخؼغق بلى الللاكت بين الخيىٍ

جلبُت بخخُاحاث االإاؾؿاث الخىـُمُت الؤكخصاصًت في اللؼاكاث "مفهىم ؾىق اللمل والظي ًلصض به 

ا وفىُا وحشغُلهم فُما ً -الخيىمُت والخاصت  -االإسخلفت  خىافم مم باليىاصع االإاهلت كلمُا، مهاعٍ

خلاءم مم الفغص الىؿُفُت االإخاخت  .(60، صفدت 2016)الضلى،  " جسصصاتهم وٍ

ً الجامعي بؿىق اللمل لها حىاهبها اللملُت والؤكخصاصًت والؤحخماكُت ، بن كلاكت الخيىٍ

خُث ؤن هظه الللاكت مترابؼت ومخياملت جدضصها الخؼؽ والؿُاؾاث والخىحهاث الؤكخصاصًت جدضص 

بىاءا كليها مجالاث الأكماٌ واالإهً والخلىُاث والخىىىلىحُا االإؼلىبت لؿىق اللمل وفم مخؼلباث 

ً الجامعي م ً زلاٌ الخىمُت وفي هظه الللاكت جدضص الخسصصاث االإؼلىبت للمهً في مىـىمت الخيىٍ

ً الجامعي في بكضاص كىة كاملت  بغامج وزؼؽ ومىاهج صعاؾُت كلمُت وجؼبُلُت، جخمثل مهمت الخيىٍ

طاث كضعاث كالُت وجسصصاث مسخلفت ماهلت وكاصعة كلى شغل مىاصب مخلضمت ومخميزة في اليشاغ 

ت وجىفي ر الـغوف الاكخصاصي، في خين مهمت ؾىق اللمل جىمً كضعجه كلى بؾدُلاب جلً اللىي البشغٍ

اصة في الؤهخاج والضزل وعفم مؿخىي ملِشت الفغص  اؾبت لإخخىائها والؤؾخفاصة منهااالإى بما ًدلم ػٍ

 واالإجخمم.

ًوكلُه فةن مؼاًا الللاكت بين الخ الجامعي وؾىق اللمل حلخمض كلى كضعة مسغحاث  يىٍ

ً الجامعي كلى جلبُت بخخُاحاث اليشاغ الاكخصاصي مً خُث همُت وهىكُ ت اللمالت االإؼلىبت الخيىٍ

 .(117، صفدت 2020)ًدُاوي و فىع، 

 :حعريف الخكوين الجامعي السياحي4.2.

ً الجامعي الؿُاحي هى االإدضّص الأؾاس ي لخدلُم حىصة الخضمت التي ؤصبدذ ؤهمّ  لخبر الخيىٍ ٌُ

، وؤنّ مؿخلبل حىصة الخضمت الؿُاخُت مغجبؽ  بمضي  مجالاث الخىافـ في صىاكت الؿُاخت بين الضوٌ

باث الؿىق ال
ّ
ت ماهّلت ومضعّبت وفم االإلاًير اللاالإُت التي جلبّي مخؼل غ وىاصع بشغٍ

ّ
  خالُت واالإؿخلبلُت.جىف

ف الخللُم الؿُاحي بإهه "ٌ جسصص بجمُم ؤهىاكه )االإهني والفني واللالي( لأهه ًؼوص الأفغاص لغَّ

ً باالإللىماث واالإلاعف االإفُضة لصىاكت الؿُاخت والفىضكت والتي مً زلالها جظم الأؾاؽ  لخيىٍ

ب االإخسصصين مهاعاث ؾُاخُت وفىضكُت مً االإيشأث  لخإهُلهم لللمل فيوالفىُين  زلاٌ جضعٍ

 .(219، صفدت 2008)الىلُمي،  "الؿُاخُت والفىضكُت

ً غي الباخث ؤن الخيىٍ مجمىكت مً البرامج الأواصًمُت ٌشير بلى " الجامعي في الؿُاخت وٍ

االإخسصصت التي جضعؽ لؼلبت الجاملت مً ؤحل الخصىٌ كلى شهاصة حاملُت وجغهؼ ملـم هظه 
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بُت كملُت في  ت في صىاكت الفىضكت والؿُاخت، بالإطافت بلى مهاعاث جضعٍ البرامج كلى االإهاعاث الؤصاعٍ

 ."ٌ الفىضكت الإضة فصل صعاس ي واخضمجا

 :لجامعي السياحيأهداف الخكوين ا.2.5

ً الجامعي الؿُا يهضف   :حي بلى حملت مً الأهضاف مً ؤهمهاالخيىٍ

(http://lagh-univ.dz/economie-departement-commerciale-formations-master ،/2022) 

  ت في ت االإاهلت لشغل االإىاصب الفىُت والؤصاعٍ اللؼاكين اللام والخاص بكضاص اليىاصع البشغٍ

 ت.فىضكفي مجاٌ الؿُاخت وال

 .بكضاص وىاصع ماهلت لللمل في مياجب الؿفغ والؿُاخت 

 .م الؿُاحي والفىضقي  بكضاص وىاصع ماهّلت لللمل في مسخلف مجالاث الدؿىٍ

  .بكضاص وىاصع ماهّلت لللمل في الؤصاعة الفىضكُت 

  االإاجمغاث الللمُت.زضمت االإجخمم والخللُم االإؿخمغ مً زلاٌ جىـُم 

  .م الؿُاحي لت باالإالُت والدؿىٍ
ّ
 بجلان االإجالاث االإخلل

 .ت  باللغت اللغبُت ؤو الؤهجليزً
ً
لُت الؿُاخُت ؾىاءا لت بالإجصالاث الدؿىٍ

ّ
 بجلان االإجالاث االإخلل

  م بضعاؾت ؤعاء الؿىّاح االإسخلفت
ّ
م الخضًثت لاؾُما فُما ًخلل اللضعة كلى بجلان جلىُاث الدؿىٍ

 وبحغاء االإؿىخاث والخصىٌ كلى االإللىماث االإسخلفت.

 .جىمُت عوح االإباصعة وعوح االإؿاولُت 

 .اللضعة كلى جإػير وجىحُه فغق اللمل الخىفُظًت 

 واكع الخكوين السياحي في الجزائر:6.2.

ً الؿُاحي مىكلا هبيرا في الىثير مً البلضان وؿل حؼءا عئِؿُا مً الخللُم  ؤزظ كؼاق الخيىٍ

اث االإهىُت والفىُت، خُث ًخؼلب زلم صىاكت ؾُاخُت مخؼىعة  بًجاص وىاصع ؾُاخُت و كلى االإؿخىٍ

غه والنهىض به  .كاصعة كلى اللمل في هظا اللؼاق وجؼىٍ

ً وؤصاء الُض اللاملت في اللؼاق ًبلى اللؼاق الؿُاحي في الجؼائغ ٌلاوي عج ؼا هبيرا في جيىٍ

الؿُاحي، خُث غالبا ما حللض االإاؾؿاث واالإيشأث الؿُاخُت في جلضًم زضماتها كلى كماٌ طوي 

ب االإخسصصين، بط حشير صعاؾاث االإىـمت  ً والخضعٍ مهاعاث مهىُت مخضهُت هـغا للىلص في الخيىٍ

مً  66%الإاهلت في اللؼاق الؿُاحي الجؼائغي جلضع ب اللاالإُت للؿُاخت ؤن وؿبت اللمالت الغير ا
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)صخغاوي لهظا الصىف مً اللمالت  20%مجمىق االإشغلين، في خين حؿمذ االإلاًِـ اللاالإُت ما وؿبت 

لأهضاف االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت،  وكصض الؤؾخجابت، (236، صفدت 2016و هصغالضًً، 

ا، وكلى هظا الأؾاؽ خضص االإسؼؽ زلازت ؤهضاف بؾتراجُجُت  ً اللىصغ البشغي ؤمغا طغوعٍ ؤصبذ جيىٍ

ً آفاق ً بمضاعؽ   2025للخيىٍ هي طمان االإيزة الخىافؿُت للبرامج البُضاغىحُت، جإهُل االإاػغٍ

ً الؿُاحي، و الؤبخياع واؾخلماٌ جىىىلىحُا الؤكلام الؿُاخت، بكضاص ملاًِـ الؤمخُاػ للتربُت و  الخيىٍ

 .(213، صفدت 2016-2017)ًدُاوي ر.، والؤجصاٌ في مسؼؽ الجىصة الؿُاخُت 

 الجاهب الخطبيلي للدراست.3

 ":DEMATELمفهوم طريلت " .1.3

( بجساط MA"، و)Decisionاللغاع " (DEهي مصؼلح مغهب مً ؾبلت مفغصاث، خُث ًمثل )

( حلني L"، و)trial( حلني الخجغبت "T"، )evaluationحلني جلُُم " Making( ،"E)" وصىاكت

لت Laboratoryململ" جدضًض الؿبب والىدُجت بين مخؼلباث الؿىق الؿُاخُت  بلى"، تهضف هظه الؼغٍ

ً الجامعي الؿُاحي وجدضًض الللاكت  الترابؼُت، وطلً مً زلاٌ الغؾم البُاوي مم مغاكاة بغامج الخيىٍ

 .(19، صفدت al ،2014و  Tyagi) الؿببي

 معطياث الدراست وجحدًد المعاًير:2.3.

بغػ ؤو ؤفظل مخؼلب مً مخؼلباث الؿىق الؿُاخُت جم جدضًض في صعاؾدىا الخالُت والإلغفت ؤ

 :والجضوٌ االإىالي ًبين طلًزمؿت مخؼلباث حلىص بخفلُل الؿىق الؿُاخُت، 

 مخطلباث السوق السياحيت : 01جدول 

 "Definitionالخعريف " رمز العامل الركم

1 F1  غ ً الجامعي الؿُاحيجؼىٍ  بغامج ومىاهج الخيىٍ

2 F2 باللغت الأحىبُت  الؤهخمام  

3 F3 ٌالؤهخمام بخىىىلىحُا االإللىماث والؤجصا 

4 F4 التربصاث االإُضاهُت اللُام ب 

5 F5  الجاهب اللملي والخؼبُليالترهيز كلى 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

  ":DEMATEL.خطواث طريلت "3.3

 بؾخسضام الخؼىاث الخالُت: ًخم
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 الخطوة الأولى:1.3.3.

في هظه الخؼىة ًخم الخصىٌ كلى الغؤي االإشترن بين الخبراء الثلازت، وهظا   

لت " " والتي ًغمؼ لها بالغمؼ Mode" مً زلاٌ خؿاب مصفىفت "DEMATELبةؾخسضام ػغٍ

"Ḿ ت كلى اللىامل االإضعوؾت طاجُت في ملـم "، فلض لىخف ؤنَّ الخصىعاث ؤو الآعاء البشغٍ

غمىض في الخفظُلاث، ولخغؼُت كضم الُلين والغمىض الخالاث مما جدؿم بلضم الُلين وال

" في مغخلت حمم البُاهاث The fuzzy logicفي الأخيام، فمً الظغوعي بشغان االإىؼم الظبابي"

( 1( لا جإزير، )0مً الخبراء االإُضاهُين وطلً بةؾخسضام ملُاؽ طبابي وفم االإلاًير الآجُت: )

 4، )( جإزير مغجفم3( جإزير مخىؾؽ، )2جإزير، )
ً
  ( جإزير مغجفم حضا

(https://www.mdpi.com/journal/sustainability)، :ًوالجضوٌ االإىالي ًبين طل 

 رأي الخبراء الثلاثت لمخطلباث السوق السياحيت : 02جدول 

F5 F4 F3 F2 F1 01الخبير  العامل 

2 1 2 1 0 F1  

1 1 1 0 2 F2 

1 1 0 2 1 F3 

3 0 1 1 3 F4 

0 1 2 1 1 F5 

F5 F4 F3 F2 F1 02الخبير  العامل 

2 1 3 4 0 F1  

4 3 2 0 3 F2 

1 2 0 4 2 F3 

3 0 4 3 4 F4 

0 1 2 1 2 F5 

F5 F4 F3 F2 F1 03الخبير  العامل 

4 1 3 4 0 F1  

4 3 3 0 4 F2 

2 2 0 4 3 F3 

4 0 4 3 4 F4 

0 3 2 2 3 F5 

 كلى بؾخجابت الخبراءمً بكضاص الباخثين  المصدر:
ً
 بىاءا
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بلض حمم آعاء الخبراء خىٌ جلُُم مخؼلباث الؿىق الؿُاخُت، وحب اللمل كلى بًجاص عؤي 

لت حمم كُم الصف كلى كضص  مشترن للخبراء الثلازت، وهظا بةجباق كضة ػغق مً بُنهما ػغٍ

 (189، صفدت Hodgett ،2015) اللىامل، ؤي:

∑  
    

               
   

∑  
    

               
   

 

  [
     
   

     
] 

 "، والآحي:Ḿوكلُه الجضوٌ االإىالي ًبين مصفىفت "

 "Modeمصفوفت " : 03جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

 
Ḿ 

 
 

2 1 3 4 0 F1 

4 3 2 0 3 F2 

1 2 0 4 2 F3 

3 0 4 3 4 F4 

0 1 2 1 2 F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

ًخم خؿاب مجمىق  ول صف مً الصفىف وكمىص مً ول ؤكمضة   الخطوة الثاهيت:2.3.3.

( لا جإزير، 0االإصفىفت، وطلً مً زلاٌ بفاصة الخبراء بسبرتهم وجلُُمهم وفم االإلاًير الآجُت: )

.4جإزير مغجفم، )( 3( جإزير مخىؾؽ، )2( جإزير، )1)
ً
 ( جإزير مغجفم حضا

 مخوسط المصفوفت لمخطلباث السوق السياحيت :04جدول 

  F5 F4 F3 F2 F1 المجموع

10 2 1 3 4 0 F1 

12 4 3 2 0 3 F2 

9 1 2 0 4 2 F3 

14 3 0 4 3 4 F4 

6 0 1 2 1 2 F5 

 المجموع 11 12 11 7 10 51

 مً بكضاص الباخثين المصدر:
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زلاٌ الجضوٌ الؿابم ًدبين لىا ؤنَّ ؤهبر كُمت الإجمىق اللامل مً بين كىامل  مً

(، وؤهبر كُمت الإجمىق اللامل مً بين كىامل الأكمضة 14" هي )Max rowالصفىف "

"Max col( 12" هي.) 

  الخطوة الثالثت:3.3.3.

مخىؾؽ االإصفىفت  خؿاب مصفىفت الللاكت االإباشغة الأولُت الؼبُلُت بةؾخسضام 

(A :خُث )     ( وبالخالي ًمىً خؿاب ،m:وفم االإلاصلت الخالُت ) (PrakashGarg ،

 (223، صفدت 2020

     [
 

    ∑    
 
   

 
 

    ∑    
 
   

]  

     *         + 

 Normalizedكلى االإصفىفت الؼبُلُت "(، جدصلىا mمً زلاٌ خؿاب االإلاصلت )

matrix :ًلثماهُت كىامل لجىصة الخضمت الصخُت، والجضوٌ االإىالُت ًبين طل " 

 المصفوفت الطبيعيت لمخطلباث السوق السياحيت: 05جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

2/14 1/14 3/14 4/14 0 F1  

 

   
 

  
*Ḿ 

 

 

4/14 3/14 2/14 0 3/14 F2 

1/14 2/14 0 4/14 2/14 F3 

3/14 0 4/14 3/14 4/14 F4 

0 1/14 2/14 1/14 2/14 F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

 الخطوة الرابعت: 4.3.3.

ت والتي ًغمؼ لها )  ت Iخؿاب مصفىفت اللؼغٍ ت ؤو اللؼغٍ (، وجضٌ االإصفىفت الهىٍ

"Identity matrix" االإىالي ًبين طلً:والجضوٌ  واالإغهؼ واخض،  بإنَّ كىاصغها صفغ 
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 "Identity matrixالمصفوفت اللطريت " :06جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

0 0 0 0 1 F1  

 

I 

 

 

0 0 0 1 0 F2 

0 0 1 0 0 F3 

0 1 0 0 0 F4 

1 0 0 0 0 F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

ت والتي ًغمؼ لها بالغمؼ " ومىه    "،m" و االإصفىفت "Iًخم كملُت الؼغح بين االإصفىفت اللؼغٍ

 "m"  ،"I-mطرح المصفوفت اللطريت من المصفوفت " : 07جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

2/14- 1/14- 3/14- 4/14- 1 F1  

 

I-m 

 

 

4/14- 3/14- 2/14- 1 3/14- F2 

1/14- 2/14- 1 4/14- 2/14- F3 

3/14- 1 4/14- 3/14- 4/14- F4 

1 1/14- 2/14- 1/14- 2/14- F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

،   (   )والتي ًغمؼ لها بالغمؼ: "، Inverse of(I-m)ومىه ًخم بًجاص مليىؽ االإصفىفت "

ومً زلاٌ الجضوٌ الؿابم جدلم شغغ مليىؽ االإصفىفت ؤيْ لا ًمىً ؤنْ ًيىن مدضص االإصفىفت 

"determinant Matrix ٌؿاوي الصفغ، ولخؿاب مليىؽ االإصفىفت هخؼغق لخؿاب مدضص هظه "

 (18، صفدت al ،2020و  VIVEKAgrawal)االإصفىفت مً زلاٌ اللملُت الآجُت: 

   ( )  ∑    

    

( )∏  ( )

 

   

 

ت لجمُم   ً مصفىفت  ومً زم البدث كً االإىملاث الجبرً كىاصغها ومً زم اللُام بخيىٍ

" ؤي كىـ االإصفىفت خىٌ اللىاصغ transfer Matrixحضًضة منها، وبالخالي هلل هظه االإصفىفت "

لت بضًلت للخفىير في هظه اللملُت وهي ؤنَّ مضوع االإصفىفت " ت وزمت ػغٍ " transpose Matrixاللؼغٍ

مم الؤخخفاؾ بترجِب مىاطم اللىاصغ، وفي الأزير  " ًبضٌ الصفىف والأكمضةĄوالظي ًغمؼ له بالغمؼ "
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جلؿُم ول كىصغ مً كىاصغ االإصفىفت الجضًضة كلى مدضص االإصفىفت الأصلُت، والجضوٌ االإىالي ًبين 

 طلً:

 " Inverse of(I-mالمصفوفت العكسيت "): 08 جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

0.407 0.682 0.577 0.366 0.515 F1  

 

Inverse 

I-m 
 

 

0.649 0.512 0.595 0.504 0.675 F2 

0.524 0.667 0.39 0.411 0.453 F3 

0.772 0.786 0.771 0.383 0.686 F4 

0.377 0.357 0.379 0.246 0.236 F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

 الخامست: الخطوة5.3.3.

خم Ť" والتي ًغمؼ لها )Total relation matrixخؿاب مصفىفت الللاكت اليلُت "   (، وٍ

 خؿابها وفم االإلاصلت الآجُت:

   (   )   

ت ؤو الىخضة "Iخُث الغمؼ ) ت Identity matrix( ًضٌ كلى مصفىفت الهىٍ " ؤو االإصفىفت اللؼغٍ

"Diagonal Matrix"  خم جدضًض وهي االإصفىفت التي حمُم بصزالاث زاعج اللؼغ الغئِس ي ولها الصفغ، وٍ

(c(و )r( كىضما جيىن )n*1(و )1*n) ( كُم جمثل مجمىق الصفىف ومجمىق الأكمضة للمصفىفتŤ ،)

 والجضوٌ االإىالي ًبين طلً:

 "Total relation matrixمصفوفت العلاكت الكليت ": 09 جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

 
Ť 
 
 
 

0 0.682 0.577 0 0 F1 

0.649 0 0.595 0 0.675 F2 

0.524 0.667 0 0 0 F3 

0.772 0.786 0.771 0 0.686 F4 

0 0 0 0 0 F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:
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" هي اللُم الأكلى مً Bold valuesًدبين مً هخائج الجضوٌ الؿابم ؤنَّ هىالً اللُم الضاهىت "

" والتي threshold values"، خُث ًخم خؿاب كُمت اللخبت "threshold valuesكُم الخض ؤو اللخبت "

 (PARTHA Protim Das, 2019, p. 19) االإلاصلت الآجُت:(، مً زلاٌ ãًغمؼ لها بالغمؼ )

  
∑    
 
   ∑    

 
   

 
 

ع في اللملُت جدصلىا Nخُث ) ( جمثل اللضص الؤحمالي لللىاصغ في االإصفىفت، وبلض الخلىٍ

ًمىً ؤن جبين اللُم الأهبر منها واللُم ، هظه اللُمت هي الخض ؤو اللخبت التي 0.510حؿاوي  ã كلى كُمت

بةكخباع   الأكل منها في الجضوٌ الؿابم، وطلً لإًجاص مصفىفت الخفاكل الإخؼلباث الؿىق الؿُاخُت

 (.0.517ã =كُمت اللخبت )

 "لمخطلباث السوق السياحيت وفم كيمت العخبتInteraction matrixمصفوفت الخفاعل" : 10جدول 

F5 F4 F3 F2 F1   

 
 
IM 
 
 

 # #   F1 

#  #  # F2 

# #    F3 

# # #  # F4 

     F5 

 مً بكضاص الباخثين المصدر:

  :ستسادالالخطوة 6.3.3.

  ًخم عؾم الللاكت االإباشغة والغير االإباشغة )الؿبب والىدُجت(
ً
الإخؼلباث الؿىق الؿُاخُت، بىاءا

ؼت Total relation matrixكلى هخائج الجضوٌ االإخللم بمصفىفت الللاكت اليلُت " "، فالشيل ًبين زغٍ

 "، فُما ًلي:NRM"، والتي ًغمؼ لها بالغمؼ "Network relationship mapالللاكت الشبىُت "
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 مً بكضاص الباخثين المصدر:

لت " لت شاملت لبىاء وجدلُل DEMATELمً زلاٌ الشيل الؿابم جبين ان ػغٍ " هي ػغٍ

 .الؿبب والىدُجت لللىامل االإللضة الللاكت بين

( بىاؾؼت r+cجدضًض ؤهمُت اللىامل لجىصة الخضمت الصخُت بةؾخسضام ) الخطوة السابعت:7.3.3.

"DEMATEL:في الجضوٌ االإىالي ،" 

  [   ]   
  [∑   

 

   

]

   

 ,  -     [∑   

 

   

]

   

 [  ]    

 أهميت مخطلباث السوق السياحيت :11جدول 

السبب 

 والنديجت

(r + 

c)Rank 

r - c r + c Ci ri  

 Effect" 3 -0.181 5.276 2.547 2.729 F1هدُجت "

 Effect" 1 -0.068 5.939 2.936 3.004 F2هدُجت "

 Effect" 4 -0.267 5.156 2.445 2.711 F3هدُجت "

 Cause" 2 1.488 5.306 3.397 1.909 F4ؾبب "

 Effect" 5 -0.971 4.159 1.594 2.565 F5هدُجت "

  ينمً بكضاص الباخث المصدر:

-1,5

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2

0 1 2 3 4 5 6 7

 مخطط السبب والنديجت لمخطلباث السوق السياحيت
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" ًمثل مجمىق ول صف مً صفىف مصفىفت riمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ًدبين ؤنَّ الغمؼ "

مثل الغمؼ " Total relation matrixالللاكت اليلُت " " مجمىق ول كمىص مً ؤكمضة مصفىفت Ci"، وٍ

جدضًض ؤهمُت االإخؼلباث للؿىق الؿُاخُت بىاؾؼت "، هما جم Total relation matrixالللاكت اليلُت "

"DEMATEL" بةؾخسضام كُمت "r+c" الجمم بين كُمت ول صف "ri" مم ول كمىص "Ci االإخلللت بيل "

 كلى كلاكت الؿبب والىدُجت، حلض "اللغت الأحىبُتFكامل "
ً
مً ؤهم االإخؼلباث في  "" كلى خضي، وبىاءا

الجاهب اللملي (، في خين ؤنَّ "5.939للخلُُم مم ؤهبر كُمت )ؤهم مىـىع ؾىق اللمل الؿُاحي و 

(، وفُما ًخللم بترجِب االإخؼلباث خؿب 4.159" هى االإىـىع الأكل ؤهمُت بلُمت جلضع )والخؼبُلي

ت هي: ً  ،الؤهخمام بالغت الأحىبُت الأولىٍ غ بغامج ومىاهج الخيىٍ اللُام بالتربصاث االإُضاهُت، جؼىٍ

هخمام بخىىىلىحُا االإللىماث والؤجصاٌ وؤزيرا الترهيز كلى الجاهب اللملي الجامعي الؿُاحي، الؤ 

هظا الخدلُل ًىضح لإػاعاث ومؿاولي اللؼاق الؿُاحي الجؼائغي بةجساط اللغاع الأوؿب  والخؼبُلي،

" الإا له مً جإزير بًجابي كلى اللىامل الأزغي الإخؼلباث الؿىق F2االإخللم بالإهخمام بشيل هبير للامل "

مىً جلؿُم مخؼلباث الؿىق الؿُاحي بلى مجمىكخين مجمىكت الؿبب "ا " Cause groupلؿُاحي، وٍ

 ".efect groupومجمىكت الأزغ "

( مىحبت في هظه الخالت ًخم جصيُف االإىـىع ؤو اللامل في مجمىكت الؿبب r - cبطا واهذ كُمت )

ً مباشغة )جإزير مباشغ( والأهبر كُمت هي الأه ازغ كلى الأزغٍ ً، خُث ًخم جصيُف وٍ ثر جإزير كلى الأزغٍ

 (.1.488" في مجمىكت الؿبب والتي لها كُمت)F4كامل  "

ها مجمىكت r - cبطا واهذ كُمت ) ( ؾالبت في هظه الخالت ًخم جصيُف هظه اللىامل كلى ؤنَّ

مجمىكت "، كىامل مً F3"، و"F5"، و"F2"، و"F1الخإزير ؤو الأزغ، ففي صعاؾدىا الخالُت حلض ول مً "

" F3( ًلُه كامل "0.971-" كلى حمُم اللىامل الأزغي والتي واهذ كُمخه )F5الأزغ، خُث ًازغ كامل "

(، ففي هظه 0.068-" بلُمت )F2(، و كامل "0.181- " بلُمت )F1(، ومً زم كامل "0.267-بلُمت )

ض مً اللملاء الخالت ًمىً لصىاق اللغاع الؿُاحي الترهيز كلى هظه اللىامل بطا ؤعاص حظب االإ ؼٍ

 الإبضؤ الؿبب 
ً
)االإؿخفُضًً(، ول هظا ًمىً الؤصاعة الللُا لللؼاق الؿُاحي وطم بؾتراجُجُاث وفلا

 والأزغ.

لت " " لخجىب الغمىض وكضم صكت الأخيام، والخللُل DEMATELفي صعاؾدىا جم اؾخسضام ػغٍ

لت "مً حللُض االإشيلت وبجساط اللغاع الؿلُم والضكُم ول هظا مبني كلى بؾ ل CFCSخسضام ػغٍ " لخدىٍ



 

 مصطفى بوفاجح، حسين شنيني
 

194 

البُاهاث الغير واضخت بلى صعحاث واضخت، هما جم جصيُف مخؼلباث الؿىق الؿُاخُت بلى مجمىكت 

  .الؿبب ومجمىكت الخإزير

 :خاجمت4.

ً الجامعي الؿُاحي في الجؼائغ  للض خاولىا مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت الخؼغق لىاكم الخيىٍ

ومشيلت كضم مىاءمخه لؿىق اللمل الؿُاحي، وبهتهذ بلى جإهُض وحىص زلل في ػبُلت الللاكت اليائىت 

ً الجامعي وؾىق اللمل والؤعجباغ بُنهما. وللل مً هافلت اللىٌ الخإ هُض كلى ؤن بين مسغحاث الخيىٍ

مؿخىي الأًضي اللاملت الظًً جللىا جإهُلا حاملُا في مجاٌ الؿُاخت في جؼاًض، مما ًضٌ كلى بحؿاق 

ت مً  ً وؾىق اللمل لُاهض لىا ؤن الخدىلاث التي كغفتها الجاملت الجؼائغٍ الفجىة بين ؾُاؾت الخيىٍ

ؼلب كلى االإؿخىي الىمي الؤؾخللاٌ بلى ًىمىا هظا، كض زللذ بزخلالاث بين مىاصفاث اللغض وال

 والىىعي.

ؼ االإلا ىفي لخلؼٍ ً الجامعي الؿُاحي وؾىق اللمل الؿُاحي بجباق ءوٍ مت بين ؾُاؾت الخيىٍ

 الؤكتراخاث الخالُت: 

يُت - اللائمت بدُث حؿخجُب مسغحاتها لإخخُاحاث ؾىق  بكاصة الىـغ في البرامج الخللُمُت والخيىٍ

 اللمل الؿُاحي. 

اث الأصاء االإهني وفلا لإخخُاحاث  - غ االإؿخمغ للبرامج واالإىاهج الؿُاخُت ومؿخىٍ  ؾىق اللملالخؼىٍ

 الؿُاحي وجؼىعاجه الخلىُت.

ً في بلع الجىاهب  - الؤؾخلاهت بإصخاب الخبرة والؤزخصاص في ؾىق اللمل الؿُاحي همداطغٍ

 الخؼبُلُت.

غاث لأن اللغاث حلخبر ؤهم ؤصاة ًخلامل بها الؤهخمام بةكضاص الؼلاب بكضاصا كالُا مً خُث الل -

جين في مجاٌ وؿُفتهم.  الخغٍ

جىمُت الىعي الؿُاحي لضي الؼلاب الجاملت مً زلاٌ االإلغعاث الضعاؾُت والأوشؼت وؤكظاء هُئت  -

م.كالخضعَـ والض  اًت والدؿىٍ

ب ػلبت ه - ظه اليلُاث بوشاء مضن ؾُاخُت ؤو شغواث ؾُاخُت كغب الجاملاث ومغاهؼ البدث لخضعٍ

ب.  وطمان حضًت الخضعٍ

ب بداحاث ؾىق اللمل الؿُاحي. -  عبؽ الخضعٍ

جي الجاملاث مً خُث فً الخلامل مم اللملاء. - ب االإؿخمغ لخغٍ  الؤهخمام بالخضعٍ



 

 دور الخكوين الجامعي السياحي في الإسخجابت لمخطلباث سوق العمل السياحي
 

195 

 كائمت المراجع:5.

 CHANDRA PrakashGarg ( .2020 .) A robust hybrid decision model to 

evaluate critical factors of reverse logistics implementation using 

Grey-DEMATEL framework OPSEARECH, Springer. 

 http://lagh-univ.dz/economie-departement-commerciale-formations-

master  (2022 ) http://lagh-univ.dz/economie-departement-

commerciale-formations-master ، 2022سمبر دي   http://lagh-

univ.dz/economie-departement-commerciale-formations-master/ 

 https://www.mdpi.com/journal/sustainabilit 
https://www.mdpi.com/journal/sustainability .MDPI. 

 MOHTI Tyagi و ،el al ( .2014 .) Assessment of critical Enablers for 

Flexible Supply Chain Performance Measurement System Using 

Fuzzy DEMATEL Approach .Global Journal of Flexible 

Management .11صفحة     

 RICHARD Edgar Hodgett ( .2015 .) Comparison of multi-criteria 

decision-making methods for equipment selection .Springer-Verlag 

London. 

 Shankar Chakraborty PARTHA Protim Das ( .2011 .) Parametric 

analysis of a green electrical discharge machining process using 

DEMATEL and SIR methods . 

 VIVEKAgrawal و ،el al ( .2020 .) A Combined AHP-TOPSIS-

DEMATEL approach for evaluating success factors of e-service 

qualityan experience from indian banking industry .Electronic 

Commerce Research, Springer. 

 ( .الجامعي الإخؼلباث الشغل في كصغ مجخمم 2019الؼهغاء فظلىن ً (. مضي بؾخجابت بغامج الخيىٍ

 (.45) 23االإلغفت مً وحهت هـغ الؼلبت. مجلت االإلُاع ، 

  (. جىمُت عؤؽ االإاٌ البشغي وجإزيره كلى 2018كبضالؿخاع كبضالجباع. )بلهام زظغ شبر، و مها

م للتربُت والللىم الؤحخماكُت ،   (.07) 05مسغحاث الخللُم الؿُاحي الجامعي. مجلت الؼغٍ

 ( .بؾتراجُجُت ملترخت الإىاءمت مسغحاث الخللُم اللالي بةخخُاحاث ؾىق 2016خمضي ؤؾلض الضلى .)

 .اللمل في فلؿؼين. فلؿؼين

 ( .ت في جؼىٍغ الخضماث في االإىـماث 2016-2017زضًجت ًدُاوي (. صوع جىمُت االإىاعص البشغٍ

 الؿُاخُت. بىمغصاؽ، الجؼائغ.

 ( .مىاءمت مسغحاث الخللُم اللالي لإخخُاحاث ؾىق اللمل في 2020فاػمت ًدُاوي، و زضًجت فىع .)

ت للمالُت اللامت ،   (.02) 10الجؼائغ. االإجلت الجؼائغٍ



 

 مصطفى بوفاجح، حسين شنيني
 

196 

  (.73(. الخللُم الؿُاحي في اللغاق. مجلت الؤصاعة والؤكخصاص )2008ؤخمض مىخهى الىلُمي. )مدمض 

 ( .ت. الجؼائغ: صًىان االإؼبىكاث الجاملُت.1981مغاص بً ؤشنهى  (. هدى الجاملت الجؼائغٍ

 ( .ًًت في جدلُم جىافؿُت 2016مغوان صخغاوي، و شغٍف هصغالض ً االإىاعص البشغٍ (. صوع جيىٍ

 (.16ؿُاخُت. مجلت االإلُاع )الىحهت ال

 ( .صوع الجاملت في جىمُت عؤؽ االإاٌ البشغي لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت. 2012-2013هاصًت ببغاهُمي .)

 . ؾؼُف، الجؼائغ.81

 ( .بصاعة الخللُم الجامعي مفهىم خضًث في الفىغ 2008هاشم فىػي صباؽ اللباصي، و آزغون .)

 ولى(. مصغ: الىعاق لليشغ والخىػَم.الؤصاعي االإلاصغ )الؤصضاع الؼبلت الأ 

 



 مجلـت الملزيشي للدراساث الإكخصاديت والماليت 213 -190ص ، (2023) 01/ العـــدد:   00:المجلد
 

791 

  من المعلومت للمؤسساث الاكخصاديتأدور الياث الذكاء الاكخصادي في حعشيش 

 The role of economic intelligence mechanisms in enhancing information 

security in economic institutions 

 2د ساوي عيس ى، 1د حوادي عبد اللادر .ط
 مخبر الذساظات الكاهوهية والاقحصادية ،(الجضااش) ششيف بوشوشةافلو النض الجامعي االإش 1

 aflou.edu.dz-a.djouadi@cu  
 مخبر الذساظات الكاهوهية والاقحصادية ،(الجضااش) ششيف بوشوشةافلو الشنض الجامعي االإ 2

dzedu.aflou.-a.zaoui@cu  
 

:                29/12/2022ثاسيخ الاظحلام:     05/06/2023ثاسيخ اليشش:               28/03/2023ثاسيخ الكبوً
 

 

 ملخص: 

الضلو  لىلم مخحللف اليلات اللزها  الاقحصلادلا ملً خللاً ابلشاص اللذوس مً خلاً هزه الذساظة ثم جعلليغ 

الزلا يلعبل  يلي جعضيلض املً االإعلوملات داخلس االإحظعلة و ماياللا ملً الالذيلذات واالإخلاظش الصلو قلذ ث لذذ  لعو ات 

 الية أدائلا.عولشاقيس مً شانلا ث ذ مً ف

وجيللة اليذي للة و عللً اظللحخذام ا مللً خللله هللزا الب للم ايللم معللايشق االإحظعللة الاقحصللادية للحعللوسات الحوىول

 ظشف هوادس بششية محهلة نفيس بحعضيض امً االإعلومة و ماية االإحظعة الاقحصادية مً ارش الالذيذات واالإخاظش.

   .أمً ثكنو ؛أمً مادلا  ؛أمً االإعلومات ؛محظعة  ؛رها  اقحصادلاالىلمات االإفحا ية:   

 JEL: L86، M15، O32جصنيف 

Abstract:  
    Through this study, the various mechanisms of economic intelligence were 

highlighted by highlighting the role they play in enhancing information security 

within the institution and protecting it from threats and risks that may cause 

difficulties and obstacles that would limit its performance. 

This research concluded that the economic institution keeps pace with modern 

technological developments and their good use by qualified human cadres to 

enhance information security and protect the institution from the impact of threats 

and risks. 

Keywords:   Economic intelligence, enterprise, information security, physical 

security, technical security.   

Jel Classification Codes:   L86  ،M15 ،. O32. 
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 . ملدمت: 1

لوظلللللااس  ثصلللللاً لىلللللم االإحظعلللللات الاقحصلللللادية ال ا لللللة او العاملللللة  لكلللللذ فلللللشلم الحعلللللوس االإ  ايلللللذ

زلا اللل م اهاثلل  ومعللايشث  لللً ظشيللل الحخىللي الحللذسيعي او الوىللي لللً الخعلليمر الحكليللذلا  هؽمللة معلوماثلل 

البشللللشية واثصللللا  لا  ةاالإحظعلللل مللللواسد صلللل   ال اسجيللللة ومللللغو هللللس العمليللللات الذاخليللللة  ةسقمىللللشثوللللض لىللللم ي

 .بم يع ا

دوس فعاً يي إهجاح وثعويش الو ملر ملً االإحظعلات ويلي جميلا االإجلا ت الا هجا  لا مشهلون  ان للمعلومات

بمللذت جعلليمرها وثللوفمر بنةللة امىللة و مايللة هافيللة  هؽمالللا االإعلوماثيللة الصللو جعللم  بخبللادً وثخللضيً وجعللذيس 

م قللللذس لا البياهللللات واالإععيللللات  هلللل  ألا اخ للللراف او ظللللشقة او اثلللللاف للمعلومللللة قللللذ  شللللىس خعللللشا نبمللللرا لىلللل

 الؤهحاجية او الخعويكية و ص  لىم ظمعالا وفكذان ال كة ما الأظشاف الفاللة مع ا يي العوف.

 الؤشىالية 1.1

مىوهاثللل   اليمايلللة( ا لللذتها  الاقحصلللادلا ملللشثبغ اسثباظلللا مباشلللشا ب مايلللة االإعلوملللة هونللللا )زان الللل

علالذ لىلم بىللا   لاجض  ملابا لصلذ الالذيللذات واالإخلاظش يلي ؼلس الحعللوس  فلان وجلود هؽلم  مايللة محعلوس 

 ولعس الزها  الاقحصادلا أ ذ االإىاهج اليذي ة يي إداسق ومعايشق هزا الحعوس.الحوىولوجي ال ااس 

 ما ظبل ثحضح ملام  إشىالية الب م والصو يموً  ياغالا لىم الى و الحايي:ً مً خلا 

الاقحصلللادية  ليلللات اللللزها  الاقحصلللادلا ان  علللاهم يلللي جعضيلللض املللً معلوما للللا هللس ان اظلللحخذام االإحظعلللة 

 ؟واالإخاظشو مايالا مً خعش الالذيذات 

 فزضيت البحث 2.1

 الحايي:أولية والصو ثم  ياغالا لىم الى و  نإجابةالب م ثم وضا الفشضية الحالية  ةإشىاليلً  للإجابة

و مايالا مً خلاً معايشق االإحظعة الاقحصادية للحعوسات الحوىولوجية اليذي ة يحعضص امً االإعلومة 

 الاقحصادلا.و عً اظحخذام ا  ليات الزها  

 البحث أهميت 3.1

 عحمذ هزا الب م أهميح  يلي هلون االإحظعلة الاقحصلادية جعلني ث لذيات اظل راثيجية وثىافعلية 

قويللللللللة يللللللللي ؼللللللللس الحعللللللللوس الحوىولللللللللوجي وثعللللللللوس وظللللللللااس الاللللللللللام والاثصللللللللاً هللللللللزا الأخمللللللللر اجبللللللللر االإحظعللللللللات 

الاقحصلللادية لىلللم الح لللوً ملللً الخعللليمر الحكليلللذلا ايلللم الخعللليمر اليلللذيم اللللزلا يشنلللض أظاظلللا لىلللم االإعلوملللة 

يفيللة اليصللوً للولللا و مايالللا و الللا هللون االإعلومللة الاظلل راثيجية أظللاط الحىافعللية والبكللا  يللي العللوف ون

بالإضللللللافة ايللللللم الللللللزها  الاقحصللللللادلا وسغللللللم  ذارحلللللل  الا ان أهميحلللللل  وثعبيكاثلللللل  بللللللذت جليللللللة لىللللللم معللللللحوت 
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الب للم دوس االإحظعللات الاقحصللادية االإعا للشق هوهلل  ا للذ االإللذاخس يللي ث كيللل الحىافعللية .نمللا  عللالج هللزا 

الزها  الاقحصادلا يي ثفعيس  ماية االإعلوملة والاسذ االإعلوملاجا للمحظعلة ملً خعلش الالذيلذات واالإخلاظش 

 الزلا  عنش  لالم اليوم . 

  اهداف البحث 4.1

 يموً ان هل ه اهذاف الب م يي الىكاط الحالية 

ا اليذي للللة واهحمللللام جعللللليغ الضللللو  لىللللم جاهللللق موضللللوي الللللزها  الاقحصللللادلا الللللزلا  عحبللللر مللللً االإواضللللي -

 ال ااس.البا  من واالإحلفمن االإخحصمن يي هزا االإجاً الإا يوخعي  مً أهمية والحعوس الحوىولوجي 

 اليذي ة.ابشاص أهمية لصشهة هؽم االإعلومات و ماية الؤسذ االإعلوماجا يي ؼس الحعوسات الحوىولوجية  -

ً أهلللواي الالذيللللذات واالإخللللاظش ودوس الللللزها  ابلللشاص دوس االإعلومللللة خا للللة الاظللل راثيجية ووظللللااس  مايالللللا ملللل -

 االإعلومة.الاقحصادلا يي رلي بحفعيس ادواث  ومىهج وظشف  ماية 

 نيفية  ماية االإعلومة مً العشقة والحلف والؤهماً با ظحعاهة بوظااس ثكىية وبششية يي رلي. -

 منهج البحث 5.1

يي اظاس معالجة وث ليس الؤشىالية الشانعية وم اولة الاالإام ب يثيات االإوضوي مً خلاً الحعشف 

الحمذها لىم االإىهج الو فا الح ليىي الزلا يلذف ايم ث ذيذ الوضا ,ايم االإفاهيم والاظغ الىؽشية 

 اليايي للؽاهشق وو ف ا بذقة .

 الدراساث السابلت  6.1

 الكللشاسات أظشو لللةالاقحصللادلا ودوس أهؽملللة االإعلومللات يللي اثخلللار  مكاويلللق الللزها دساظللة مىصللف 

دنحللوساه يلللي العلللوم الاقحصلللادية هليللة العللللوم الاقحصللادية والحجاسيلللة وللللوم الخعللليمر جامعللة بلللاجي مخحلللاس 

 . 2011جضااشاللىابة 

هلللللذفد الذساظللللللة ايللللللم جعشيللللللف اللللللزها  الاقحصللللللادلا ومف وملللللل  وظللللللشف مماسظلللللح  وسنللللللضت لىللللللم دوس أهؽمللللللة 

البا لللللم االإلللللىهج الو لللللفا الح ليىلللللي يلللللي دساظللللللح   الكلللللشاسات. اظلللللحخذماالإعلوملللللات يلللللي جعضيلللللض لمليلللللة اثخلللللار 

 االإيذاهية وهان مجحما الذساظة مىون مً إظاسات االإحظعات العامة يي الكعاي الصىاعي بععيف  يم

 خا ة.محظعة  13محظعة منلا  15اظحخذم الاظحبيان لجما البياهات وثم ثوصيع  لىم 

خلصللللد الذساظللللة ايللللم ان اثمحللللد اللللللح وم يللللي االإعلومللللات ضللللشوسق  حميلللللة يللللي ؼللللس الشهاهللللات الياليلللللة وان 

ملللً ضلللشوسق نملللا ثو للللد الذساظلللة ايلللم ان اللللزها  الاقحصلللادلا يكلللوم لىلللم  أنثلللر  أ لللب الياجلللة للمعلوملللة 

الذساظلللللة للللللذق ثو للللليات منللللللا وضلللللا خلايلللللا  والهجوميلللللة. قلللللذمدسق االإعلوملللللة بهبعلللللاده الذفاليلللللة ملللللىهج لإدا
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للللللزها  الاقحصللللادلا لىللللم معللللحوت الللللوصاسات االإعىيللللة هللللوصاسق ال اسجيللللة واالإاليللللة والحعللللليم العللللايي والب للللم 

 ثيجية.العلمو وس ع ا لبر هؽام وظنو شامس للمعلومات يذلم اليات الحخعيغ واثخار الكشاسات الاظ را

بحغللللة  الللللزها  الاقحصللللادلا نهليللللة للللللح وم يللللي االإعلومللللة الاظلللل راثيجية ودوسه يللللي  للللىالة   للللوهي دساظللللة   

ثىافعية دساظة  الة ليىة مً االإحظعات الاقحصادية أظشو ة مكذمة لىيس ش ادق دنحوساه يلي العللوم 

ياف االإعلللليلة الجضااللللش الحجاسيللللة هليللللة العلللللوم الاقحصللللادية والحجاسيللللة وللللللوم الخعلللليمر جامعللللة م مللللذ بوضلللل

2016-2017  . 

دساظلللللللللة ميذاهيلللللللللة  لللللللللوً ليىلللللللللة ملللللللللً االإحظعلللللللللات الاقحصلللللللللادية سنلللللللللضت فوللللللللللا البا  لللللللللة لىلللللللللم دوس االإعلوملللللللللة 

الاظللل راثيجية نشنمللل ق أظاظلللية لحىافعللليالا نملللا سنلللضت لىلللم ملللذت مماسظلللة ثكىيلللات اللللزها  الاقحصلللادلا يلللي 

يجية وثو لللللللللد الذساظللللللللة ايللللللللم ان هللللللللزه االإحظعللللللللات الاقحصللللللللادية نهليللللللللة للللللللللح وم يللللللللي االإعلومللللللللة الاظلللللللل راث

االإحظعلللللات   جعلللللي مف لللللوم  كيكلللللة اللللللزها  الاقحصلللللادلا واهميحللللل  نهظللللللو   لللللذيم ضلللللمً الاظللللل راثيجية 

العامللللة وللاقلللللة ثكىيلللللات الللللزها  الاقحصلللللادلا والعللللليعشق لىلللللم االإعلومللللة الاظللللل راثيجية وان ثعبيلللللل اللللللزها  

مللللس سوثينللللو .قللللذمد البا  للللة جملللللة مللللً الاقحصللللادلا يللللي هللللزه االإحظعللللات مللللا هللللو الا مماسظللللة ثلكاايللللة ول

الحو للليات أهم لللا ضلللشوسق ادملللاص اللللزها  الاقحصلللادلا ضلللمً اظللل راثيجية االإحظعلللة والعملللس لىلللم الجاهلللق 

الكيمو والأخلاقي وثفعيس معلحوليالا الاجحماليلة نلزلي اللجلو  ايلم ال بلرا  واالإخحصلمن يلي مجلاً اليكؽلة 

لومة الاظ راثيجية وثصميم قعم او خلية محخصصلة يلي و ماية االإعلومة بال  ود بهدوات الح وم يي االإع

 اليكؽة  ششف للولا مخحصون.

  المفاهيمي للذكاء الاكخصادي الإطار  .2

 :ماهيت الذكاء الاكخصادي 1.2

للللذت  وسؤت مخحلفلللة عحبلللر موضلللوي اللللزها  الاقحصلللادلا أ لللذ االإواضللليا اليذي لللة الصلللو شلللىلد جلللذ  نبملللرا 

البللا  من ورلللي مللً خلللاً جعاسيفلل  ظللوا  يللي جاهبلل  الىؽللشلا او الحعبيكللا و مللً خلللاً الحعللاسيف هجللذ ان مف للوم 

اللللللللزها  الاقحصلللللللادلا قلللللللذ ثعلللللللوس ملللللللا ملللللللشوس الوقلللللللد ملللللللً هؽلللللللام جملللللللا االإعلوملللللللة الحىافعلللللللية ايلللللللم مف لللللللوم اليكؽلللللللة 

 اليايي رها  اقحصادلا. ومى  ايم رها  االإعشفة او رها  الالماً  ص  و س ايم مف وم  يةالاظ راثيج

يكحصللش الللزها  الاقحصللادلا لىللم فللً االإلا ؽللة بللس هللان ثعبيكللا    ’’ 1991 ة( ظللىPH.BOUMARDفعشفلل  )

دفاليا وهجوميا للمعلومات االإصممة لش غ العذيذ مً االإجا ت لح كيل اهلذاف ثوحيويلة واظل راثيجية 

Briciu, Vrı) ’’وهان وظيلة بمن العمس واالإعشفة.  ncianu, Mihai, & others, 2009, p. 23) 
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االإفيلللذق للفللاللمن الاقحصلللاديمن وفكلللا  و  للم ووشلللش االإعلومللةهللو معالجلللة ’’  1994(HENRY MARTEامللا )

 ,Briciu) ’’.للإجشا ات الكاهوهية للاوق لىم رلي اليشص لىم اليفلاػ لىلم اسذ االإحظعلة الصلو  عملس  للا 

Vrı  ncianu, Mihai, & others, 2009, p. 23) 

يكحصللش الامللش لىللم وشللش االإعلومللات بللس يحعلللق ثشجمالللا ايللم أفعللاً ث كللل  مللل’’ 1995(H.LESCAام جعشيللف )

لفللشص وثكليللس االإخللاظش قيمللة مضللافة ولمليللة إللاميللة للوهالللة لحوقللا هكللاط الضللعف ودساظللالا لح ذيللذ ا

 (Elshamy, 2012, p. 1154) ’’.االإشثبعة بالشي 

ثىؽيم ال ذمات الاظ راثيجية للششهات لحعضيلض قلذس لا ( ’’ IHEDNلشف  االإع ذ الفشوس و ) 2000و يي لام 

و  تية للمحظعة يي جما االإعلوماالحىافعية مً خلاً ثشنم  االإىؽمات لىم الشبىات الذاخلية و ال اسج

معالجاللللا و وشلللش االإعشفلللة االإفيلللذق و ث ذيلللذ الفلللشص و الح لللذيات باظلللحخذام أدوات خا لللة للمعلللالذق يلللي 

 (32،  ف ة 2018)اليىابا و الض يذلا،  ’’.لملية دلم الكشاس

بعشيكلة  تالاقحصلادلا اهل  هؽلام يكلوم بجملا االإعلوملاو مً الحعاسيف العلابكة يمولً ان وعبلر للً اللزها  

قاهوهيلللللة و ي لل للللللا و  عالج للللللا و ييشللللللشها ملللللً خلللللللاً الوظللللللااس البشللللللشية و الحوىلوجيلللللة و الصللللللو مللللللً خلال للللللا 

 انخعا  الكذسق الحىافعية و اثخار الكشاسات االإىاظبة و ضمان اليماية و  ماية أملام االإحظعة.

 عناصز الذكاء الاكخصادي 2.2

 الزها  الاقحصادلا وفكا لعذق دساظات لىم العىا ش الحالية:يشنض 

هلللي أ لللذ االإىوهللات الشانعلللية لللللزها  الاقحصللادلا ار جعحبلللر وشلللاط اجحمللاعي وشلللغ و شهلللا  : اليلظــت 1.2.2

واالإحعلكلللللللة بالبنةلللللللة الذاخليلللللللة او ال اسجيلللللللة  ةومعلللللللحمش لجملللللللا االإعلوملللللللات وث ليل لللللللا  همياللللللللا الاظللللللل راثيجي

 ثخار الكشاسات االإ مة و لذف ايم انخشاف الحغمرات االإ حملة مبوشا لححموً للمحظعة.  يم جعحخذم 

)وقىللووا و  منلللا ظللوا  مللً ها يللة اقحىللاص الفللشص او ثجىللق الالذيللذات والحكليللس مللً  للا ت لللذم اليكللمن

 .(37،  ف ة 2020لبذ الوشيم، 

ادف مصللللذس االإعشفللللة مللللً خلللللاً ث ويللللس االإعلومللللات ايللللم معشفللللة ولليلللل  جعللللعم نمللللا يموللللً ان ثىللللون بمعنلللل  

 االإحظعة ان ثىون أنثر دساية مً مىافعولا والعباقة دوما يي إدسام االإعشفة.

، )خوالللذ أبللو وشجعمللس اليكؽللة دوسا م مللا يللي الللزها  الاقحصللادلا مللً خلللاً الوؼللااف الأظاظللية الحاليللة: 

 (40،  ف ة 2017

مللً خلللاً اظللخىادها لىللم دساظللة البياهللات الحاسيخيللة  ةثوقللا وشللاظات االإىافعللمن وجغمللرات البنةلل الخوكــ :-

والاهملللاط العلللابكة ورللللي باظلللحخذام أهؽملللة بشمجيلللة لح ليلللس الولللم ال االللس ملللً البياهلللات الصلللو ثلللم جمع لللا 
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ة الإعلللالذق االإلللذسا  يللي االإحظعلللات لىلللم اثخلللار البلللرامت بح ذيلللذ الا حياجلللات االإعللحكبلي ثبللذألبللر الوقلللد رلللم 

 دقة. أنثرالكشاسات االإالية والخعويكية والحىفيزية 

مللللً خلللللاً انخشللللاف الفللللشص الجذيللللذق واالإىافعللللمن الجللللذد ورلللللي بجمللللا االإعلومللللات  للللوً  كتشدفــــاف:الا -

جميا او جس االإىافعمن االإحواجذيً او االإ حملمن يلي العلوف ف لو لمليلة ث ليليلة ث لذد ملً خلال لا هكلاط 

ضعف او قوق االإحظعة االإىافعة ثكوم لملية الانخشاف لىم معالذق محخلزلا الكلشاس يلي ثكيليم وضلعية 

حظعللللة وجعذيللللل  وفكللللا لللللزلي ونللللزلي ث ذيللللذ االإملللل ق الحىافعللللية للعلللللا او ال للللذمات الصللللو ثكللللذم ا لمللللس االإ

 االإحظعة واظحخذام ا يي العملية الخعويكية.

مشاقبلللة االإ للليغ وثعلللوسات مىحجلللات العلللوف الجذيلللذق والحعلللوسات الحوىولوجيلللة وظلللشف اهحلللاص  :المزاكبـــت -

 االإىؽمات االإىافعة.

دق مللً الأخعللا  العللابكة وثجىللق الوقللوي فولللا ونللزلي الللحعلم مللً هجا للات مللً خلللاً الاظللحفا الــخعل : - 

 االإحظعات االإىافعة ونيف و لد ايم أهذاف ا والحعلم نزلي مً الأظواف وظشف جعامل ا.

ألا ضللللمان اليمايللللة االإاديللللة للمعلومللللات وثف لللله الالذيللللذات مللللً خلللللاً اثخللللار  :الحمايــــت والامــــن 2.2.2

يحماشلل   مللا قللذسق واظلل راثيجية االإحظعللة وث ذيللذ االإخللاظش الصللو ثحعللشلم ل للا  الحللذابمر الوقاايللة اللاصمللة بمللا

 أهؽمة االإعلومات والعمس لىم  مايالا.

نملللللا  عملللللس اللللللزها  الاقحصلللللادلا لىلللللم  مايلللللة الؤسذ االإعلوملللللاجا للمحظعلللللة ملللللً الكش لللللىة وظلللللشقة او ثللللللف 

، 2015)سقلاما،  : ة أهميلةاالإعلومات و مايلة أهؽملة االإعلوملات ملً الحخشيلق واهلم هلزه الؤجلشا ات الأمىيل

 (20 ف ة 

: ورللللي بحلللوفمر أهؽملللة اظلللىاد ثكلللوم لىلللم إللللادق و لللك وثخلللضيً البياهلللات يلللي أملللانً منـــ  فلـــداا البيا ـــاث-

 .ظشية يموً الشجوي الولا لىذ الياجة

اللزلا يصللعق الوشلف لىل  يلي  اللة الفكلذان الجضبللا املا يلي  اللة الضلياي الوىللي  منـ  جـدم ا البيا ـاث: -

 يىلف االإحظعة أمواً باهض  ووقد ظويس الإعالجح .

ارللاس  ةوالللزلا قللذ ييللحت لللً جعللش  االإعلومللات الاظلل راثيجي الحصــوع ع ــع المعلومــاث الاســ:ااجيجيت:منــ   -

اس الحجاسية او ال عغ االإعحكبلية او بياهات  الية ظلبية أنثر مً ثذممرها او ثخشيبلا منلا معلومات الاظش 

او بياهللات ص صللية لللزلا فللان الللزها  الاقحصللادلا يكحصللش دوسه لىللم  مايللة االإعلومللة الاظلل راثيجية بحعضيللض 

أهؽمة  مايلة محعلوسق يلي ؼلس الحعلوس الحوىوللوجي العلشيا ونلزلي  مايلة الافلشاد ملً جعلشيق االإعلوملات 

 م م ظياظة اهذاف االإحظعة.ورلي بحوليالم وثذسيبلم وثف ي
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لامس الحهرمر أ ذ الشهااض الأظاظية للزها  الاقحصلادلا اللزلا يمولً االإحظعلة ملً الضلغغ  :الخأث ا 3.2.2

لىلللللم بنةاللللللا لجعل لللللا انثلللللر ملااملللللة لفلللللشلم ظياظلللللالا واظلللللحخذام االإعلوملللللة نإ لللللذت العلللللشف للللللزلي وثوجيللللل  

الضلللغغ  علللق سغبلللة االإحظعلللة يلللي ؼلللس الخشلللشيعات والكلللواهمن باظخشلللاسق االإخحصلللمن دون الليلللاف الأرت 

 (7،  ف ة 2019)لبذ الله  عمن و ظحاس لفحة،  . للحهرمر لذق وظااس أهم ا:با خشيً

 الحهرمر لً ظشيل الاثصا ت  عالذف في  االإعاللي.-

 .الحهرمر باظحخذام الحفومر ويعلل للي  الحهرمر لىم قادق الشالا-

 الحهرمر باظحخذام الضغغ ويعشف بالعمس الضغعا.-

 : الاكخصاديمزاحل الذكاء  3.2

 عحمذ الزها  الاقحصادلا يي جوهشه لىم االإعلومة ب يم هذف  جمع ا وث ليل ا ومعالجالا و الا 

فالزها  الاقحصادلا  عمس نمش لة أويم لىم جما و ياصق ثلي االإعلومات مً مصادس مخحلفة و عشف 

الكشاسات العليمة ولحوضي  أنثر لعمس الزها  الاقحصادلا ظىعشلم  رقاهوهية لغشلم ثوؼيف ا يي اثخا

 وهي ها جا: اهم مشا ل 

  : مزحلت جحديد الحاحت للمعلومت 1.3.2

جعذ االإش لة الأويم لعمس الزها  الاقحصادلا وث ذيذ الياجة للمعلومة بششلا أنثر مى  ثكنو 

الاظحعاهة بمخحصمن يي مجاً االإعشفة  عحلضم دساظة معمكة وث ذيذ االإعلومة االإىاظبة لزلا وجق 

)بً  واخحياس هوي االإعلومة ومصذسها ونيفية جمع ا لغشلم ث ليل ا وإلادق اظحعمال ا و الا   كا.

 (10،  ف ة 2020دهيذيىة، 

 : المعلومتمزحلت حم   2.3.2

ويكصذ  لا بذاية و ذق الزها  الاقحصادلا بجما االإعلومات بعذما ثم ث ذيذ الياجة الولا يي 

االإش ة العابكة وثحم لملية جما االإعلومة الحمادا لىم مصادس مخحلفة منلا الشظمية هوظااس الاللام 

عحمذ لىم ووظااس غمر سظمية والصو ج,الأقشاص االإضغوظة ,بىوم االإععيات ,الوحق الصيف ,والاثصاً 

ج ذ الافشاد العاملمن يي هزا االإجاً لً ظشيل اخز االإعلومة والحكص و لنلا خا ة ال ا ة باالإىافعمن 

 تهولية االإحوص ..(نما يموً اليصوً للولا مً االإيشوسات الؤ صااية واالإيشوسا ,م لا )االإوسديً الض ااً

 .(13،  ف ة 2012) مذاوا م مذ،  الحجاسية ووظااس العفاسات والكىصليات

 : المعلومتمزحلت معالجت  3.3.2
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جعحبر معالجة االإعلومة أظاط الزها  الاقحصادلا  ن هزه االإش لة جعحمذ بشىس نبمر لىم قيمة 

وجعن  االإعالجة جما هس االإععيات مً اجس ث ليل ا بشىس محجاوغ  ن غالبا ما ,االإعلومة االإجمعة 

 قيمة االإعلومة مخحفية يي ظيات االإعلومة االإجمعة .ثىون 

يواج  افشاد االإحظعة مشىلة يي هزه االإش لة لنغ يي هذسق االإعلومة نما هان ظابكا واهما لوثر لا وثىوي 

االإعلومة  ةمصادسها ويشجا رلي للحعوس ال ااس يي وظااس الاللام والاثصاً والحعوس الحوىولوجي والإعالج

 (12،  ف ة 2005)خليس و بولبذيي،  حالية:يحعلق العمليات ال

  ثكييم االإعلومة-

 فشص االإفيذ منلا مً غمر االإفيذ-

 ث ليس االإعلومة-

 ث ويس االإعلومة ايم الشىس االإىاظق -

 : المعلومتمزحلت بث  4.3.2

ان جميا .هي لملية وشش االإعلومة بعذ جمع ا وث ليل ا ومعالجالا والعائلا قيمة مضافة 

االإىاظق والوقد  سالعمليات العابكة غمر مجذية ما لم يحم هكس هزه االإعلومات الإحخزلا الكشاس بالشى

ووشش االإعلومة مىلفة وم مة يي الزها   ةاالإىاظق والش ه االإىاظق  ن لملية جما ومعالج

  يوفا وشش االإعلومة يي االإحظعة .حصادلا واظحخذام ا واالإ افؽة للولا يحعلبان اليومة واليزس الاق

الحمم  ما لم ث رجم ايم أفعاً لح كيل الكيمة االإضافة لزت وجق لىم االإخحصمن يي الزها  الاقحصادلا 

،  ف ة 2005)خليس و بولبذيي،  الكذسق لىم الاقىاي يي بم االإعلومة وثوفمر الحكىيات اللاصمة لزلي.ب

13) 

  لأمن المعلومت المفاهيمي الإطارماهيت  .3

 حعزيف أمن المعلوماث: 1.3

 عشف أمً االإعلومات بهه   ماية هس االإعلومات وهؽم االإعلومات مً الألماً غمر االإصشح  لا 

 ورلي لضمان الحىامس وال صو ية والجاهضية. هالو وً أو الافشا  أو الاخلاً أو الحعذيس أو الحذممر 

 (44،  ف ة 2018) ماهني، اليوغ، و ايشم ، 

 شمر أمً االإعلومة ايم العمليات والبرمجيات الصو ثم ثصميم ا وثىفيزها  sansو عق جعشيف مع ذ 

مً االإعلومات أو البياهات العشية وال ا ة  ليماية االإعلومة االإعبولة أو الالو روهية أو ألا شىس آخش 



 

 دور الياث الذكاء الاكخصادي في حعشيش امن المعلومت للمؤسساث الاكخصاديت                                 
 

205 

واليعاظة مً الو وً غمر االإصشح ب  أو الاظحخذام أو ظو  الاظحخذام أو الافشا  أو الحذممر أو 

 (Launius, 2018, pp. 3-4) الحعذيس أو لذم ثوفشها لىذ الياجة.

الإعلومات مً االإخاظش الصو  لذدها و مً أوشعة الالحذا  أو دخوً اة  مايبومى  يموً أن  عشف 

 الأص اص غمر االإصشح ل م.

فهمً االإعلومة يموً جعشيف  بشىس أهاديمو: هو العلم الذلا يب م يي هؽشيات واظ راثيجيات ثوفمر 

 اليماية للمعلومات مً االإخاظش الصو  لذدها ومً أوشعة الالحذا  للولا.

الحكىية: هي الوظااس والأدوات والؤجشا ات اللاصم ثوفمرها لضمان  ماية االإعلومات  أما مً الىا ية

 (103،  ف ة 2022)ظليم بششيذ و صياد،  الذاخلية وال اسجية.

 :الحاحت الع أمن المعلوماث  2.3

للولا والع ش لىم بكائلا  جعحمذ االإىؽمة لىم أ وً معلوماثية  شجة يجق  مايالا واليفاػ

 واظحمشاسية ثوافشها يي جميا الأوقات. ومً أم لة لىم الأ وً االإعلوماثية اليشجة هزنش ما يىي: 

 .(DATA CENTRES)مشانض البياهات -

 .(DATA BASES)قوالذ البياهات -

 (.(WANوالواظعة ) (LAN)شبىات االإعلومات االإ لية-

 .OPERATING SYSTEMS) )أهؽمة الخشغيس -

 .(APPLICATION PROGRAMS)البرامت الحعبيكية -

 .(STORGE DEVICES)أج ضق ثخضيً االإعلومات -

 .Whitman & Mattord, 2021, pp)االإواقا والبوابات الالو روهية ظوا  داخلية أو لىم شبوة الاه رهد -

35-38) 

 ىؽمة وأوشعالا. اجة االإ -

  اجة االإعحفيذيً مً ال ذمات الالو روهية ايم رلي. -

 اهخشاس ال ذمات الالو روهية لً بعذ. -

 نثرق الالذيذات االإعلوماثية وثىول ا. -

 (63،  ف ة 2015)الك عاوا، اهخشاس الهجمات الالو روهية.  -

 CIA : المعلومتعناصز أمن  3.3

 : CONFIDENTIALITYالخصوصيت  1.3.3
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اليعاظة وثموى  مً  زف  توضا هلمة مشوس خا ة باالإعحخذم جعم  ل  بالولوص ايم البياها

أو إضافة معلومات او جعذيس بياهات. ثم ثصميم هزه الأهؽمة لحعبيل العشية ب يم يموً للأفشاد 

 (2022)البغذادلا،  ق الكاامة لىم الأمان.االإصشح ل م با ظلاي لىم االإعلومات ال ا ة وفل الأظالي

 : INTEGRITYالخكامل  2.3.3

جعنو الحهنذ مً ان م حوت االإعلومات صيي  ولم يحعشلم ايم ثذممر او جعذيس او ثم العبم ب  

االإعلومات يي ألا مش لة مً مشا س االإعالجة او الاسظاً او الاظحكباً. ويشمس رلي لذم اهىاس 

 (44،  ف ة 2018) ماهني، اليوغ، و ايشم ،  ومصذاقيالا.

 : AVAILABILITYالجاهشيت  3.3.3

وجعنو الحهنذ مً اظحمشاسية الىؽام االإعلوماجا واظحمشاس الكذسق لىم الحفالس ما االإعلومات 

 (166،  ف ة 2016)قذايفة ،  وقد.و لا ي  البياهات والكذسق للو وً الولا يي هس 

 : المعلوماثمنيت لأ أه  الاخ:ااكاث  4.3

  : الاحخماعيتالهندست  1.4.3

لا  عحبر أضعف هكعة زجعذ أظ س العشف وانثرها فاللية بالحباسها ثشنض لىم العىصش البششلا ال

اظحخذام الييس الىفعية ل ذاي معحخذما الاه رهد ’’ انلا: يي مىؽومة أمً االإعلومة وجعشف لىم 

،  ف ة 2009)الغ مر و الك عاوا،  ’’.ليموىوا االإ اجم مً الو وً ايم االإعلومات االإخضهة يي الياظو  

24) 

يىون أو   يىون يي مصليالم لً ألا لملس يلحرش لللى الشلخه  ثخلار إجلشا  قلذ ’’ نما جعشف لىم أنلا: 

ظشيل مجموللة ملً الحكىيلات االإعلحخذمة لجعلس الىلاط يكوملون بعملس أو يفضلون بمعلوملات ظلشية أو 

 (601،  ف ة 2020)فايض لبذ الحي،  .’’ص صلية للى 

 ً ايم االإباوا أو الأهؽمة او البياهات لً ظشيل اظحغلاً  وللي  فان ال ىذظة الاجحمالية هي فً الو و

)العماسات،فاسط م مذ،  للم الىفغ البششلا بذ  مً اخ راف او اظحخذام ثكىيات الكش ىة الحكىية.

2022) 

  : الخبيثتالبامجياث  2.4.3

م مالا جععيس العمليات ال ا ة و ثخشيق البياهات و االإعلومات الياظو ية , ال ذف منلا نعق 

جعمس لىم  زف و جشفمر البياهات مما  عشقس لمس االإعحخذم مً الو وً ايم ’االإاً بعشف غمر ششلية 

 بياهاث  الا بعذ دفا ماً مكابس رلي ومً اهم البرمجيات ال بن ة هذنش : 
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ADWARE-ت مخحه بإؼ اس الؤللاهات: بشهام 

-SPYWAREخا ة بالحجعغ لىم الياظو  ومشاقبح   ت: بشمجيا 

-VIRUS.بشهامت خبنم يشثبغ ببرهامت آخش لىذ ث ميل  و يوشس هفع  و يصنق البرمجيات الأخشت: 

-WORMS.بشامت ثوشس هفع ا وثحمم  بالحىكس  ج ضق أخشت ثخعبق يي ثلف االإلفات : 

TROGAN - البرمجيات ال بن ة خعوسق هونلا ثحغلغس بشىس غمر قاهووا لج اص الياظو  و  : جعحبر أنثر

 ثجما البياهات االإالية و ال ا ة و جعم  بحثبند بشامت فذية.

-RANSOMWORK بشامت خبن ة رنية ثؽ ش امامي االإلفات الكابلة للحخشيق  يم يحوجق لىم :

 (Kaspersky ،2022)  ا بلا دفا الفذية او الحخشيق.

 الخجسس الصناعي: 3.4.3

بما يي رلي  وظشقالا،ُ عشَّف الحجعغ الصىاعي لىم أه  م اولة للو وً إيم معلومات الششنة 

أو لمليات الؤهحاص أو ظشف الحصميم أو الأدوات أو   يغ ال رنيقو  الحصييعيةالأظشاس الحجاسية أو 

 ثموًالصو و خبمر الششنة  مً قبساالإخععات أو مجمولة مً االإعلومات الصو   يموً الو وً إلولا الا 

 .االإحظعة مً الحفوف لىم مىافعولا

، يي اشحكاف ل زه الاقحصادلاوجعشيفات الزها   غالبا ما يحم ال لغ بمن جعشيفات الحجعغ الصىاعي

زه االإم ات الأسبعة ما ششوظ ا زها  الا عىاعي هاظحخذم أيضا أفىاسا يي الحعشيفات اليالية ل الششوط،

 (Hou & Wang, 2020, p. 5) :هي

إنلا لملية جما وث ليس وإداسق االإعلومات اليعاظة بشىس منلعي ، بما يي رلي الأظشاس  : الطزيلت -

 .الحجاسية واالإعلومات الخشغيلية واالإلوية الفوشية وما إيم رلي ، دون إرن مً مالي االإعلومات

و البيا هيالا هي اظحخذام االإعلومات الصو ثم اليصوً للولا مً أجس انخعا  مم ق ثىافعية ؛ أ : النيت -

 .للأفشاد أو االإجمولات االإ حمة

 .لادق ما يحم إجشاؤه مً قبس فشد أو مىؽمة : الفاعل -

 جعحبر وشاظا غمر قاهووا وغمر أخلاقي : الطبيعت -

 : الالك:اونيالخجسس  4.4.3

هو الو وً ايم االإلفات الشانعية يي أج ضق الىومبيوثش والأج ضق الزنية وصسي بشامت ثجعغ 

بياهات رم سفع ا ايم الش ه الكاام بعملية الكش ىة ليحم اظحخذام ا يي الوقد االإىاظق وج جيس 

ورلي باظحخذام هوي مً الفمروظات او البرامت الالو روهية ب يم    شعش  ا ق الىومبيوثش 

 (278،  ف ة 2013)رلعق ،  بالحجعغ للي  الا بعذ ف رق معيىة.
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  : المعلوماثآلياث الذكاء الاكخصادي في حمايت  5.3

أمً االإعلومة ظمروسق ثعبل لىم جميا جواهق الأمان و اليماية و الضمان لصياغة االإععيات 

م ما هان هول ا , و للي  يحعلق أمً االإعلومة ظياظة أمىية قوية فعالة و مشاقبة . ف و لباسق لً 

الصو ثىؽم العشيكة الصو يحم  لا إداسق االإعلومات اليعاظة  واالإماسظاتمجمولة مً الكواهمن والكوالذ 

و االإصادس الأخشت و  مايالا و ثوصيع ا يي الىؽام لزت و جق الحخصه يي العياظة الأمىية و لذم 

 ثذاخس االإ ام ليعاظية الحىؽيم ,و يموً ثكعيم أهواي اليماية الللى: 

 وضا  واجض و خضااً و مفاثي  ... الكثكييذ الذخوً ايم االإواسد  يم ث مادلا:-

 الجيذق.. ةثىؽيمو بوضا إجشا ات  اسمة لحعضيض الامً ,ث كيكات ,ثذقيل ,لحموً االإعحولي اداسلا:-

مىعكا: ثفيذ الذخوً ايم أج ضق الاللام الايي , ثذيشها بشمجيات و معذات هالحصذيل , الح كل الخشفمر -

 .(107،  ف ة 2022)ظليم بششيذ و صياد، ، وثىؽيم اليكوف 

 : المعلومتالخداب ا الواحب جطبيلها من أحل سلامت  1.5.3

 إحزاء بسيط ولكن مه  إسالت الأوراق بعد مغادرة كاعت الاحخماعاث.-

الاخ راي يجق : يجق ان ثبكى الوراال اليعاظة او الحكىية هالوراال االإحعلكة ببرا ق الوثائم الأمنيت -

ان ثىون ظشية و  يموً الاظلاي للولا يي الأمانً االإفحو ة للجم وس نزلي ملفات العملا  واظعاسهم 

  نلا الأنثر ثخبعا مً ظشف االإىافعمن.

يجق مشاجعالا جيذا قبس وششها  نلا جعحبر مصذس معلومة للمىافعمن  : الصحفيتجنظي  البيا اث   -

 مجاً الزها  الاقحصادلا اظحخلاص وث ليس االإعلومة االإيشوسق.  عحعيعون بفضس خبرائلم يي

وث ذيذ معحوت أهميالا الاظ راثيجية وث ذيذ الفةة االإخولة  ظحعمال ا  جطبيم مخدرج ع ع الملفاث-   

 : الآجاورلي  عق ثصييف أهمية االإعلومات 

 : معلومات لامة لنعد ظشية.1ثصييف -

 ذ الوشف لنلا )معلومات محعلكة باالإوؼفمن م لا(: معلومات قذ جعبق ضشسا لى2ثصييف 

 ة: معلومات الصو جعبق  كا ضشسا نبمرا لىم االإحظعة لىذ الوشف لنلا )اظ راثيجي3ثصييف 

 (راي ..العمس ,بشا ق الاخ 

ومى  يجق ثولية جميا االإوؼفمن بمعااس أمً ثوىلوجية االإعلومات وثذسيبلم لىم مبادئ جشغيس 

وث ميل م جض  مً االإعحولية يي نحم أظشاس االإحظعة م ما هاهد قيمالا وهوليالا لىم ثعبيل االإعلومات 

 (MENÉNDEZ, et al., 2003, p. 91) لذم و وً االإعلومات خا ة ايم االإىافعمن.
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يكومون بخعشيق لكذ أربخد بعض الذساظات ان االإوؼفمن هم اهفع م مً أمن الافزاد:   2.5.3.

االإعلومات ظوا  لً قصذ او غمر قصذ و رلي بعبق الؤهماً او اليكذ او لذم الاهحمام او لذم ف م 

ظياظة االإحظعة  ن االإعلومة بعبيعالا لنعد دااما مادية و لنعد نحابية فكغ بس أيضا نلامية 

ً قشا ق أفىاسهم و شفوية هاليواس و اليذيم ما االإوؼفمن ال اسجيمن االإىافعمن ,و رلي مً خلا

 (MENÉNDEZ, et al., 2003, p. 92) اظحخلاص االإعلومات بعشيكة رنية منلم.

 عحبر أمً البرمجيات مً الكذ الأموس لذت االإحظعة هون هزه الأخمرق مجبرق لىم  : الخلني الامن 3.5.3

ان االإحظعة جعني يي م يغ  ؼس الحعوس الحوىولوجي و وظااس الاثصاً العاالإية. يذها يي ثفعيل ا وثجذ

لىس محظعة مكاينغ ليماية ممحلىا لا االإعلوماثية  عق قذس لا  والالذيذات وللي  فانمىي  باالإخاظش 

 ان هىام بعض العىا ش االإش رنة يي امً االإعلومة منلا:  ، الا وقوق ثىافعيالاوالحوىلوجية االإادية 

اظحعماً سقم ظشلا للمشوس    عشف  الا االإخوً ل  بالذخوً يي  ذود  الخصديم و مزاكبت الولوج:-

 لا يح  و غالبا ما يىون ماديا نبعاقة مغىاظنعية او للامة خصو ية بيولوجية هالصوت او 

)ظليم بششيذ و  البصمات , ويي بعض الأ يان الحصذيل لىم االإعحعمس يشافك  الحعشيف بىؽم الىؽام.

 (108،  ف ة 2022صياد، 

: محم لة يي لملية الخشفمر ,  يم هو لباسق لً مماسظة  ماية وسائل حمايت سزيت المعلوماث-

مً  RSAاالإعلومات معحخذما خواسصميات مشفشق و للامات الحجضاة و الحوقعات , و جعحبر خواسصمية 

جعحمذ لىم مفحا من اظاظمن لفي الشظااس االإشفشق .بالإضافة ايم إلادق أش ش ال واسصميات و الصو 

) عً سضا،  الي ك و  ماية )إلادق الي ك( مً البياهات يي أمانً يموً الشجوي الولا و قد الياجة.

 (224-223، الصف ات 2017

ي لباسق لً بشامت  ممد خصيصا الإعالجة أج ضق الياظو  ه بزامج كتشفف وملاومت الف اوساث:-

-2016)بحغة،  الحوىلوجي االإعحمش يموً نشف هزه الفمروظات. وما الحعوس ف و مضادق للفمروظات، 

 (163،  ف ة 2017

 شنة االإشوس الصادسق ( لباسق لً  مام امان يشافل FIRE WALL: هو جذاس  ماية )الجدار الناري -

،  ف ة 2016)م. د. فالح  مضق ليذان،  والواسدق بىا  لىم قوالذ معيىة الإىا الهجمات الالو روهية.

221) 
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 خاجمت   4

ثمحلي اغلبية االإحظعات واالإىؽمات معلومات م مة الواجق  مايالا بعشيكة او بهخشت هزه 

االإعلومات ضيال ا قذ  عشلم االإحظعة فكذان ظمعنلا ومىاهالا يي العوف يي ؼس ثعوس الحجاسق 

والاظحخذام ال ااس وغمر االإ ذود لوظااس الاثصاً واالإشاسنة الكوية للمعلومات مً قبس  ةالؤلو روهي

الابحىاسات ششهات الالماً  يم صاد ال عش والالذيذ ليمغ هؽم االإعلومات وظشية االإعلومة خا ة منلا 

او ج جيلات العلامات الحجاسية مما  عحوجق لىم االإحظعات وضا  يغمر االإ مية ببرا ق الاخ را

 إجشا ات العشية االإادية والحكىية نخعوق اظ راثيجية اظخباقية نمش لة أويم.

 :اهم الىحاات االإعحخلصة مً الب م

ة الحكليذية يي ؼس الحعوس االإعحمش امً االإعلومة أ ب  مً الصعق الح وم في  مً خلاً ظشف اليماي-

 للالذيذات الصو ثعال .

الالذيذات الأنثر خعوسق الصو ثمغ امً االإعلومة هي الالذيذات الصو ثهجا مً داخس االإحظعة واالإخعبق -

 فولا بيعبة نبمرق العامس البششلا.

 ششية. ماية االإعلومة هي مىؽومة محىاملة جشمس  ماية االإىوهات االإادية والحكىية والب-

 امً االإعلومة يي االإحظعة  مام امان لبكا  االإحظعة يي بةالا الحىافعية.-

 هحت لً هزا الب م جملة مً الحو يات أهم ا: نما 

 مشالاق معايمر الامً والعلامة لىذ بىا  االإحظعة.-

 ثخصيه خلية محخصصة يي الزها  الاقحصادلا لىم معحوت االإحظعة.-

حصادلا ورلي مً خلاً ثعويش ركافة الاظحعلام وثكاظم االإعلومة يي جشجيا ووشش مف وم الزها  الاق-

 اظاس الكواهمن والخششيعات االإعموح  لا.

ثولية افشاد االإحظعة بمذت أهمية االإعلومة وظشيالا وث مينلا واظحخذام ا والح ىي بهخلاقيات االإ ىة -

لً ظشيل ا حىان  باالإ يغ هو واالإعحولية الاجحمالية ورلي  ه  اربخد الذساظات ان العامس البششلا 

 مصذس ثفص   االإعلومة ظوا  لً قصذ او غمر قصذ.

اما  ماية االإعلومة مً الىا ية الحكىية فيجق ثوفش البرمجيات الحكىية اليذي ة واالإحجذدق لىم الشغم 

الحوىولوجية االإعا شق ولعس اهم هزه  تمً ثىلفالا الا انلا أنثر مً ضشوسق للمحظعة يي ؼس الشهاها

   :لبرمجياتا

 بشمجيات مضادق للفمروظات ما اقحىا  الح عمن االإعحمش.  -
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 ملخص: 

تهددددذه اددددزة الذساظددددة ضوددددل معددددليؽ الظددددوت خددددوٌ مددددذد الاظددددتلماية  جددددشاتا  الشكايددددة ك ددددل جددددود  الادات االإ دددد       

ك دددل ادددزا تددد   للمدددذكم تالمهامدددل يمتؼلباتهدددا، تمدددذد تحجينادددا ك دددل تدعددديي  لاليدددة االإماسظدددة االإ  يدددة للمدددذكم ،ت  ددداتا

الاكتمدددداد لددددي الذساظددددة االإيذاايددددة ك ددددل الاظدددد بااة خيددددد تدددد  توصةل ددددا ك ددددل ال  ددددة االإعدددد هذ ة  تاالإتم لددددة لددددي االإددددذكليي 

مددذكم ، تكددذ تدد  تدليددا البيااددا  االإعددمنجلة ياظددتاذام الاظددلو  الاخ دداب   60الخدداسجيي ، االإيددوي كددذدا  مدد  

د مياتد  التدذكيم الإتؼلبدا  االإليداس الدذتوي االإتللدم يشكايدة ،تت  التوصا اول اال يوجذ اظتلماية جضايدة ك دل معدتو 

 الجود  ك ل التذكيم، مما ي لىغ ظلبا ات ايلمايا خع  مذد الاظتلماية ك ل الادات االإ   الإيات  التذكيم .

 .،ملايين التذكيم،الأدات االإ   ،سكاية الجود     الكلماث المفخاحيت:

 .JEL: M42  M49جصنيف 

Abstract:  
    This study aims to shed light on the extent of response to control procedures on 

the quality of the professional performance of the auditor and his commitment to 

its requirements, and the extent of their impact on improving the effectiveness of 

the professional practice of the auditor. Their number is 60 auditors, and the 

retrieved data was analyzed using the statistical method, and it was concluded 

that there is a partial response at the level of audit offices to the requirements of 

the international standard related to quality control of auditing, which is reflected 

negatively or positively, depending on the extent of the response on the 

professional performance of the audit offices. 

Keywords Quality control, professional performance, auditing standards. 

Jel Classification Codes:   M42  M49. 
_______________________ 

المؤلف المرسل 
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 . مقدمت: 1

للذ واي الإ  ة التذكيم دتسا م ما تطشتسيا لي ؿا التؼوس الزي ؿ ش لي ملماٌ االإاٌ تالاكت اد كبن       

التاسيخ، تخاصة لي ال منا  الاخين  ، ت شص  اامية االإ  ة م  خلاٌ دتس االإ  ة لي الح اؾ ك ل م الح 

زا ووي التذكيم الخاسجي  جميم الأػشاه االإاتل ة لي االإلمتمم االإاوي تغينا  م  لل صلة بهزا االإلماٌ، ته

كملية طشتسية تتيوي م ـمة تمم هجة  لجمم تتليي  الأدلة  تاللشاا  بؽيا موطوعي، ترلً  يما 

ياص الأخذاث الؤكت ادية، تتهذه يزلً ضول  ضيذات سأي  ن  مدايذ م  كبا مشاجم خاسجي معتلا 

يم ال واحي ترلً  وق ملايين خوٌ كذالة كشض اللواا  االإالية ت البيااا  ي وس  جواشية، تم  جم

مدذد  تهت  يتدذيذ الجواا  ت الأظغ اللاصمة للمشاجلة العليمة تالصحيدة، تتاص أيظا 

ظلوهيا  تأخلاق االإ  ة، تهزا ملايين تاص االإذكم  لي خذ راتل ك ذ مماسظة االإ  ة ،تتوضح وا ما 

 . IAS 220د  االإشاجلة.خيد ت  تا يص ملياس خاص بها تاو ملياس جو  ،يتللم يملماٌ التذكيم 

 : شكاليت الدراستا 1.1

 :  ياغة الاؼيالية ك ل ال دو التاويي كم ات  التؼشق اليل لي ازة الذساظة ظيضاؼلاكا مما 

 ما مذد المهام االإذكليي الخاسجييي لي الجضااش يمتؼلبا  ملياس سكاية الجود  تاجشاا ك ل الادات االإ   ؟-

 : فرضياث الدراست 2.1

 :للإجاية ك ل ضؼيالية الذساظة ت  صياغة ال شطيا  التالية      

  توجذ كلاكة را  دلالة اخ ااية  ييي مذد الاظتلماية الإتؼلبا  ملياس الشكاية  01ال شطية :

 .ك ل الجود  تالادات االإ   للمذكم

  شكاية : توجذ كلاكة  را  دلالة اخ ااية ييي أجش الاظتلماية الإتؼلبا  ملياس ال02ال شطية

 .ك ل الجود  تالادات االإ   للمذكم

 :أهداف الدراست 3.1

  معليؽ الظوت خوٌ االإ ااي  االإشتبؼة يالذساظة ك ل غشاس الشكاية ك ل جود  التذ يم ت الادات

 .االإ   للمذكم

  التؼشق اول  ما جات  يل االإلايين الذتلية للتذكيم  يا وص ك  ش سكاية الجود . 

  اظتلماية  ميات  التذكيم الإتؼلبا  سكاية الجود  ك ل الأدات االإ   ،الوكوه ك ل مذد 

 التلشه ك ل مذد تحجين الاظتلماية ك ل تدعيي  ادات االإذكم . 

  اتس:مدجلاث اييا الذساظة : للذ كم ا يتلعي   موطوق دساظ  ا اول  4.1
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 .االإدوس الاتٌ  :الذساظا  العايلة االإتللم يموطوق الذساظة

 (ال ان  :يتللم يالأدات االإ   للمذكم الخاسجي )ملشي ل ،ااميتل تااذا ل تملايينةاالإدوس 

االإدوس ال الد :يتللم يملياس سكاية الجود  )نلشي ل ،ااذا ل ،ااميتل  تك اصشة تكلاكتل يالأدات االإ   

 (للمذكم الخاسجي

 الدراساث السابقت : .2

الخاسجية ك ل جود  الأدات االإ   لي اليم  اذ ت م (: تحجين االإشاجلة 2017دساظة: )أخمذ ،  1.2

الذساظة الإ اكؽة الؤػاس ال ـشي لجود  االإشاجلة تدساظة االإتغينا  ك ل جود  الأدات االإ   لي الجم وسية 

اليم ية، هما تظم ت الذساظة م اكؽة تاكم م  ة االإشاجلة لي الجم وسية اليم ية ،  شطيا  الذساظة 

لتللي  االإداظب  االإ   االإعتمش لي ملش ة تاه ؽاه االإاال ا  تالأخؼات، توجذ منها توجذ كلاكة ييي ا

 كلاكة ييي التللي  االإداظب  االإ   االإعتمش تمااػش االإشاجلة.

م هجية الذساظة اتبلت الذساظة االإ هج الاظتنباػ  لي صياغة مؽيلة ت شطيا  الذساظة ، االإ هج  

الاظتلشاب  لي الذساظة االإيذااية، االإ هج التاسيخي لي ت بم الذساظا  العايلة را  ال لة توصلت 

ي للوصوٌ الذساظة الإلمموكة م  ال تااج منها أي ماتلف الأػشاه را  ال لة بلملية االإشاجلة معع

لتدليم معتويا  مشت لة م  جود  االإشاجلة خيد مععي االإنؽا  مدا االإشاجلة للح وٌ ك ي 

 خذما  مشاجلة يمعتوي مشت م م  جود  الأدات االإ  .

 : (م2018دساظة كبذ الله)) 2.2

كة تم لت مؽيلة الذساظة لي خالا  طلف الأدات االإ   للمشاجم الخاسجي تالزي ييوي لل أجش لي كذم د

البيااا  الواسد  ياللواا  االإالية تالتى تؤدي يذتساا ضول  لذاي ال لة يماشجا  م  ة االإشاجلة تظملة 

االإ  ة ، اذه البدد اوي التلشه ك ل م  وم سكاية الجود  ك ل االإشاجلة الخاسجية تتوطيذ أامي ها 

ماٌ االإشاجلة الخاسجية داخا تأاذا  ا. يياي دتس مشاجلة ال ـين لي تؼويش يشامج سكاية الجود  ك ل أك

 مىت  االإشاجلة

ترلً م  خلاٌ ال دص تالتحهذ م  تجود تؼبيم سكاية الجود  لذد ميات  تالزي يؤدد يذتسة ضول 

س م الى ات  االإ  ية للمشاجليي. ت  اظتاذام االإ هج الوص   التدلي ي م  خلاٌ أظلو  دساظة الحالة 

لخاسجية لي تدعيي جود  الأدات االإ   للمشاجليي الخاسجيي الإلش ة دتس سكاية الجود  ك ل االإشاجلة ا

يميات  االإشاجلة الخاسجية يالعوداي، توصلت الذساظة ضوي كذ  اتااج منها الؤؼشاه ك ل ضالماص الأكماٌ 

ظاكذ ك ل تلمويذ الأدات تصياد  الى ات  لذد االإشاجم الخاسجي، التؼبيم العلي  لبناامج مشاجلة ال ـين 
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د  الى ات  االإ  ية لذد االإشاجم الخاسجي ، هما كذ  الذساظة كذ  توصيا  منها اللما ظاكذ ك ل صيا

ك ل تطم العياظا  ت الؤجشاتا  الت ـيمية تالااتمام ياالإلايين االإ  ية للمشاجلة الخاسجية .الععي لي 

 تؼويش االإ  ية ت االإدا ـة كليها .

سكاية الجود  ك ل االإشاجلة تأجشاا لي ه ات  تاتلف ازة الذساظة ك  دساظة الباخد لي اجها ت اتلت 

الأدات االإ   للمشاجلة الخاسجية )دساظة ميذااية يالتؼبيم ك ي ميات  االإشاجلة يولاية الخشػوم ، يي ما 

 ت اتلت دساظة الباخد ملايين الأدات االإ   تدتساا لي الحذ م  مماسظا  االإداظبة الؤيذاكية.

( بل واي: مذد تؼبيم سكاية الجود  لي ميات  تذكيم 2012-2011دساظة أمين جماٌ الليم ) 3.2

 الحعايا  لي كؼاق غض ؛

الذساظة هي كباس  ك  مزهش  ملذمة اظتىمالا الإتؼلبا  الح وٌ ك ل دسجة ماجيعتين لي االإداظبة 

 تالتمويا، الجاملة الؤظلامية، غض .

أكماٌ التذكيم تطوايؼ ا  اذ ت ازة الذساظة ضول التلشه ك ل مذد تؼبيم م  وم سكاية جود 

تأاذا  ا تأامية الالمهام بها،  ظلا ك  اللواما االإؤجش   يها. تلتدليم أاذاه الذساظة ت  الاكتماد ك ل 

 ت مي  اظ بااة تتوصةل ا ك ل ملمتمم الذساظة لي كؼاق غض . تتوصلت الذساظة ضول كذ  اتااج أام ا:

ض  الت ـي  االإ   الذاخ ي ضلا أال غين والي لا يتو ش لذد ميات  التذكيم اللاملة يلؼاق غ -

 لتدليم سكاية الجود ، هما أؿ ش  الحاجة اول تؼويش االإؼليا  االإ  ية لللااميي ك ل م  ة التذكيم.

ت كذ خل ت الذساظة ضول كذد م  التوصيا  أام ا: طشتس  ايلات االإضيذ م  الل اية اللاصمة الإ  ة 

 يؽ اللامة لشكاية الجود .التذكيم تتجو  اتباق تتؼبيم الظوا

( بل واي اػاس البدوث لي سكاية الجود  للمشاجلة الخاسجية دساظة 2016دساظة خليذ  كاب  ) 4.2

 الااـمة، البنامج تاالإلايين االإ  ية؛ ی ،االإ اا

( يلماملة 7اللذد ) 7الذساظة هي كباس  دساظة اـشية لي ململة الذساظا  االإالية تاالإداظبية، لي االإلملذ 

  يذ خمة لخظش، الوادي، الجضااش.الؽ

خيد اذ ت ازة الذساظة ضول معليؽ الظوت ك ل اػاس البدوث تالذساظا  لي ملماٌ الشكاية ك ل 

جود  االإشاجلة الخاسجية للحعايا  ك ل معتود ميات  تؼشوا  االإشاجلة، خيد سهض  ك ل اظتلشاض 

  خلاٌ دساظة تدليلية لشكاية جود  ماتلف مدذدا  البدوث لي ااـمة ت شامج سكاية الجود ، تازا م

 االإشاجلة توصلت اتااج ازة الذساظة ضول كذ  اتااج أام ا:
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اي اكتماد سكاية جود  االإشاجلة م  ػشه ج ا  خاسجية ك ل م  ة االإشاجلة، يؼشح اؼيالية  لذاي 

ية، ت ؼلم العيؼش  ك ل ت ـيم ا، اطا ة اول اي البدوث تالذساظا  لي سكاية الجود  للمشاجلة الخاسج

 اظاظا م  االإ ااي  اللامة للشكاية ك ل جود االإشاجلة تالؼل  ك ل ماشجاتها.

  الأداء المهني لمكاجب الخدقيق. 3

ؼ ذ  الآتاة الاخين  ااتماما ممهايذا م  كبا االإ ـما  االإ  ية االإ تمة ك ل ال ليذ الذتوي يشكاية 

  (Grumet ،2002)  (ػال ار الأدات االإ   للمذكليي، ترلً للتدلم م  جود  كمليا  التذكيم، 

أي تتاز يدم مذكل  الحعايا  غين يظشتس  تطم ملمموكة م  الؤجشاتا  ال اسمة الت  يلم  

االإلمهميي يمتؼلبا  سكاية الجود  لي الولايا  االإتدذ ، مؽينا اول أي يشامج مشاجلة الجود  كذ ظاامت 

بؽيا ملحوؾ لي تدعيي الأدات االإ   للمذكليي، مما خلم ضالماصا للأكماٌ يلمود  أك ل ك ل الشغ  م  

 .ها كذ أصبدت أهثن ملليذاأي االإلايين االإ  ية الت  يلم  الالمهام ب

هما ملذ كظية جود  الادات االإ   لي االإشاجلة  كظية اظاظية يالنعبة الإماسس   م  ة التذكيم 

تالاواديمييي  تالباخ يي   تاالإ تميي بهزا االإلماٌ  ياكتباساا ك  ش م ما تمؤجشا ك ل ظملة تتؼوس االإ  ة 

 .تتشكي ها

ي ا  االإ  ية االإشتبؼة يم   التذكيم تاالإداظبة ضول ت ـي  تم  ازا االإ ؼلم  لذ ظلت االإ ـما  تال 

االإ  تيي تالاستلات يمعتود أدائهما، تم  أجا ازا  لذ م ضصذاس اللذيذ م  الؤسؼادا  تاالإلايين الت  

تلذم توجيها  كملية م  أجا الليام يالأكماٌ تاالإماسظا  االإاتل ة داخا مىت  التذكيم بؽيا 

تلف للأكماٌ ت لا لأك ل معتويا  الجود  ت ما يتلاتم مم تؼللا  هفت، يما يعمذ يحدات ما

 (2019)ظمين،  االإعتاذميي تاالإديؽ الاكت ادي تالاجتماعي للمؤظعة

خيد ت  اصذاس ملايين للشكاية ك ل الجود  ك ذ مشاكبة اكماٌ االإشاجليي تادائه  االإ   بهذه تدعيي 

 .كيم ت التاوي تدليم جود  التذكيمادات م مة التذ

 حعريف الاداء المهني لممارس ي مهنت الخدقيق 1.3

ملددذد  ملشي ددا  الأدات االإ  دد  الإدا ف الحعددايا  تالتدد  اصددؼلح كليهددا يملدددايين مشاجلددة 

 منهاهما ي ي
ً
 :الحعايا  م  كبا الباخ يي الىتا  تظ لوم  ياظتلشاض كذدا

أادل معددتويا  لدلأدات االإ  د  تطددلت مدد  كبددا الج ا  االإ ـمة للم  ة تهذه ضول تو ين يلشه ك ل  1.1.3 

معتود مللوٌ م  الظوايؽ الت  تظدبؽ كمليدة االإشاجلة تتدذد اوكا م  الؤػاس الزي يلما طم ل 

 (23، ص دة 2003)كبذالزايبا ،،  مدا ف الحعايا 
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أاددل امددورج يوطدددذ كواكددذ أدات مشاجدددم الحعددايا  مددد  كبددا االإ ـمدددا  االإ  يدددة الإشاجلددة الحعددايا   2.1.3

، )الوكاد، ظام  مدمذ الودياي، لؤي  همليدداط الإددذد ه ايددة الأداتأتالات دداق اللددام يدديي أكظددات االإ  ددة 

 (69، ص دة 2010

تلي ملشيف اخش كشه الادات لي االإشاجلة ك ل اال ا غ االإلنى مم جود  االإشاجلة ، ياكتباس اي الادات 

االإ   للمشاجم يلتبن جضتا م  كملية التذكيم هيا؛  تاي جود  ادات االإشاجم لي كملية التذكيم هي جضت 

اجم  مدذدا تمؤؼشا م  مؤؼشا  جود  التذكيم م  جود  التذكيم هيا ، تهز ملتبن جود  ادات االإش 

 الإلايين االإشاجلة مم 
ً
يديد ملشه جود  االإشاجلة ك ل أجها أدات كملية االإشاجلة يى ات  ت لالية ت لا

اه ؽاه الأخؼات الجواشية الت  تدوحها اللواا  االإالية مدا االإشاجلة تاللما ك ل تلبية الاختياجا  

  م  خذما  االإشاجلة. تيل ذ يى ات  االإشاجلة ا ا مذد كذس  االإشاجم تالتوكلا  االإللولة للمعت يذي

ك ل اظتاذام االإواسد االإتاخة لل أ ظا اظتغلاٌ تتلاط ه ات  االإشاجلة يالللاكة ييي أملا  االإشاجلة 

تهمية االإواسد االإعتاذمة لي أدائها. أما  لالية االإشاجلة  يل ذ بها مذد كذس  االإشاجم ك ل تدليم 

 (2018)صالح ميلود خلاغ ،    الت  تؤدد بها كملية االإشاجلة.الإشاجلة تتلاط يمعتود الجودأاذاه ا

تللذ كشه الادات ك ل اال مماسظل االإشاجم الخاسجي للملل االإ   لي طوت تحايلل الللم  تخبنتل اللملية 

تخ ولل ك ل كذس هبين م  الاظتللاٌ  تالأمااة  تاالإوطوكية  يا طا ة اول  يزلل  الل اية االإ  ية اللاصمة  

تآدا  العلون االإ   تاالإبادئ االإداظبية  ترلً لي اػاس االإلايين  الت  ت وساا االإ ـما  االإ  ية  تكواكذ

 (183-150، ال  دا  2012)جش وق يوظف مدمود، االإتلاسه كليها تاالإلبولة كبولا كاما 

وايؽ تطلت م  طمما ظبم يمى  ملشه الادات االإ   للمشاجم ك ل اال  كباس  ك  معتويا  تملايين ت 

 الادات الجيذ الإ  ة التذكيم.كبا الج ا  االإ ـمة للم  ة  تهذه اول تو ين معتود مللوٌ م  

 اهميت واهداف الاداء المهني 2.3

توجذ أاذاه كذيذ  أام ا تو ين الؤسؼادا  الخاصة يا جشاتا  الت  يلم  أي يلمهم بها االإشاجم 

صياد  االإبادئ الأظاظية للمعاكذ  لي م مة االإشاجلة ،  م  أجا الالمهام لىع  جلة اللملات م  خلاٌ

االإعاامة لي الج ذ الوػن  يمعتود االإ  ة ، الذكة تالاا باة للت اصيا أج ات اللما ، معاا  لي الحذ 

 (2008)أخمذ كوض مدمذ ،  يالتل ين لي أدات الواج  االإ  .م  ملشض االإشاجم تتلم بل الاتهام 

 : أهميت جىدة الأداء المهني 1.2.3

 سايعيا تم ما  - 
ً
ملتبن م  الشوااض الأظاظية الت  تهت  بها ميات  االإشاجلة ، خيد أجها تلل  دتسا

لي ماتلف خؼوا  تمشاخا كملية االإشاجلة الت  يلوم بها االإشاجم أخذ الل اصش ال امة لي كملية 
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ل لللم  تالخبنا  تالى ات   االإ  ية للمشاجم تاظتاذاماالإشاجلة تالت  ت لىغ م  خلاٌ التحايا ا

 ؛لتذكيما للأظالي  الىمية لي ادات كملية

خيد أي مماسظة م  ة االإشاجلة تدتاج لليام االإشاجم يبزٌ الل اية االإ  ية االإؼلو ة لي وا ة  - 

االإ مة تجهاية مشاخا ادات كملية االإشاجلة يذاية م  مشخلة التاؼيؽ ج  ت  يز ازة الأكماٌ تادات 

يمشخلة التلشيش الزي يوضح  يل االإشاجم ا يلمة أكماٌ االإشاجلة لي ؼيا تلشيش جهاب  يدتوي سأيل ال ن  

 .االإدايذ تاالإعتلا خوٌ صحة تظلامة اللواا  االإالية

 تم لحة مؽمنهة لجميم الأػشاه االإعت يذي  
ً
 م ما تطشتسيا

ً
تم ل  إي جود  الأدات االإ   تم ا مؼلبا

 (2010)ااؿ ، مدمذ ؼللاي ،  ية االإشاجلة تتبنص اامي ها م  خلاٌ ماي يم  كمل

 - ؛تحهيذ الالمهام ياالإلايين االإ  ية 

  الأدات يمعتوي جود  ملاا  يؤهذ تمعً  ت  جود  كاليةيو ش الالمهام ياالإلايين االإ  ية 
ً
أيظا

  .االإشاجم ياالإلايين االإ  ية

  ؛.ملضيض أميااية اه ؽاه االإاال ا  تالأخؼات االإوجود  لي اللواا  االإالية 

   ادا  ت ا عية جيذ. 

 :ملايين الادات االإ   2.2.3

 :(2008)دادي كذتي، ااصش. ياي ا ، كبذ الشخماي.،  ملعمة ضول جلاجة ملمموكا  سايعية هي

  االإلايين تتللم يالتيوي  الزام  أت الصخص   الإ  ظيهاتلوي  ملايين كامة: ت هي ملمموكة م

 .م  ة التذكيم، ت م  ا ا اػلم كليها البلع ملايين شخ ية

 ملايين اللما االإيذان : ت هي ملمموكة م  االإلايين االإتلللة يإجشاتا  ت  يز كملية االإشاجلة. 

 د التلشيش النهاب  تؼشتغ رلً ملايين ضكذاد التلشيش: ت هي ملمموكة م  االإلايين االإتلللة يإكذا

 .التلشيش

 : اهميت معاًير الأداء المهني لمراجع الحساباث3.3

ملتبن ملايين الادات االإ   الإشاجم الحعايا  م مة تطشتسية لأدات كملية ات م مة التذكيم 

تتـ ش اامي ها م  ياكتباساا الاػاس تاالإ هج تاالإتؼلبا  الت  يلمهم بها االإشاجم ك ذ كيامل بلملية التذكيم 

خلاٌ تدليم بلع االإضايا خيد اي الإلايين التذكيم الذتلية اللذيذ م  االإضايا تاالإ ا م الإيات  التذكيم 

 (3، ص دة 2011)ايو ا اس, مدمذ,،  تالإعتاذم  اللواا  االإالية أت االإداظبة بؽيا كام, خيد
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  ت بنى االإلايين  إي االإ  لة الأظاظية تتم ا لي مع يا االإلماٌ ل زة االإيات  يالنعبة الإيات  التذكيم الت

ياللما ك ل االإعتود الذتوي, تالت  مؽمنغ ؼشتغ ملي ة تو شاا االإلايين الذتلية , هما أي تبن  االإلايين 

 .م  كبا االإيات  يلملا الؼل  ك ل أظ م ا أهثن تخاصة م  كبا االإع  مشي  الأجاا 

 - يالنعبة الإعتاذم  اللواا  االإالية,  إي االإضايا تتم ا لي تو ين تلاسيش تذكيم را  جود  أما

 ؛كالية تكايلة للملاساة مم االإؤظعا  الأخشد لي دتٌ اخشد 

  تجود ازة االإلايين يو ش خذ أدنى م  الا  اح يعاكذ معتاذم  اللواا  االإالية لي كملية

تبن تلاسيش التذكيم االإلذ  ي ات ك ل تلً االإلايين اهثن اتاار اللشاسا  االإالية الشؼيذ , هما مل

 ؛ظ ولة لل    تالاظ يلا  م  كبا االإعتاذميي الاجاا  لتلاسيش التذكيم

   أما يالنعبة الإ  ة االإداظبة تالتذكيم,  إي االإلايين الذتلية معاكذ ك ل الاستلات لي االإ  ة م

زة االإلايين لي ملـ  دتٌ اللال , هما خيد تو ين مداظبيي مؤاليي كادسي  ك ل اللما ت م ا

يعاكذ ك ل توخيذ اللذيذ م  اجشاتا  التذكيم تاالإ ؼلحا  االإتلللة ياالإداظبة تالتذكيم 

  ؛ييي الذتٌ االإاتل ة

    يعاكذ تبن  االإلايين الذتلية ك ل النهوض يم  ة االإداظبة تالتذكيم لي الذتٌ الت  لا يوجذ

ة بها, خيد تتميه االإلايين الذتلية يحجها تطلت ي اتا ك ل لذحها ملايين مداظبية تتذكيم خاص

ؿشته تاختياجا  ملـ  الذتٌ تل  تى  موج ة ضول دتٌ مدذد , هما اجها تمتاص يلبول ا 

م لبا اللذيذ م  دتٌ اللال , مما يع ا يالتاوي ملاساة تلاسيش التذكيم ي ات كليها الإؤظعا  

 .م  دتٌ ماتل ة

 : داء المهني لمراجع الحساباثاهداف معاًير الأ  1.3.3

يت  تؼبيم ملايين التذكيم الذتلية ك ذ تذكيم اللواا  االإالية تك ذ تذكيم االإللوما  تالخذما  را  

تما  الللاكة, تال ذه الأظاس   م  ضصذاساا ايلماد معتويا  تاسؼادا  م  ية لتذكيم الحعايا ,

، 2009)اللاض  , دخذتح. خعيي يوظف, خعيي أخمذ ، يشتبؽ بها م  خذما , كايلة للتؼبيم كاالإيا 

، ص دة 1999)صبذ, داتد يوظف ،  هما اي للملايين تؿي تيي أظاظيتيي ك ل الاكا , اما (65ص دة 

34) 

  ؛أدا  ات اٌ تتوطيذ لؼبيلة متؼلبا  التذكيم الإاتلف ال  ا 

 تظيلة لتليي  الأدات االإ   للمذكم بلذ الليام بلملية التذكيم. 

 يالاطا ة اول :
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تهزي  التلذيش الصخص   للمذكم الجعايا  اللااون  دتي الغاال ،يديد اي كملية تذكيم الحعايا  •

ملتمذ ك ل االإلم ود الزان  ي  ة اظاظية تيمنت  ك ل رلً خظوق كملية التذكيم للذس هبين م  

الصخص   يلجح اليل مذكم الحعايا  لي كملل تي ذس خىمل ي اتا كليل تاي واي ازا لي خذ التلذيش 

 .راتل لل مميهاتل م  خيد االإشتاة  تاتاخة  ال شصة لايشاص الى ايا  تتدما معؤتلية اللما واملة

 (137، ص دة 2010)الوكاد، ظام  مدمذ الودياي، لؤي، 

ت التاوي تهذه ملايين التذكيم الذتلية ضول صياد   لالية كما االإذكم , هما أي اؼاك ا تاظم,   و يؽما 

 .وا الخذما  الت  يلوم بها االإذكم, تم  رلً كمليا  ال دص تالتحهيذ تالخذما  را  الللاكة

 : الحساباث الصفاث  والمخطلباث الىاجب جىفرها والتي حعكس جىدة الاداء المهني لمراجع 2.3.3

م  ا ا يمى  تدذيذ اا  العما  ات الخ ااص الت  يلمباي يتمتم بها االإذكم الخاسجي تالت  

، ص دة 2009)معلذ ، مدمذ  ظا ، الخؼي  ، خالذ ساغ  ،،  ملىغ معتود جود  الأدات االإ   

61) 

 ييوي االإذكم مؤاا م  ال اخية الللمية تالأواديمية تاللملية أي. 

  اي يمتلً اللذس  ك ل دساظة ت    ػبيلة كما الج ا  الخاطلة للتذكيم كبا ايذات

 االإوا لة يمماسظة االإ  ة

  اي يمتلً ستح االإبادس  لي االإؽاسهة االإعتمش  لي الذتسا  تالوسػ التؼويشية لي م  ة االإداظبة

 .تالتذكيم

  اي يمتلً ظمة االإوجوكية ت ييوي مدا ـا ك ل أظشاس الج ة الخاطلة للتذكيم ، تأي لا يلوم

 .يا   اح ك  مللوما  يؼلم كليها خلاٌ كملل

  أي ييوي كمليا تمواهبا الإا او جذيذ لي اللواايي تال ؽشةلا  لي ملماٌ االإداظبة تالتذكيم

التذكيم الذتلية تهما اهذ  كليها  ين يلم  اي ييوي كادس ك ل     تتؼبيم واما اص ملاي هما

ك ل هي ية امت اٌ االإذكم 200م  االإلياس الذتوي للتذكيم سك ، 20 18 – 19 –ال لشا  

 .الخاسجي للملايين الذتلية للتذكيم ك ذ تب يها

  اي يتمتم يالاظتللالية اي غين خاطم لأي طغوػا  تلأي ج ة واات تيمتلً ظمة الحيادية لي

  ضيذات الشأي االإ 
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  أي ييوي أمي ا تتاكليا ، تأي ييوي كادسا ك ل التلبين تالا  اح ك  ا يلمة التذكيم ييا

 ..تطوح

 :معيار رقابت الجىدة. 4

  حعريف الرقابت الجىدة على اعمال الخدقيق  1.4

يل ذ يالشكاية ك ل جودة اكماٌ التذكيم اي ميات  التذكيم يلم  اي تلوم يالشكاية االإؼلو ة 

، 2007)سياض اللبذ تاي  الظلعي،  ك اكل ياجها تلمهم  يمعؤتلياتها للملائها تاالإلمتممالت  تم د ا 

 (38ص دة 

تملشه سكايل الجود  ك ل اكماٌ التؼبيم التذكيم يحجها مؽما العياظا  تالاجشاتا  الت  ينبغي ك ل 

 يما يتللم ياالإىت  بؽيا كام ات يم ما  التذكيم ميات  ات مىت  التذكيم اي يلوم بها ظوات 

الخاصة اي ك ل معتود االإىت  هيا تك ل معتود وا كمليل تذكيم م  اجا طماي ايام كيام  مىت  

)ك ي كبذاللادس  التذكيم ياذمل الاػشاه را  الللاكة بؽيا م اظ  ت ما يت م مم ملايين التذكيم

 (2015الزايبا ، 

 :220حعريف لجنه معاًير المراجعت الدوليت في المعيار الدولي  2.4

اال يلم  ت  يز ظياظا  تاجشاتا  سكايل الجود  ك ل ؼشهل االإشاجلة تك ل معتود االإشاجم "

ك ل ؼشهل االإشاجلة ت  يز ظياظا  تاجشاتا  سكايل الجود  الت   " هما  اص االإلياس اال "ال شدي

ياي ه اتة ادات االإشاجلة كذ تمت خع  ملايين  االإشاجلة الذتلية  ات االإلايين تاالإماسظا   صممت للتاهذ

 (2021)تلي ي ػاسق ،  "الوػ ية االإ اظبل

تلي ملشيف اخش ك ل اي الشكاية ك ل الجود  هي ضجشاتا  تظياظا  موطوكة م  كبا ميات  تؼشوا  

للتحهذ م  اي ازة الؤجشاتا  ػبلت لأجا الوصوٌ الإعتود الحذ الأدنى لظماي جود  التذكيم ا ع ا 

 (68، ص دة 2006)التميم ، اادي،  التذكيم الا تاو تؼبيم االإلايين االإ  ية االإؼلو ة

 :اهداف رقابه الجىده. 5 

اي تجود اـام للشكاية ك ل جود  اماٌ االإشاجلة داخا االإىت  يعاكذ يالتحهيذ  ك ل تدعيي ادات 

مدا ـ  الحعايا  تةعاكذ ك ل صياد  ال لة لي الخذما  االإلذمة تم  ة االإشاجلة بؽيا كام، تك ل 

 (36، ص دة 2013. خينان  الليذ ، ) اللموم ترلً م  تدليم سكاية الجود  للأاذاه  التاليل

 - يعاكذ ك ل ت مي  اـام   لشكايل الجود  داخا االإىت 

 توجيم ظياظا  تاجشاتا  مىت  االإشاجلة 
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  صيادة الى ات  االإ  ية الإدا ـ  الحعايا 

 صيادة االإ ذاكية تاالإوطوكية 

  تد يه االإعاكذي 

 يلضص اظتللاٌ اكظات مىت  االإشاجلة 

 ل عويم خذما  االإىت  يلتبن تظيلل 

 طبؽ االإؽىلا  تالاخؼات االإتوكم خذتثها 

 يعاكذ الت ـي  تطماي اظتمشاس اللما ت م اللواايي االإ ـمة للم  ة. 

ملتبن ملايين سكايل الجود  مشجم لل شيم االإيلف ي   يز ال دص الخاطم لل مىت  االإشاجلل لتلوي  

 .هاسكايل الجودة تتدذيذ ملاام ها ته اياتها ت لالي 

 :أهميت رقابت الجىدة على أعمال الخدقيق  1.5

ضي تؼبيم سكاية الجود  ك ل أكماٌ التذكيم يالنعبة الإتاز اللشاسا  لي يي ة الأكماٌ ك ل 

االإعتوييي االإد ي تالذتوي لل أامية هبند لي كشاسا  الاظ  ماس  ل  يلذ تلشيش االإذكم ملت شا ك ل 

للحى  ك ل ه ات  ضداستها الإواسد االإنؽح  يا ملذد رلً تصولا اظتاذامل م  ضداس  الؽشهة أت ملاه ا 

لاكتماد ه ين م  متازي اللشاس ك ل تلاسيش التذكيم م  مع  مشي  أجاا  تمع  مشي  مشتلبيي ك ل 

جود  كمليا  التذكيم،   و أمش م   يلم  الااتمام يل الإا لل م  أجش هبين ك ل كشاسا  الاظ  ماس تتحهيذا 

 ايا  لي يي ة الأكماٌ. لذتس مذكم الحع

 علاقت الرقابت على جىدة مراجعت الحساباث بجىدة الأداء المهني للمدقق:  2.5 

اي الللاكة ييي الشكاية ك ل جود  التذكيم تجود  الادات االإ   الإماسس   م  ة التذكيم كلاكة   

تجيلة ييي ضجشاتا  االإشاجلة تملايين االإشاجلة م  ػشه ت يي الأدات االإ   الإشاك  الحعايا  م  ػشه 

ا  اي ملايين التذكيم آخش،  ىما أي الؤجشاتا  تتللم يالأكماٌ تالوظااا الت  يعتاذم ا االإشاجم يحدائه

تاتص بلشض ملاييغ ك  اوكية أدات أكماٌ التذكيم تالأاذاه الت  يمى  أي تدلل ا ك  ػشيم ما 

ي بم م  ضجشاتا . لزلً  إي ملايين التذكيم  لا تاتص يال  ا  االإ  ية للمذكم الخاسجي أت جواا  

اا االإذكم أج ات تحديتل للملل تخلاٌ التحايا تالخبن  الخاصة يل تلىنها توضح أيظا الأخيام الت  ي ذس 

 (2018)مدمذ متووي مدمذ ايشااي  يشوا ،   د ل تهزلً هي ية ضيذات سأيل لي تلشيش أكماٌ التذكيم
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 :مخطلباث وعناصر رقابت الجىدة 3.5

ميات  االإشاجلة تت  الشكاية ك ل الجود  م  خلاٌ ملمموكة م  ك اصش الشكاية ك ل جود   

االإلاد صياغتل ظ ة  220ال ادس  ك  الاتداد الذتوي للمداظبيي ت لا الإا جات يملياس االإشاجلة الذتوي 

) المود  ، تيمى  تلخيص الل اصش الخاصة يشكاية الجود  ت لا الإلايين التذكيم الذتلية هما ي ي 2018

 : (350-334، ال  دا  2022لي ل، كبذ ال مذ، ي  أصتات 

معؤتليا  اللياد  ك  الجود  لي كمليا  التذكيم : يتدما الؽشيً االإعؤتٌ ك  اللملية معؤتلية  -ا

 ؛الجود  اللامة ليا كملية تذكيم ييلف بها

 نبغي أي يظم االإىت  ظياظا  تاجشاتا  م ممة لتلضيض تجود جلا ة داخلية تلش يحي ي

 ؛ س   لي ادات كمليا  التذكيمالجود  ك  ش اظا

  هما ينبغي ك ل معؤتٌ اللياد  داخا االإىت  تدما معؤتلية اللياد  تتطم اظمناتيلمية

  : كما ملضص جلا ة الجود  داخا االإىت  تتظم  ما ي ي

 أي الجود  امش طشتسي يلم  تدليلل اج ات ادات كملية التذكيم؛ -1

 لبا  اللااواية تاالإ  ية؛الامت اٌ الإتؼلبا  العلون الأخلاقي تهزا االإتؼ -2

 الامت اٌ لعياظا  تاجشاتا  سكاية الجود ؛ -3

  :تليي  ادات موؿ   االإىت  تتد يها  -4

ت ويع االإعؤتليا  يديد لا مغؼ  ك ل جود  اللما العياظا  تاجشاتا  سكاية  -5

 .الجود  

استباغ االإشاجلة(: خيد متؼلبا  العلون الأخلاقي:) االإتؼلبا  الأخلاكية لشكاية الجود  لي وا مشاخا  -  

يلم  ك ل الؽشيً االإعؤتٌ ك  الاستباغ أي يبل  متيلـا بؽحي الالمهام ياالإتؼلبا  الأخلاكية  

تكذ خذد االإي اق اللام لآدا  تظلوهيا  االإ  ة الخاص يالاتداد الذتوي للمداظبيي االإبادئ 

وكية، الى ات ، الل اية االإ  ية الاظتللالية تاالإوط ت النهااة ظية لأخلاكيا  االإ  ة تالت  مؽماالأظا

اللاصمة، العشية تالعلون االإ  .  إرا كل  الؽشيً االإعؤتٌ ك  الاستباغ بلذم المهام  شيم 

الاستباغ ياالإتؼلبا  الأخلاكية را  الللاكة،  إال يلم  كليل تدذيذ الت شه االإ اظ  يال ؽاتس 

 (173-154(، ال  دا  2021)خملوٌ خليا يودس الة خذ  ظاس ، ) ,مم الأػشاه الآخشي 

 ؛كبوٌ اللملات الجذد تالاظتمشاس مم اللذامى -ج
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كذسا  االإوؿ يي،  تتتظم  ازة العياظا  تالؤجشاتا  )التوؿيف: تليي  الادات،:االإواسد البؽشية  -د

 االإوؿ يي (الى اتا ، التؼوس الوؿي  : المنكية، التلويع اختياجا  

اكلام  شيم اللملية يمعؤتلياته  تػبيلة كما االإىت  تاالإعااا الت  ل ا كلاكة ي ادات  ت  يذ اللملية -ه

، الاؼشاهالادات )ياالإااػش تال لو ا  الت  تنؽح تالاظلو  االإ ظا لأدات اللملية، تةؽما 

 ال ؽاتس ، خا الخلا ا  ،الشكاية (.

 :خاجمت .6

يي أي تؼبيم ملياس سكاية الجود  تالالمهام يمتؼلباتل، تاتباق ظياظاتل م  خلاٌ ما ت  كشطل تب

تالاستلات بها، مما  تاجشاتاتل ، يعاا  بؽيا هبين لي تدعيي جود  الأدات االإ   الإيات  التذكيم يالجضااش

   يبيي ل ا تم  خلاٌ دساظ  ا اي تؼبيم ملياس سكاية الجود  تك اصشة  لل اجش ايلماب  ك ل الادات االإ

للمذكم تك ل جود  التذكيم هيا ، ترلً م  خلاٌ طماي مذد المهام ميات  التذكيم تمماسس   االإ  ة 

 .يملايين سكاية الجود ، بهذه الاػم  اي ك ل أي االإشاجليي يت ش وي يؼشيلة صحيدة

للم  ة تهزا  تاـشا لأامية الشكاية ك ل م  ة التذكيم الخاسجي تطلت ال ي ا  الذتلية  االإ ـمة

االإ ـما  االإ  ية االإدلية ملمموكة م  االإلايين لشكاية الجود  ك ل االإ  ة، خيد سهض   لي اغلبها ك ل ما 

 :ي ي

  ملذ الؤداس   معؤتلة ك  تطم ملمموكة م  العياظا  تالؤجشاتا  متلللة يالجود  لي

 مىت  التذكيم؛

 للعلون الأخلاقي  تاالإ  ؛ يلم  ك ل أكظات مىت  التذكيم الامت اٌ للمبادئ الأظاظية 

  يلذ تو ش مىت  التذكيم ك ل االإواسد البؽشية اليا ية تتمتل   يالى ات  اللاصمة لأدات م ام ا

 امشا طشتسيا؛

  ك ل ميات  التذكيم يالجضااش تطم ظياظا  تضجشاتا  للبوٌ الللاكة مم كملات جذد

 تاظتمشاس الللاكة مم اللملات الحاليي؛

 يالجضااش أدات  تت  يز م مة التذكيم ت لا للملايين االإ  ية تاالإتؼلبا   ك ل مماسس   االإ  ة

 اللااواية تاالإ  ية االإلموٌ بها؛

   تك ل ال ي ا  االإؽش ة تاالإ ـمة للم  ة يالجضااش تطم ضجشاتا  خاصة يمشاكبة ظياظا

 .تضجشاتا  االإىت  االإتلللة يالشكاية ك ل الجود  تملالجة تتصحيذ خالت الل وس 

الجضااش ل  تشتم بلذ  م  ة التذكيم ضول االإعتود الزي ملش ل االإ  ة لي الذتٌ االإتلذمة.اـشا لوجود     

اظتلماية جضاية تكليلة نعبيا لتؼبيم ملياس سكاية الجود  تالالمهام يمتؼلباتها مما اجش رلً ك ل الادات 

 .م  خلاٌ تدليا اتااج الاظتبياياالإ   الإماسس   االإ  ة يالجضااش ،. تازاما اجب تل الذساظة التؼبيلية 
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 نخائج الدراست  1.6

   ل  ت ذس ال ي ا  االإ ـمة للم  ة لحذ العاكة ملياسا خاصا يشكاية الجود  لتذكيم اللواا

  االإالية أت ملياس يتللم ي ـ  سكاية الجود  ك ل كمليا  ميات  التذكيم ؛

 جود  التذكيم يالجضااش، دليا  لج ة االإشاكبة تال وكية اصذس  دليليي خاصيي يالشكاية ك ل

يشكاية الجود  لتذكيم اللواا  االإالية ؛تدليا ي ـ  سكاية الجود  ك ل كمليا  ميات  

 التذكيم ؛

  تو ش ملايين مشاكبة الجود  خا ضا لتدعيي تتؼويش أدات ميات  التذكيم الخاسجي يالجضااش ت

  يالتاوي تدعيي جود  االإشاجلة الخاسجية ؛

  د  التذكيم الخاسجي لي ووي  معتاذم  اللواا  االإالية يتوكلوي م  تتم ا أامية جو

ماشجا  كملية التذكيم االإتم لة لي تلشيش االإذكم الخاسجي أك ل معتويا  الجود  لأجه  

 .يلتمذتي ك ل تلً التلاسيش لي كملية اتاار كشاساته  تسظ  ظياظ ه 

 : التوصيا   2.6

 لتذكيم الخاسجي م  خلاٌ تطم يشامج الإشاكبة ت ليا دتس لجاي مشاكبة الجود  ك ل م  ة ا

الجود  تضلضام االإذكليي يتؼبيل ا تمشاكبة تؼبيم ازة البنامج، ت شض كلو ا  صاسمة ك ل 

  اي مذكم ياالف مبادئ اللما االإتلاسه كليها  أت أي تل ين  م   م ل ؛

  التذكيم االإدلية مصجيم مماسس   م  ة التذكيم الخاسجي تتذسيبه  االإعتمش ك ل تؼبيم ملايين- 

  ؛ NAA الجضااشية-الوػ ية 

    م ذ الوكت الإيات  التذكيم يالجضااش تتهيي  ه  ل    تالتىيف مم ملايين مشاكبة الجود

تمتؼلباتها؛ هما  يعتدع  ضصذاس تتؼبيم ملايين مشاكبة الجود  لي أكش  تكت خلاٌ ازة 

 الع ة، 

 االإعتمش الإماسس   م  ة التذكيم يالجضااش طشتس  التذسي  تالتيوي  االإتواصا تهزا التيوي  

بهذه الش م م  ه ات  مدا ـ  الحعايا  يالجضااش تتدعيي ادائه  االإ   ت الإعايش  التغينا  

  تالتؼوسا  الت  تؼشأ ك ل  م  ة التذكيم ؛

  مصجيم ميات  التذكيم الخاسجي يالجضااش ك ل طشتس  الاختيان يميات  التذكيم اللاالإية

 . م  خبناته ، تالاػلاق ك ل وا ما او جذيذ ياص االإ  ةللاظت اد  

 . االإشاجم: 7

1- Grumet( .2002, .)2002  االإذيش الت  يزي لبنامج جود  التذكيم  . امشييا: االإل ذ الأمشيي

 للمداظبيي اللااواييي .
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 ملخص: 

ذ مسخل٠ صو٫ الٗالم في الؿىىاث الأزحرة ال٨ثحر مً الخٛحراث و االإٗى٢اث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت       ٖغٞ

ت الا٢خهاصًت الخ٣لُضًت والبُئُت التي ؤضحذ لا صعاؾت الؿى١ و ج٣لُو ج٩ال٠ُ  مثل جخٗل٤ بُبُٗت الىٓغٍ

اصة وؿبت  الؤهخاج،و ل٨ً ؤنبدذ مغجبُت بمخٛحراث البِئت الخاعحُت ؤهمها ج٣لباث االإىار ) الجٟاٝ، ػٍ

ت(،الأوبئت والٟحروؾاث ٦جابدت ٧ىعوها   والأػماث الجُىؾُاؾُت ٧الحغب الا٦غاهُت. تهضٝ  الاهبٗازاث الٛاػٍ

في ْل جدضًاث ٦بري ًىاحهها  و جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت صعاؾاجىا إلى إم٩اهُت االإض ي هدى الا٢خهاص الأزًغ

ت  ُت  و الأػماث الجُىؾُاؾُت.الٗالم وهي الخٛحراث االإىاز ُّ ًهّٗب حٛحّر االإىار والهغاٖاث جد٤ُ٣ الخىم

ت في مىخه٠ ال٣غن ي ال٣ؿم الثاوي مً ال٣غن،االإؿخضامت ف ُّ  بيؿبت الخ٣ضّم هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىم
ً
 . ٢ُاؾا

 الهغاٖاث. –البِئت  –الخٛحراث االإىازُت  –الخىمُت االإؿخضامت  –الا٢خهاص الأزًغ  الكلماث المفخاحيت :

 .JEL: Q220 . Q556 /Q226  ; Q553جصنيف 

Abstract: 

 In recent years, various countries of the world have known many economic, 

political and environmental changes and obstacles that have become unrelated to 

the nature of traditional economic theory such as studying the market and 

reducing production costs. Epidemics and viruses, such as the Corona pandemic, 

and geopolitical crises, such as the Ukrainian war. Our studies aim at the 

possibility of moving towards a green economy and achieving sustainable 

development in light of the major challenges facing the world, namely climate 

changes and geopolitical crises. Climate change and conflicts make it difficult to 

achieve sustainable development in the second part of the century, compared to 

the rate of progress towards achieving development goals in the middle of the 

century. 

Keywords: gree economy-sustainable development-climate change-environment- 

conflicts. 

Jel Classification Codes: Q220 . Q556 /Q226  ; Q553.  
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 . مقدمت:1

ا مؿخضامًا مداًضًا لل٨غبىن م٘ مٗالجت ٢ًاًا الٗضالت       ًً ًًمً الا٢خهاص الأزًغ همىًا ا٢خهاص

 
ً
 ٞدؿب ، بل ًجب ؤن ٩ًىن ٖاصلا

ً
الاحخماُٖت بك٩ل قامل، لا ًيبغي ؤن ٩ًىن الا٢خهاص الأزًغ ٞٗالا

ا. الا٢خهاص االإؿخضام )الا٢خهاص الأزًغ( هى همىطج للخىمُت الا٢خهاصًت ًٟت ًً رى مى٢ٟا مؿؤولا ؤً

اصة الىمى والحٟاّ ٖلى االإىاعص  للإوؿان ججاه مىاعص الأعى، ويهضٝ إلى إًجاص خل وؾِ م٣ٗى٫ بحن ػٍ

 الُبُُٗت، والحض مً اهبٗازاث ال٨غبىن وجضهىع الىٓام البُئي. 

غ عابض لح٩ىمت االإمل٨ت  1989جمذ نُاٚت مهُلح "الا٢خهاص الأزًغ" لأو٫ مغة في ٖام      في ج٣غٍ

ت مً الا٢خهاصًحن البُئُحن الباعػًٍ )  David Pearce, Edouard Barbier, andاالإخدضة مً ٢بل مجمىٖ

Anil Markandia )غ الإكاوعاث ال ح٩ىمت بٗىىان "مسُِ للا٢خهاص الأزًغ"، خُث جم إٖضاص ج٣غٍ

ى  ُاهُت خى٫ مهُلح الخىمُت االإؿخضامت، ٦ما ْهغ االإهُلح ب٣ىة زلا٫ ٢مت الأعى في مضًىت عٍ البرً

لُت ٖام   مٟهىم الا٢خهاص الأزًغ ب٣بى٫ واؾ٘ إلا م٘  1992صي حاهحرو البراػٍ
َ
، وم٘ طل٪ لم ًدٔ

كل مٗٓم البلضان في الاهخ٣ا٫ إ2008-2007اهضلٕا الأػمت االإالُت الٗاالإُت  لى مؿاع الخىمُت ، وٞ

االإؿخضامت، وبالخالي ؤنبذ مً الىاضح ؤن همىطج الخىمُت الحالي لا ًد٤٣ الىخابج االإغحىة ٖلى حمُ٘ 

 الجبهاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت. 

ؤنبذ الا٢خهاص الأزًغ طا ؤهمُت متزاًضة بؿبب الاخخباؽ الحغاعي وحٛحر االإىار وله الٗضًض مً      

خماص الخُب٣ُاث ، بم ا في طل٪ الخىمُت االإؿخضامت ، وزٌٟ اهبٗازاث الٛاػ ، ومٗالجت الخصحغ ، واٖلا

اح، إلا ؤن هظا االإٟهىم واحه في الآوهت الأزحرة  ٖلى مهاصع للُا٢ت بضًلت "مخجضصة" مثل الكمـ والغٍ

ٖضة مٗى٢اث )ا٢خهاصًت ،بُئُت ،ؾُاؾُت ،صحُت ، احخماُٖت و ج٣ىُت ( حٗلذ جُب٣ُه في مسخل٠ 

مً هظا االإىُل٤ ؾىٝ جخجه صعاؾاجىا خى٫ إم٩اهُت االإض ي هدى الا٢خهاص و٫ الٗالم نٗب و بُيء . ص

 في ْل جدضًاث ٦بري ًىاحهها الٗالم وهي الخٛحراث االإىازُت ،الأوبئت ، و الأػماث الجُىؾُاؾُت. الأزًغ

ٖلى آلُت الاهخ٣ا٫ هدى ما مضي جإزحر الخٛحراث االإىازُت و الأػماث الجُىؾُاؾُت إشكاليت الدراست : 

م٨ً جضُٖم هظه الؤق الا٢خهاص الأزًغ ؟ ُت الخالُت وٍ  :٩الُت بالأؾئلت الٟغٖ

ما هى الا٢خهاص الأزًغ ؟و ما هي مباصبه و اججاهاث جُب٣ُه ؟ -  

ما هي الخىمُت االإؿخضامت ؟ وما هي ؤهضاٞها الؤهمابُت االإسُُت ؟ -  

٢خهاص الأزًغ ؟ما هى ؤزغ الخٛحراث االإىازُت ٖلى جد٤ُ٣ الا -  

ما هى ؤزغ الأػماث الجُىؾُاؾُت ٖلى جد٤ُ٣ الا٢خهاص الأزًغ ؟-  



 

 بن عيس ى أمينت
 

232 

: فزطياث الدراست  

جإزغ الخٛحراث االإىازُت ٖلى آلُت الاهخ٣ا٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ ؟ -  

؟ت الاهخ٣ا٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ جإزغ الأػماث الجُىؾُاؾُت ٖلى آلُ -    

 جسلٟها ؤن االإم٨ً مً والتي زلٟتها التي الآزاع وا٢٘ ٖلى الى٢ىٝ إلى الضعاؾت هظه تهضٝأهداف الدراست : 

 طل٪ جإزحر وجبُان  الٗالم في االإسخلٟت ال٣ُاٖاث و االإىاعص و الأػماث الجُىؾُاؾُت ٖلى االإىازُت الخٛحراث

 الخىمُت لخد٤ُ٣ والبضابل باالإساَغ والأٞغاص االإؤؾؿاث الضولت، وعي ومضي االإؿخضامت، الخىمُت ٖلى

 ْل في مؿخضامت واحخماُٖت ا٢خهاصًت جد٤ُ٣ جىمُت إم٩اهُت مضي جبُان و٦ظا ، االإيكىصة االإؿخضامت

 والأػماث الجُىؾُاؾُت.االإىازُت  الخٛحراث ٖامل وحىص

:ج٨مً ؤهمُت الضعاؾت في  أهميت الدراست :  

 الخىمُت جد٤ُ٣باٖخباعه وكاَا ا٢خهاصًا نض٣ًا للبِئت وؤخض ؾبل ؤهمُت الا٢خهاص الأزًغ -

 االإؿخضامت 

 الاخخباؽ ْاهغة ناخب الإا هٓغا مهما، جدضًا الُىم الٗالم ًىاحهها التي االإىازُت الخٛحراث حك٩ل -

 االإىاعص اؾخسضام ؾىء مك٩لت ؤن ٦ما الؤوؿاهُت، والأبٗاص االإجالاث مسخل٠ َالذ او٩ٗاؾاث مً الحغاعي 

 الخىمُت االإؿخضامت . إيٗاٝ ٖلى واضح ؤزغ لها ؤنبدذ البِئت وجضهىع  الُبُُٗت

والهغاٖاث ٖلى حمُ٘ الأبٗاص في الٗالم مما ًجٗلها مدل  ؤهمُت جإزحر الأػماث الؿُاؾُت و الحغوب -

 صعاؾت و جدلُل مً ٢بل الخبراء و االإسخهحن الٗاالإُحن .

امت اٖخمضها في هظه الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي مً زلا٫ الخُغ١ إلى مٟاهُم ٖالمنهج المسخخدم : 

وطل٪  بخدلُل آزاع الأػماث )االإىازُت و خى٫ الا٢خهاص الأزًغ و الخىمُت االإؿخضامت و االإىهج  الخدلُلي 

غ  خماص ٖلى ج٣اعٍ الؿُاؾُت ( ٖلى جد٤ُ٣ الا٢خهاص الأزًغ ٦ألُت لضٖم الخىمُت االإؿخضامت بالٖا

ث  الٗلمُت الحضًثت ، و٢ض جم االإىٓماث والهُئاث الضولُت و٦ظا الاؾخٗاهت بمىا٢٘ الؤهترهذ وبٌٗ االإ٣الا 

   :ج٣ؿُم البدث إلى زلار مداوع عبِؿُت ٧الخالي

اع الىٓغي للضعاؾت . -1  اَلؤ

 الضعاؾاث والأبدار الؿاب٣ت .  -2

 جدضًاث جد٤ُ٣ ا٢خهاص ازًغ ٦ألُت  لضٖم  ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت . -3
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 الإطار النظزي للدراست  .2

"مزلش ، في ؤخض البدىر االإٗضة مً ٢بل 1989ْهغ مٟهىم الا٢خهاص الأزًغ لأو٫ مغة في ٖام        

، عُبِ ُٞه بحن الا٢خهاص «مسُِ جٟهُلي للا٢خهاص الأزًغ»جدذ ٖىىان  لندن للاقخصاد البيئي"

وم٘ طل٪ والبِئت باٖخباعها وؾُلت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ الأصواث الا٢خهاصًت واالإالُت، 

 مٟهىم الا٢خهاص الأزًغ بالاهخمام 
َ
الاهخ٣ا٫ إلى مؿاع الخىمُت  إلا م٘ ٞكل مٗٓم البلضان فيلم ًدٔ

االإؿخضامت، وبالخالي ؤنبذ مً الىاضح ؤن همىطج الخىمُت الحالي لا ًد٤٣ الىخابج االإغحىة ٖلى حمُ٘ 

٣ًىم ٖلى صعاؾت وجدلُل  الجبهاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت و يغوعة وحىص همىطج بضًل

و بالخالي جدضًض الآزاع الؿلبُت  ، )البُئي(ومٗالجت الٗلا٢ت الخباصلُت بحن الؤوؿان والىٓام الُبُعي

غاٝ االإخًغعة ومداولت إًجاص خلى٫ للأػماث البُئُت ٖلى وحه  الىاججت ًٖ هظه الٗلا٢ت واَلأ

 .الخهىم 

ا٫ في حظب الاهخمام الٗالمي مجضصًا بالا٢خهاص        َّٗ و٢ض ٢ام بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت بضوع ٞ

ج هظا الجهض بئَلا١ «اله٣ٟت الخًغاء الٗاالإُت الجضًضة»الأزًغ مً زلا٫ جغوٍجه الإهُلح  ىِّ
ُ
، وج

ت مً ا2008بغهامج البِئت الإباصعة قاملت بكإن الا٢خهاص الأزًغ في ٖام  الإباصعاث التي ، يمً مجمىٖ

، ؤػمت االإىار (  2007، الأػمت الٛظابُت لٗام  2008حؿعى إلى مىاحهت الأػماث الٗاالإُت ) الأػمت االإالُت 

التي ؤزغث في االإجخم٘ الضولي، ٧ان الهضٝ مً هظه االإباصعة وي٘ الؿُاؾاث الٗامت ومؿاعاث الٗمل 

 البرهامج
َّ

ٖلى الىمى الأزًغ الظي ًغاعي  بكإن جد٤ُ٣ همى ا٢خهاصي ؤ٦ثر اؾخضامت، و٢ض خث

الاخخُاحاث البُئُت، ٦ما ؤقاع إلى يغوعة ؤن ًخًمً بٌٗ الؤهٟا١ اللاػم لإوٗاف الا٢خهاص بٌٗ 

اب٠ ٦ثحرة ج٣ىم ٖلى مغاٖاة البِئت  . (Karakul, 2016) الاؾدثماعاث البُئُت ،بالإياٞت إلى زل٤ وْ

مفاهيم عامت حول الاقخصاد الأخظز  1.2  

ت واؾٗت مً الأ٩ٞاع ، حىهغها الٗلا٢       ت الا٢خهاص الأزًغ مجمىٖ ت االإترابُت بحن جخًمً هٓغٍ

 وؤن عؤؽ االإا٫ الُبُعي ، ٢خهاصًت مغجبِ بالىٓام البُئيوؤن ؤؾاؽ حمُ٘ ال٣غاعاث الا ، الىاؽ والبِئت

 واحخماُٖتوالخضماث البُئُت لها ٢ُمت ا٢خهاصًت 

حعزيف الاقخصاد الأخظز  1.1.2  

اهُت الؤوؿان والٗضالت الاحخماُٖت م٘ ج٣لُل االإساَغ       هى الا٢خهاص الظي ًؤصي إلى جدؿحن عٞ

ا . في البُئُت وهضعة  ًُ االإىاعص ، وهى ا٢خهاص مىسٌٟ ال٨غبىن ، ٞٗا٫ مً خُث االإىاعص وقامل احخماٖ

الا٢خهاص الأزًغ ًخدضص الىمى و الضزل والٗمالت مً زلا٫ الاؾدثماعاث الٗامت والخانت التي ج٣لل 

ي مً اهبٗازاث ال٨غبىن و الخلىر ، وحٗؼػ ٦ٟاءة الُا٢ت واالإىاعص ، وجمى٘ زؿاعة الخىىٕ البُىلىج
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ٌٗجي الا٢خهاص الأزًغ الاؾدثماعاث في الُا٢ت االإخجضصة ، مثل الُا٢ت  وزضماث الىٓام الا٩ًىلىجي .و

غة  ت ، والهُضعوححن ، واالإغ٦باث ال٨هغبابُت ، واالإىاػ٫ االإىٞ ت والبدغٍ اح البرً ا٢ت الغٍ الكمؿُت ، وَ

 (.  ,UNEP  2011بزهامج الأمم المخحدة للبيئت ،  ) للُا٢ت.

ىع مؤزغا مٟهىم الا٢خهاص الأزًغ لُهبذ ؤ٦ثر قمىلا ، خُث جًمً الاؾدثماعاث و و٢ض جُ    

االإىار و زٌٟ الؤحغاءاث اللاػمت الإىاحهت جدضًاث الؤصاعة البُئُت ٧اٞت ، ؤي لم ٌٗض ٣ًخهغ ٖلى حٛحر 

إلى طل٪ جىؾ٘ مٟهىم مباصعاث الا٢خهاص الأزًغ مً جد٤ُ٣ الىمى  إياٞتاهبٗازاث ال٨غبىن ،

ؼ الجهىص  الا٢خهاصي الأزًغ ٖلى االإضي ال٣هحر إلى وي٘ هماطج الخىمُت الا٢خهاصًت في إَاع حٗؼٍ

ل   .(BINA, 2013)االإبظولت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في االإضي الُىٍ

 قخصاد الأخظزمبادئ الا 2.1.2

في مجلـ إصاعة بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت،  2012جمذ نُاٚت مباصا الا٢خهاص الأزًغ في ٖام    

 : (HUSSIEN, 2016)وهي ما ًجب ؤن ٩ًىن ٖلُه الا٢خهاص هدُجت مىا٢كت ٖاالإُت

 ٖنها، ًدخًً حمُ٘ ؤهضاٝ الا٢خهاص الأزًغ هى وؾُلت للاؾخضامت  :مبدأ الاسخدامت 
ً
ولِؿذ بضًلا

ُىع اؾتراجُجُاث مسخلُت لخد٤٣ ؤًٞل  الخىمُت االإؿخضامت )البُئُت ،الاحخماُٖت والا٢خهاصًت( وٍ

الؤهخاج والاؾتهلا٥ االإؿخضامحن وج٣لُل ؤهماٍ الؤهخاج والاؾتهلا٥ ٚحر االإؿخضامت وال٣ًاء ٖليها ، مثل 

غها  تراٝ بىضعة مىاعص الأعى وجىُٟظ الخضابحر االإىاؾبتإٖاصة اؾخسضام االإىاص االإٗاص جضوٍ  .،اٖلا

 ٣ًخهغ اؾخٛلا٫ مىاعص الأعى ٖلى مؿخىي ٚحر ياع لاؾخٗاصة الىٓم  :مبدأ الكفاءة والالخفاء

غة للمىاعص ويهضٝ إلى ٖضم وحىص اهبٗازاث ،  الُبُُٗت، وجُب٤ُ ج٣ىُاث مىسًٟت ال٨غبىن ومىٞ

ت ، و٦ٟاءة اؾخسضام االإى  اعص والاؾخسضام الأمثل للمُاه. ٌصج٘ الابخ٩اع الاحخماعي وج٩ال٠ُ نٟغٍ

 .والا٢خهاصي والبُئي

  دض مً ال٣ٟغ للؿ٩ان.  :مبدأ الزفاهيت اهُت للجمُ٘ وٍ ٌٗؼػ الا٢خهاص الأزًغ الاػصهاع الح٣ُ٣ي والغٞ

ت في حمُ٘ البلضان ، والأمً الٛظاةي والىنى٫ الكامل إل ى إهه ًًمً مؿخىي ٖا٫ٍ مً الخىمُت البكغٍ

حرها مً الخضماث الأؾاؾُت. ٌؿاهم  الخضماث الأؾاؾُت والخٗلُم والهغٝ الهحي واالإُاه والُا٢ت وٚ

 .هظا االإبضؤ في جم٨حن االإغؤة

 غ إَاعًا  :مبدأ الحكم الزشيد والمساءلت دؿم بالكٟاُٞت. ًىٞ الا٢خهاص الأزًغ ٢ابل لل٣ُاؽ وٍ

حن الجؼةي وال٨لي.  م٨ً ٢ُاؽ هخابج الخ٣ضم ٖلى االإؿخىٍ للخد٨م الؿلُم في الأؾىا١ والهىاٖاث ، وٍ
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لؼم الجمُ٘ بالامخثا٫ للمٗاًحر والاجٟا٢ُاث  كاع٥ في االإؿؤولُت الضولُت وٍ ٌٗؼػ الخٗاون الضولي وَ

 .جىػَ٘ االإؿؤولُت ًٖ الأيغاع التي جلح٤ بالبِئت بحن البلضان بما ًدىاؾب م٘ جإزحرها البُئُت الضولُت و 

 ٗؼػ اخترام خ٣ى١ الؤوؿان  :مبدأ العدل ًضٖم الا٢خهاص الأزًغ الٗضالت والؤههاٝ بحن البلضان، وَ

ٗترٝ بمهاعاث وزبراث ومؿاهماث ٧ل ٞغص، واخترام خ ٣ى١ والخىىٕ الث٣افي واالإؿاواة بحن الجيؿحن وَ

ىُاء وال٣ٟغاء ، وجد٤ُ٣  الكٗىب الأنلُت في الأعاض ي والأ٢الُم واالإىاعص، وج٣لُل الخٟاوجاث بحن اٚلأ

اصلت مً مىاعص الٗالم ، مما ًتر٥ مؿاخت  الٗضالت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت يمً خهت مؿخضامت وٖ

ت، والحٟاّ ٖلى الخىىٕ الُبُعي  .٧اُٞت للحُاة البرً

 الا٢خهاص الأزًغ الخىىٕ البُىلىجي االإ٣ٟىص ، إن مثل هظا الا٢خهاص لا ٌؿخُٗض  :مبدأ لولب صحي

لؼم الجمُ٘ بالخٗاون صازل هظه الحضوص ، بما في طل٪ الحض مً  ًىته٪ ؤو ًخجاوػ الحضوص البُئُت وٍ

الخلىر، و ٣ًىم الا٢خهاص الأزًغ بخ٣ُُم الأزغ االإدخمل للخ٨ىىلىحُاث والابخ٩اعاث الجضًضة ٢بل 

ؿعى إلى إًجاص الحلى٫ الأ٢ل إنضاعها واؾ خسضامها ، وج٣ُُم الأزغ البُئي للؿُاؾاث الا٢خهاصًت ، وَ

 .ايُغابًا م٘ ؤ٦بر ٞابضة إًجابُت للبِئت والىاؽ

 الا٢خهاص الأزًغ قمىلي ٢ابم ٖلى الكٟاُٞت والبدث الٗلمي ومكاع٦ت حمُ٘  :مبدأ المشارلت

ٗؼػ االإكاع  ً االإىاَىحن وَ
ّ
اثؤصحاب االإهلحت. إهه ًم٨  .٦ت ال٩املت والٟٗالت ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

  ٌؿدثمغ الا٢خهاص الأزًغ في الحايغ واالإؿخ٣بل، إهه ًًمً االإؿاواة بحن الأحُا٫ ،  .مبدأ الأجيال

ل ، وقٗاع الىٓام الجضًض هى: "لم هغر  ٗؼػ الحٟاّ ٖلى االإىاعص وحىصة الحُاة ٖلى االإضي الُىٍ وَ

اصة الأعى مً آبابىا ، بل ا٢تريىاها مً ؤب ىابىا". وبالخالي إصاعة االإىاعص البُئُت وخماًتها بٗىاًت مً ؤحل ػٍ

 .٢ُمت الأنى٫ البُئُت للأحُا٫ ال٣اصمت

  ؤزغ ٖلى ال٣ُإ االإالي  :مبدأ المزوهت غ ؤهٓمت الحماًت البِئت وٍ ٌؿاهم الا٢خهاص الأزًغ في جُىٍ

ٗؼػ ال ت وال٩ىاعر للاؾدثماع في الخ٣ىُاث الخًغاء وال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، وَ خإهب للأخضار االإخُغٞ

 ًٖ الخ٠ُ٨ مٗها. ًم٨ً ج٠ُُ٨ همىطج الا٢خهاص الأزًغ م٘ الخهابو الث٣اُٞت 
ً
االإىازُت ، ًٞلا

 .والاحخماُٖت والبُئُت االإسخلٟت لأي بلض

 اججاهاث الاقخصاد الأخظز 3.1.2

بالٟٗل في حمُ٘ اججاهاث مً ؤحل الاهخ٣ا٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ ، حٗمل البلضان االإخ٣ضمت      

    (2008)نبري،   :الا٢خهاص الأزًغ. وللا٢خهاص الأزًغ ؾخت مجالاث عبِؿُت



 

 بن عيس ى أمينت
 

236 

جىحض ٞغم لاؾخسضام مهاصع الُا٢ت االإخجضصة في حمُ٘ ؤهداء الٗالم ، بِىما جتر٦ؼ  :طاقت مخجددة -

 .مهاصع الُا٢ت الأزغي في ٖضص مدضوص مً البلضان. ٦ما ؤنها ٞٗالت مً خُث الخ٩لٟت

االإباوي االإؿخضامت هي حؼء مً الا٢خهاص الأزًغ. ٌٗض الاؾخسضام الٟٗا٫ واالإؿؤو٫  :البناء المسخدام -

ا للمىاعص َىا٫ صوعة خُاة االإبجى ؤمغًا بالٜ الأهمُت ، مً الخسُُِ إلى الخهمُم والبىاء والدكُٛل  ًُ بُئ

 الهضم . ًخُلب طل٪ حٗاوهًا وز٣ًُا بحن االإ٣او٫ واالإهىضؾحن
ً
حن  والهُاهت والؤنلاح ، وؤزحرا االإٗماعٍ

واالإهىضؾحن االإُضاهحن والٗمُل في حمُ٘ مغاخل االإكغوٕ. جىؾ٘ مماعؾت البىاء االإؿخضام ج٣لو مً 

 .مكا٧ل جهمُم االإباوي ال٨لاؾ٨ُُت

ٌكمل اججاه الى٣ل االإؿخضام الى٣ل والبيُت الخدخُت، ٞإهٓمت الى٣ل لها جإزحر بُئي  :النقل المسخدام -

هلا٥ الُا٢ت الٗالمي واهبٗازاث زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن. جإحي مٗٓم ٪ مً اؾت25٪ إلى ٦20بحر وجمثل 

٪ ، مً الاخترا١ االإباقغ للى٢ىص الأخٟىعي ٦ما جتزاًض اهبٗازاث ٚاػاث 97الاهبٗازاث ما ٣ًغب مً 

ت الأزغي. ٌٗض الى٣ل  الاخخباؽ الحغاعي مً وؾابل الى٣ل بمٗض٫ ؤؾغٕ مً اهبٗازاث الأوكُت البكغٍ

ا ؤخض الأ  ًً  .ؾباب الغبِؿُت لخلىر الهىاء االإدلي والًباب الضزاويالبري ؤً

غ واليكغ والاؾخسضام  :إدارة موارد المياه - تهضٝ إصاعة االإىاعص االإابُت إلى الخسُُِ الٟٗا٫ والخُىٍ

٣ت ٖاصلت لخلبُت حمُ٘  الأمثل الإىاعص االإُاه. ٌؿعى جسُُِ إصاعة االإُاه إلى جسهُو االإُاه بُغٍ

 .اث، ٦ما هى الحا٫ في مجالاث إصاعة االإىاعص الأزغي الاؾخسضاماث واالإخُلب

إصاعة الىٟاًاث مً لحٓت إوكائها و حمٗها وه٣لها ومٗالجتها والخسلو منها ٦ما  :إدارة المخلفاث -

اع ال٣اهىوي والخىُٓمي ، مما ًدؿبب في الحض الأصوى مً الًغع للُبُٗت  .ٌُٛي اَلؤ

ت  :إدارة الأراض ي والمدن المسخدام - غ مىاعص الأعاض ي الحًغٍ هي ٖملُت إصاعة لاؾخسضام وجُىٍ

ت  غاى التي حكمل الؼعاٖت الًٗىٍ ت مً اٚلأ ت مخىىٖ ُٟت. حؿخسضم مىاعص الأعى الإجمىٖ والغٍ

ُٟت"  .والؿُاخت البُئُت "الؿُاخت الغٍ

مفاهيم عامت حول الخنميت المسخدامت  2.2  

ٞــي الؤؾــتراجُجُت الٗاالإُــت للب٣ــاء مــً  1980و٫ مــغة ٖام اؾــخسضمذ ٖبــاعة الخىمُــت االإؿــخضامت لأ      

غ  1987َغٝ الاجداص الضولي للحٟاّ ٖلى الُبُٗت ، وفي  " حاء مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت في ج٣غٍ

الهاصع ًٖ اللجىت الٗاالإُت للبِئت والخىمُت بضٖىة مً الأمم االإخدضة مً ؤحل مسخقبلنا المشترك "

٣ت الِٗل ا٢تراح" بغهامج  قامل للخُٛحر" ُٞما ًخٗل٤ بمٟهىم ومماعؾت الخىمُت، وإٖاصة الخ٨ٟحر في َغٍ

ت   ،  زم جُىع هظا االإٟهىم ٖام  في بغهامج الأمـم  1991والح٨م ، والاؾخجابت لأهضاٝ وجُلٗاث البكغٍ
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خمإ الظي ٣ٖض في االإخدـضة للبِئـت و الخىمُـت ، ٦ما جبجى مؤجمغ وػعاء البِئت الٗغب هظا االإٟهىم في الاح

ل" ٖام قمت الأرض في"ريو دي جاهيرو "جمهُضا للمكاع٦ت في   1991ال٣اهغة ٖام  ، و٢ض  1992البراػٍ

ى " الظي قاع٦ذ ُٞه  ى " بمثابت التز٦ُت الغؾمُت الإٟهىم  ٧178ان مؤجمغ "عٍ صولت، واهخهى بئٖلان" عٍ

جمغ مغحٗا ل٩ل االإؤجمغاث الضولُت الخىمُت االإؿخضامت؛ خُث ؤنبذ هظا االإٟهىم مىظ ٣ٖض هظا االإؤ 

ـاث الخىمُـت االإؿـخضامت ٞـي  اًت الأمم االإخدضة ، و جـم جدضًـض ؤولىٍ ٞـي ال٣مـت  2002االإىٓمت جدذ عٖ

 الٗاالإُـت للخىمُـت االإؿـخضامت ٞـي حىهـاهؼبىعٙ.

 حعزيف الخنميت المسخدامت :1 2..2

غٖغٝ        جلبي التي الخىمُت" ؤنها ٖلى االإؿخضامت الخىمُت)   (Brundtland,1987بغوهضجلاهض ج٣غٍ

 .) "اخخُاحاتها جلبُت ٖلى الأحُا٫ ال٣اصمت ب٣ضعة الؤيغاع ؤو الخطحُت صون  الحايغ الجُل اخخُاحاث

ذ   غٞ ًٖ غ الضابم الؿعي"بإنها : و ُت لخُىٍ خباع في الىي٘ م٘ الؤوؿاهُت الحُاة هىٖ  البُئي الىٓام ٢ضعاث اٖلا

(PAUGAM, 2015). 

 بإنها االإؿخضامت للخىمُت ؤوؾ٘ بخٗغ٠ٍ  (FAO)العالميت والأغذًت الشراعت منظمت مؤجمززغج  ول٣ض        

 الحاحاث إقبإ ًًمً هدى ٖلى واالإؤؾس ي البُىلىجي الخٛحر ٖملُت وجىحُه ونىنها االإىاعص ٢اٖضة إصاعة "

 جضهىع  إلى الا٢خهاصًت،ولا جؤصي ال٣ُاٖاث في ٧ل مؿخمغة بهٟت واالإ٣بلت الحايغة للأحُا٫ الؤوؿاهُت

 (AKPAROVA.A, 2014) .   وال٣بى٫" بالٟىُت وجدؿم البِئت

 أهداف الخنميت المسخدامت : .2.22

 (SDG) هضٞا للخىمُت االإؿخضامت 17ؾبٗت ٖكغ  2030جخًمً زُت الخىمُت االإؿخضامت لٗام        

ت مكتر٦ت مً الأهضاٝ الؤهمابُت زلا٫  جغمي إلى جىحُه الٗمل ٖلى الهُٗض الٗالمي لخد٤ُ٣ مجمىٖ

ُا ٞترة الخمؿت ٖكغ ٖاما ال٣اصمت، ولاػالذ هظه الأهضاٝ الؿبٗت ٖكغ للخىمُت االإؿخضامت مٗخمضة ٖاالإ

 ، وهظه الأهضاٝ هي : (NATIONS UNIES, 2015) لحض الؿاٖت 

اهُت  -ال٣ًاء الخام ٖلى الجىٕ   -ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ  - االإؿاواة  -الخٗلُم الجُض  -الصحت الجُضة والغٞ

حر االإُاه الىُٟٓت والىٓاٞت الصحُت  -الحض مً ؤوحه ٖضم االإؿاواة  -بحن الجيؿحن  حر الُا٢ت  -جىٞ جىٞ

 -ٖت والابخ٩اع والبجي الأؾاؾُت جغ٢ُت الهىا -الٗمل اللاب٤ وهمى الا٢خهاص  -الىُٟٓت وبإؾٗاع م٣ٗىلت 

مٗالجت  -جُب٤ُ ؤهماٍ الؤهخاج والاؾتهلا٥ االإؿخضامت  -نُاهت االإضن وبىاء مجخمٗاث مدلُت مؿخضامت 

 -الحُاة في البر )االإداٞٓت ٖلى الٛاباث (  -الحُاة جدذ االإاء )الحٟاّ ٖلى البداع(  -٢ًُت الخٛحر االإىاخي

ت   ؼ الؿلام واالإؤؾؿاث ال٣ىٍ  . (UN, 2015)٣ٖض الكغا٧اث لخد٤ُ٣ هظه الأهضاٝ  -حٗؼٍ
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 الدراساث و الأبحاث السابقت : .3

 زلا٫ صولت 611 ٞيها ُٚذ والتي  الأمزيكيخين" وبيرللي سخاهفورد جامعتي قامت بها " بحثيت دراست1.3

ت االإ الحغاعة صعحت جدضًض ( ٖبر2010 -1960 )الٟترة اث ؤٖلى م٘ جتزامً التي ثلىالؿىىٍ  في الؤهخاحُت مؿخىٍ

 ؤيغاعًا جلح٤ ؤن االإم٨ً مً االإىازُت الٛظابُت . جىنلذ الضعاؾت إلى ؤن الخٛحراث واالإدانُل الٗمل

ض الٗالمي بالا٢خهاص  بيؿبت الٗالمي الؤهخاج ؾ٣ُلو مما الؿاب٣ت، الخ٣ضًغاث ًٖ مغاث ٖكغ بمٗض٫ جؼٍ

ىؽ جمثل صعحت 13 ؤن الباخثىن  ووحض الحالي،  ال٣غن  نهاًت بدلى٫  % 32  ما ؤو االإثلى الحغاعة صعحت ؾلؼٍ

 االإخىاحضة الضو٫  ؤن الضعاؾت ٞغاوؿِؿ٩ى،وؤْهغث ؾان زلُج مى٣ُت في الؿابضة االإىازُت الٓغوٝ ٌٗاص٫

 الًغع  ؾخىاحه الضعحت االإثلى جل٪ مً بالٟٗل ؤٖلى صعحاث خغاعة حكهض والتي الاؾخىابُت االإىا٤َ يف

 . الحغاعي  الاخخباؽ حغاء صعاماج٨ُُت الأ٦ثر ٢خهاصيالا

ت الحغاعة صعحت مخىؾِ ًبلٜ التي الضو٫  ؤن إلى الضعاؾت وؤقاعث  الىلاًاث مثل ؤ٦ثر ؤو 55 بها الؿىىٍ

٨ُت االإخدضة لى جخٗغى عبما والُابان والهحن الأمغٍ  اعجٟإ حغاء ٞاصخت ا٢خهاصًت لخؿابغ متزاًض هدى وٖ

مخىؾِ  ًٖ ٞيها الحغاعة صعحاث ج٣ل والتي الأعيُت ال٨غة قمالي الىا٢ٗت البلضان وؤن، الحغاعة صعحاث

ت ٞغم اػصًاص م٘ ٖضًضة ٞىابض جدهض ٢ض ثلىالضعحت االإ  .(2021)الؿُض،  ٞيها والهىاٖت الؼاعٖ

 للخٛحراث االإؿخ٣بلُت الآزاع ًٖ"" Strzepek K.M.; D.N.Yates and D.E.El Quosy; 1996 دراست  2.3

ىهاث حؿٗت إلى الضعاؾت جىنلذ خُث الىُل، نهغ ٖلى االإىازُت  االإىازُت الخٛحراث ؤزغ جبحن مسخلٟت ؾِىاعٍ

ىهاث هظه وحكحر الىُل، نهغ ٖلى   الؿِىاعٍ
ً
 الىُل نهغ في االإُاه جض٤ٞ مٗض٫ في عح٘ ا ث خضور إلى حمُٗا

ى ًخيبإ بِىما ، 2040 ٖام في ختى ٪ 20 بىدى  بٗض النهغ الإُاه الخض٤ٞ مٗض٫ في اعجٟإ بدضور واخض ؾِىاعٍ

ىهاث ب٣ُت ؤما ، 2045 ٖام  & .K.M) مخٟاوجت بضعحاث الخض٣ٞاث مٗض٫ اهسٟاى إلى ٞدكحر الؿِىاعٍ

Quosy, 1996- p89)                                                                                                                   . 

 جحدًاث جحقيق اقخصاد اخظز لآليت  لدعم  أهداف الخنميت المسخدامت : .4

مً جضاُٖاث "ٖانٟت ٧املت" مً الأػماث  مت ٖلى خض ؾىاء و االإخ٣ض الىامُت ٢خهاصًاثالا حٗاوي        

االإخخالُت ، جخمثل في الحغب الغوؾُت الأو٦غاهُت وحٛحر االإىار وحابدت ٧ىعوها ، ما ؤزغج ؤهضاٝ الخىمُت 

وؤصث يغبت مؼصوحت مً الهضماث الخاعحُت )في ًٚىن ٖامحن  االإؿخضامت ًٖ مؿاعها الصحُذ،

غ١ َمىخاث زُت ٖام  خُث  ، في ٖضم ال٣ُحن ٣ٞ2030ِ( إلى زغوج الخىمُت الٗاالإُت ًٖ مؿاعها، وٚ

، التي اٖخمضتها الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة بالإحمإ 2030ؤوضحذ زُت الخىمُت االإؿخضامت لٗام 

https://attaqa.net/2022/04/01/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ae%d9%8a-%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b7%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%85/
https://attaqa.net/2022/04/01/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%ae%d9%8a-%d9%83%d9%8a%d9%81-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b7%d9%8a%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%85/
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غ ا2015في ؾبخمبر  ل الٗالم ( لا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ صون جىٞ لؿلام و ٧ى٦ب ، ؤن ؤهضٞها االإيكىص ) جدىٍ

 نحي زالي مً الأػماث.

 الخغيراث المناخيت و الخنميت المسخدامت :1.4

 جل٪ "  ؤنها ٖلى االإىازُت الخٛحراث الأولى ٣ٞغتها وفي االإىار حٛحر خى٫  االإخدضة الأمم حٗغٝ اجٟا٢ُت    

 في حٛحر إلى ًٟض ي الظي البكغي  اليكاٍ إلى مباقغة ٚحر ؤو مباقغة بهىعة حٗؼي  التي االإىار في الخٛحراث

ً  ٞتراث مضي ٖلى للمىار ، الُبُعي الخ٣لب إلى بالإياٞت ًلاخٔ، والظي الٗالمي الجىي  الٛلاٝ ج٩ىٍ

 .(2015)ؾلُمان،  "مخمازلت ػمىُت

 ؤق٩ا٫ ٧ل االإىازُت" الخٛحراث اٖخبر ،٣ٞض(GIEC) االإىار لخٛحر الضولي الح٩ىمي الٗمل ٞغ٤ٍ ؤما     

 ًٖ الىاججت ؤو الؤوؿاوي، اليكاٍ ًٖ والىاججت إخهاةي، بىن٠ ٖنها الخٗبحر ًم٨ً التي الخٛحراث

ان، مخىالُت"  ل٣ٗىص حؿخمغ ؤن مم٨ً والتي االإىاخي، الىٓام الإ٩ىهاث الضازلُت الخٟاٖلاث -2009)زغٞ

 . (33م

لت االإضي جىُىي ٖلى جٟاٖلاث م٣ٗضة بحن الٗىامل البُئُت و بحن  مك٩لت ٌٗض حٛحر االإىار      ٖاالإُت َىٍ

الٓغوٝ الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت ، و٢ض ْهغث الخإزحراث االإغجبُت بخٛحر 

ت في ٖضة ؤق٩ا٫ ؤبغػها :  االإىار بٟٗل اليكاَاث البكغٍ

وما اعجبِ بظل٪ مً الخٛحراث في ؤو٢اث الٟهى٫ و جؼاًض ٦ثاٞت  الخٛحراث في مخىؾِ صعحاث الحغاعة ، -

ت .  ؤخضار ال٣ُـ االإخُغٞ

ىبت التربت ،واػصًاص الخبسغ و الىخذ .  -  جضوي عَ

الخدىلاث في ؤهماٍ ؾ٣ىٍ الأمُاع مً خُث الخىػَ٘ الؼمجي والجٛغافي ، والخ٣لب الؿىىي و االإىؾمي  -

ت ، واػصًاص مىحا  ث الجٟاٝ والًُٟاهاث.الكضًض للٓىاهغ الجىٍ

 ج٣لو الُٛاء الثلجي ٖلى االإغجٟٗاث ) ٧االإىا٤َ الجبلُت في ؾىعٍا ولبىان ( . -

ُت الؿاخلُت للمُاه الٗظبت ، ٦ظل٪ ًخى٢٘ ؤن  - اعجٟإ ميؿىب ؾُذ البدغ وجضازله في الخؼاهاث الجىٞ

ُت و ػ  ُت االإُاه مً زلا٫ جلىر االإُاه الجىٞ  ٍاصة وؿبت ملىختها.ًؤزغ حٛحر االإىار ؾلبا في هىٖ

، مما ٌٗغى ملاًحن الؿ٩ان ) (IPCC, 2013)هظه الخإزحراث جدضر خالُا وؾدخٟا٢م في االإؿخ٣بل       

زانت في البلضان الىامُت ( لى٣و في االإُاه واالإىاعص الٛظابُت و الإساَغ متزاًضة ٖلى الصحت و بالخالي هجض 

  الٗضًض جىاحه طل٪ إلى بالإياٞت والُبُعي ، البكغي  الىٓامحن ٦لا ٖلى ٦بحر جؤزغ بك٩لالخٛحراث  هظهؤن 

ت وال٩ابىاث الهٛحرة الثضًُاث الىباجاث ، مً   االإتزاًضة، الاه٣غاى زُىعة البدغٍ
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اث وحٗخبر         ٦ٛاػ الحغاعي )الىاججت ًٖ اهبٗازاث الٛاػاث الضُٞئت  الاخخباؽ لٛاػاث االإتزاًضة  االإؿخىٍ

ت الأوكُت ؤن خُث االإىاخي، للخٛحر الغبِس ي الؿبب الىحروػ( ؤ٦ؿُض ٚاػ و االإُثان  ٦بحرة وؿبت جيخج البكغٍ

) الٟدم والىِٟ والٛاػ (  الحٟغي  الى٢ىص اخترا١ مً ال٨غبىن  ؤ٦ؿُض زاوي ٚاػ مً ٪ 78 هدى إلى جهل

 الهىاُٖت.   والاؾخسضاماث

 المسخدامت : والخنميت الاقخصاد على المناخيت الخغيراث أجز 

 ٖلى مىه ؤ٦ثر ال٣ٟحرة الضو٫  ٖلى االإؿخضامت للخىمُت التهضًضاث ؤهم إخضي االإىازُت الخٛحراث حك٩ل     

م الٛىُت، الضو٫   للاخخباؽ االإؿببت الٛاػاث اهبٗازاث إحمالي مً ٦بحرة بيؿبت حؿاهم لا ٧ىنها مً بالغٚ

ٗىص ، الحغاعي   مً حهت  االإىازُت الخٛحراث جضاُٖاث مىاحهت في الضو٫  هظه ا٢خهاصًاث هكاقت إلى طل٪ وَ

 ٖلى عبِؿُت بهٟت حٗخمض الٗالم ا٢خهاصًاث مً الٗضًض لاػالذ ؤزغي ،و حهت مً يُٟٗت ج٠ُ٨ ٢ضعاث و

 الُبُُٗت االإىاعص وباقي الٛاباث واؾخٛلا٫ البدغي  ٧الؼعاٖت والهُض االإىازُت، بالٓغوٝ عهُىت ٢ُاٖاث

حرها ٧البترو٫ الُا٢ت مىاعص ؤن ختى والؿُاخت، ان حٗخبر والتي وٚ  إلى وبكضة مٗغيت هي الا٢خهاص، قغٍ

 .(2021)الؿُض،  االإىازُت الخٛحراث بؿبب الخإزغ

غ وحكحر      صعحاث حسجُل بضء مىظ خغاعة الؿىحن ؤقض هي مً الأزحرة ؾىت 15 ؤن إلى "الضولي البى٪" ج٣اعٍ

ت صعحاث ؤعب٘ جغجٟ٘ ٢ض الأعى خغاعة ،و ؤن صعحت ٖاما 130 ٢بل الحغاعة  الأمغ الحالي ، ال٣غن  نهاًت في مئىٍ

 االإخًغعًٍ ؤقض ال٣ٟغاء وؾ٩ُىن  البكغ، وصحت االإابُت واالإىاعص الؼعاٖت ٖلى مضمغة آزاع مىه ؾخيخج الظي

  حؿدثجي لً التي الآزاع، هظه مً
ً
غ هظه ، وجؤ٦ض الٗالم مىا٤َ مً ؤًا  الٗالم خغاعة اعجٟٗذ إطا اهه الخ٣اعٍ

خحن صعحخحن ، 30 إلى 20 زلا٫ ًدهل ؤن ًم٨ً ما وهظا ٣ِٞ، مئىٍ
ً
  وكهض ٣ٞض ٖاما

ً
ظًت في ه٣ها  ٖلى اٚلأ

ىان٠ مؿبى٢ت، ٚحر خغاعة ومىحاث واؾ٘، هُا١  MINISTERE DE) قضة ؤ٦ثر وٖ

L'AMENAGEMENTDU TERRHTOIRE ET DE L'ENVIRONNEMENT, 2012). 

خُث اعجٟٗذ اهبٗازاث زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن االإغجبُت بالُا٢ت بيؿبت ؾخت في االإابت الٗام االإاض ي،     

 ٖلى الاهسٟاياث االإغجبُت بجابدت ٧ىعوها، 
ً
لا١ ، مما ٢ض ي جماما لخهل إلى ؤٖلى مؿخىي لها ٖلى اَلؤ

 2025غاعي طعوتها ٢بل ٖام ولخجىب ؤؾىؤ آزاع حٛحر االإىار ، ًجب ؤن جبلٜ اهبٗازاث ٚاػاث الاخخباؽ الح

،و  2050، لخهل إلى نافي الهٟغ بدلى٫ ٖام 2030في االإابت بدلى٫ ٖام  43زم جىسٌٟ بيؿبت 

ُت الحالُت للٗمل االإىاخي، مً االإخى٢٘ ؤن جغجٟ٘ اهبٗازاث ٚاػاث  ىُت الُىٖ بمىحب الالتزاماث الىَ

 زلا٫ ال٣ٗض االإ 14الاخخباؽ الحغاعي بيؿبت 
ً
با  ( . COP27  ،2022 .(٢مت االإىار  ٣بلفي االإابت ج٣غٍ
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غ ًٖ جإزحر     ت ، ٢الذ و٧الت "ٞغاوـ بغؽ": إن هدى  ازُتالخٛحراث االإى وفي ج٣غٍ ملُىن  166ٖلى البكغٍ

٣ُا وؤمحر٧ا الىؾُى، اخخاحىا إلى االإؿاٖضة بحن ٖامي  بؿبب خالاث  2019و 2015شخو في إٞغٍ

ملُىن شخو، ؤ٦ثر ٖغيت  80و ٦8ظل٪ ٞئن هىا٥ ما بحن  .الُىاعا الٛظابُت االإغجبُت بخٛحر االإىار

ُما ًخٗل٤ بؿىء الخٛظًت، ٞهىا٥ هدى .2050بدلى٫ ٖام  االإجاٖت لخُغ ملُىن َٟل ؾُٗاهىن  1.4وٞ

٣ُا بؿبب  4واهسًٟذ االإدانُل الؼعاُٖت بيؿبت جتراوح بحن .2050في  االإىار مً الخ٣ؼم الكضًض في إٞغٍ

وجغاحٗذ ٦مُاث نُض الأؾما٥ في .في االإابت ٖلى الهُٗض الٗالمي زلا٫ الثلازحن ؾىت الٟابخت 10و

ملُاع  2.25وهىا٥  .في االإابت، بٓل اعجٟإ الاهبٗازاث 70و 40ُت بمٗض٫ ًتراوح بحن االإىا٤َ الاؾخىاب

ىهاث  الًى٪بدمى  شخو إيافي مٗغيىن لخُغ الؤنابت ٣ُا وؤوعوبا، في ْل ؾِىاعٍ في آؾُا وإٞغٍ

ت  (2015)ؾلُمان،  .الاهبٗازاث الٗالُت االإٟؼٖ

  100مً ؤ٦ثر ًضٞ٘ ؤن ًم٨ً وخضه االإىار حٛحر ؤن ، 2015 ٖام في الضولي البى٪ و في هظا الهضص ٢ضع     

  . 2030 ٖام بدلى٫  ال٣ٟغ إلى شخو ملُىن 
ً
٣ُا حىىب ٞئن لخ٣ضًغاتهم،  وو٣ٞا  وحىىب الصحغاء ؤٞغٍ

  الأ٦ثر ؾخ٩ىهان الٗالم( في ال٣ٟغ ؤق٩ا٫ ؤؾىؤ بٌٗ مً بالٟٗل حٗاهُان آؾُا  )وهما مى٣ُخان
ً
 ، جًغعا

م٨ً  قل إلى الكضًضة والٗىان٠ والًُٟاهاث الجٟاٝ مثل الكضًضة االإىازُت الأخضار جؤصي ؤن وٍ

ال٣ٟغ مً الحهى٫  ًمى٘ وحهان لٗملت واخضة ،خُث والجىٕ ال٣ٟغ، ٞال٣ٟغ مً حٗاوي التي االإجخمٗاث

ٖلى ٚظاء حُض و مُاه هُٟٓت بِىما الجىٕ و ما ًغجبِ به مً مكا٧ل صحُت بؿبب ه٣و الٛظاء و االإاء 

 (. 2015ًجٗل مً الهٗب الهغوب ال٣ٟغ) البى٪ الضولي ، 

لتي ٞغيذ ؾُُغتها ٖلى الٗالم، ؤبغػها الٗضًض مً الٓىاهغ الُبُُٗت ا 2022و ٢ض قهض ٖام     

غ  ْاهغة الجٟاٝ ٖلى البداع واالإدُُاث والأعاض ي الؼعاُٖت والٛاباث في ٖضص ٦بحر مً صو٫ الٗالم ) ج٣غٍ

ذ هظه الؿىت ؤ٦ثر خالاث الجٟاٝ اهدكاعا مىظ ( ، 2022مى٢٘ و٧الت الأهباء الأوعوبُت نىعا،  خُث ٖغٞ

دُم الأع٢ام ال٣ُاؾُت في 
ُ
لاٞذ  2022بٌٗ االإىا٤َ ،خُث ؤقاعث و٧الت هاقا ؤن "ٖام ٣ٖىص، وج

للأهٓاع باليؿبت للجٟاٝ في هه٠ ال٨غة الكمالي، م٘ خالاث حٟاٝ خاعة ٢ُاؾُت ؤو قبه ٢ُاؾُت جؤزغ 

٩ا الكمالُت وؤوعوبا والبدغ الأبٌُ االإخىؾِ والهحن وحٗض مى٣ُت ال٣غن ،  ."في و٢ذ واخض ٖلى ؤمغٍ

٣ي مً بحن االإىا٤َ  الأ٦ثر جًغعا بؿبب ٖضم ؾ٣ىٍ الأمُاع لأعبٗت مىاؾم مخخالُت ،وحٗاوي الأٞغٍ

غ ناصع ًٖ اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت  ٣ا لخ٣غٍ ٣ُا مً الجٟاٝ ؤ٦ثر مً ؤي ٢اعة ؤزغي، وٞ إٞغٍ

خالت في مى٣ُت  ٧70اهذ هىا٥ 2019و 2000خالت حٟاٝ في ال٣اعة بحن ٖامي  134الخصحغ، ومً بحن 

٣ُا.  قغ١ إٞغٍ

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B9%D8%A9&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A8%D8%AD%D9%85%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%86%D9%83&contentId=1452111
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A8%D8%AD%D9%85%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D9%86%D9%83&contentId=1452111


 

 بن عيس ى أمينت
 

242 

و ؤٖلىذ الهحن خالت َىاعا بؿبب الجٟاٝ هظا الٗام، خُث حؿببذ صعحاث الحغاعة الكضًضة في    

ؿغث الأع٢ام  .حٟاٝ بٌٗ الأنهاع، بما في طل٪ ؤحؼاء مً نهغ الُاوٛدس ي، زالث ؤَى٫ نهغ في الٗالم
ُ
و٦

اث لهُى٫ الأمُاع في ٚغب ؤوعوبا )خؿب زضمت ٧ىبغه٩ُ ىؽ الإغا٢بت ال٣ُاؾُت االإخٗل٣ت بإصوى مؿخىٍ

الخٛحر االإىاخي( ، في خحن ؤن صو٫ آؾُا الىؾُى مثل ؤٞٛاوؿخان وإًغان حٗاوي مً ْغوٝ حٟاٝ ٢اؾُت 

 .مىظ ؤ٦ثر مً ٖام ختى الآن

شخها، ٖلى الأ٢ل، مً حغاء ٖىان٠ زلجُت ٢اؾُت ججخاح الىلاًاث االإخدضة و ٦ىضا   ٦62ما ٢خل    

ً اه٣ُإ ال٨هغباء بؿبب الٗىان٠ التي يغبذ مىا٤َ ولا ًؼا٫ الآلاٝ ٌٗاهىن م ، 2022في صٌؿمبر 

٩ا الكمالُت. ول٣ي  ىع٥، مٗٓمهم في  28واؾٗت في ؤمغٍ هم في ولاًت هُىٍ شخها، ٖلى الأ٢ل، مهغٖ

٨ُت.  ُاث في حؿ٘ ولاًاث ؤمغٍ ت مً باٞالى، م٘ حسجُل الؿلُاث ٖكغاث الىٞ وخظع زبراء الأعناص الجىٍ

)البى٪  ؾىدُمترا(، في مىا٤َ مً الىلاًت. 23حؿ٘ بىناث )اخخما٫ حؿا٢ِ زلىج ؤزغي، جهل إلى 

 (. 2022الضولي ،

ي خالت الُىاعا الؤوؿاهُت في   
ّ
ت في  ٦ما ؤن حٛحّر االإىار ٌٛظ صو٫ الؿاخل، الظي ٧ان ؤ٦ثر خضة وؾغٖ

غ الكهغ االإاض ي الهاصع ًٖ الهُئت الح٩ىمُت  ٣ًا لخ٣غٍ ٣ُا مً ؤي م٩ان آزغ، وٞ الضولُت حمُ٘ ؤهداء إٞغٍ

مٟىيُت  ج٣ضًغاث االإٗىُت بخٛحر االإىار هؼح ؤعبٗت ملاًحن شخو ٖبر مى٣ُت الؿاخل ختى ًىمىا هظا )

الأمم االإخدضة الؿامُت لكؤون اللاحئحن( ، ٞإمؿذ خالت الُىاعا الؤوؿاهُت "ؤػمت اؾخثىابُت"، 

٣ًا ما في آؾُا،  .الإ٨خب جيؿ٤ُ الكؤون الؤوؿاهُت وٞ ُّ ٌٗخبر الدكغص بؿبب ٧اعزت بُئُت ْاهغة زُحرة لا ؾ

 2019قهضث في الٗام  وبىٛلاصٌل والهىض والٟلبحنالهحن  مغ٦ؼ عنض الدكغص الضازلي ؤن ؤٞاص خُث

ضًا مً الدكغّص الىاحم ًٖ ال٩ىاعر ؤ٦ثر مً حمُ٘ البلضان الأزغي ، خُث بلٛذ وؿبخه  في االإابت  70مؼٍ

 ( .2020مً الؤحمالي الٗالمي )الهُئت الح٩ىمُت الضولُت االإٗىُت بخٛحر االإىار،

صحت الؤوؿان وزانت في االإىا٤َ التي ٌٗاوي ٞيها الىاؽ وحك٩ل الُىاعا االإىازُت تهضًضا ٦بحرا ٖلى    

اًت الأؾاؾُت ؤو االإىا٤َ االإدغومت منها ، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ ًؤزغ حٛحر  مً نٗىبت الحهى٫ ٖلى الغٖ

تؤهماٍ حؿا٢ِ الأمُاع في الىُجغ ٖلى إهخاج الٛظاء و ًؤصي إلى اهدكاع  ا الأمغاى الؿاعٍ  .ٖلى ٚغاع االإلا عٍ

إحي طل٪ بالإ  غافي وٍ ياٞت إلى الأوبئت االإخ٨غعة واوٗضام الأمً الٛظاةي االإغجبُحْن بالًِٛ الضًمىٚ

ا بؿىء الخٛظًت  .واؾخسضام الأعى، إلى حاهب الٗى٠ و الجزوح إلى  ٦ما ًؤصي الا٢تران الٟخا٥ للملا عٍ

ًّ الخامؿت. ٟا٫ صون ؾ  (2021)الؿُض،  زؿابغ ٞاصخت في نٟىٝ اَلأ

https://data2.unhcr.org/en/situations/sahelcrisis
https://data2.unhcr.org/en/situations/sahelcrisis
https://www.unocha.org/sahel
https://www.unocha.org/sahel
https://www.internal-displacement.org/global-report/grid2020/
https://www.internal-displacement.org/global-report/grid2020/
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م جى٢ُ٘  اجٟا٢ُت باعَـ للمىار في      ٦إو٫ اجٟا٢ُت ٖاالإُت ملؼمت ٢اهىهُا بسٌٟ 2015صٌؿمبر  12عٚ

خحن م٣اعهت ب٣ُم ما ٢بل الٗهغ  الاهبٗازاث لإب٣اء مٗض٫ صعحت خغاعة ال٩ى٦ب صون صعحخحن مئىٍ

٨ُت و  اؾخمغاع اليكاَاث  الهىاعي إلا ؤن جسلي صو٫ ٖضة ًٖ التزاماتها مثل الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ا بٛاػاث زاوي او٦ؿُض  الُىمُت االإؤطًت للإوؿان حٗلذ الاخخباؽ الحغاعي ًلىح ب٣خل الأعى مضٞىٖ

،  (2015)ؾلُمان،  % ًٖ الاختراع الىاحم ًٖ الٛاػاث الضُٞئت 65ال٨غبىن ٧ىهه مؿؤو٫ ًٖ ؤ٦ثر مً 

"االإُثان" و "ؤ٦ؿُض الىِخىػ" التي جترا٦م في الٛلاٝ الجىي ، ٞٛاػ االإُثان هى ناخب ٚاػوهىا٥ ؤًًا 

ت في البِئت الخالُت  الخإزحر الأ٦بر ٖلى االإىار بٗض زاوي او٦ؿُض ال٨غبىن و ًيخج ًٖ جدلل االإىاص الًٗىٍ

%  40ن بيؿبت مً الأ٦سجحن ٦ما ًدؿبب طوبان الجلُض بئَلا١ ٦مُاث ٦بحرة مً االإُثان و ًخ٩ىن االإُثا

٤ الٗملُاث الُبُٗت ُٞما وؿبت  با ًٖ َغٍ % االإخب٣ُت مهضعها الٗامل البكغي بالأوكُت 60ج٣غٍ

الؼعاُٖت زانت جغبُت االإاقُت و مٗالجت الىٟاًاث و نىاٖت الٟدم و الىِٟ ، ؤما ٚاػ زاوي او٦ؿُض 

٢ىص الاخٟىعي بالإياٞت الىُتروػ ًيخج ؤؾاؾا بٟٗل الؼعاٖت االإ٨ثٟت )الدؿمُض( إياٞت لاخترا١ الى 

م ؤن جغ٦حز االإُثان و او٦ؿُض الىِخىػ ا٢ل مً زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن إلا  لبٌٗ الٗملُاث الهىاُٖت و عٚ

مغة مً ٚاػ زاوي  265ؤن ؤزاعهما في الاختراع الٗالمي ؤٖٓم ب٨ثحر إط ؤن َا٢ت الدسخحن لٛاػ االإُثان ؤٖلى 

ػ و االإُثان في الٛلاٝ الجىي في جؼاًض مؿخمغ خُث اعجٟ٘ او٦ؿُض ال٨غبىن ٦ما ؤن جغ٦حزاث ٚاػي الىُترو 

% باليؿبت لٛاػ الىُتروػ ٢ُاؾا بد٣بت ما ٢بل  23% باليؿبت لٛاػ االإُثان و  26مٗض٫ جغ٦حزهما بيؿبت 

ان،  الثىعة الهىاُٖت .  (33م-2009)زغٞ

 :الأسماث الجيوسياسيت و الخنميت المسخدامت  2.4

، التي اٖخمضتها الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة 2030ؤوضحذ زُت الخىمُت االإؿخضامت لٗام      

لان إلى ؤهه " لا ؾبُل إلى 2015بالإحمإ في ؾبخمبر  كحر اٖلؤ ل الٗالم. وَ ، ؤن ؤهضٞها االإيكىص هى جدىٍ

جب ؤلا ج٣لل وا٢ٗت جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت صون ؾلام، ولا إلى إعؾاء الؿلام صون جىمُت مؿخضامت"  وٍ

هضٞا، هي ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت، مً ؤهمُت جدى٫  17مً ؤنل  16ؤن هظا الهضٝ ًدمل ع٢م 

 .البلضان االإٗغيت للجزاٖاث إلى صو٫ مؿاالإت ومكاع٦تها في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت

 : أجز الحزوب و الصزاعاث على الخنميت المسخدامت 

و٦غاهُا في خضور ؤػماث إوؿاهُت وججغة وهؼوح للاحئحن واؾٗت ل٣ض حؿبب الٛؼو الغوس ي لأ       

إة جضاُٖاث  الىُا١، و٦ظل٪ في مساَغ ؾلبُت إياُٞت للا٢خهاص الٗالمي الظي لا ًؼا٫ ًئن جدذ وَ

لاث والآزاع ٚحر االإباقغة لاعجٟإ ؤؾٗاع  حابدت ٧ىعوها. و٢ض ؤصث الآزاع االإباقغة لاهسٟاى جض٣ٞاث الخدىٍ
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اصة مساَغ اوٗضام الأمً الٛظاةي واعجٟإ مٗضلاث ال٣ٟغ في االإىاص الٛظابُ ت والى٢ىص والأؾمضة إلى ػٍ

ً الضولُحن ٢ض جغاح٘ زلا٫ ؤػمت ٧ىعوها في   .الٗضًض مً البلضان مىسًٟت الضزل و٧ان ٖضص االإهاحغٍ

 خُث مً االإغجح ؤن ًهل ٖضص االإهاحغًٍػمت الأو٦غاهُت،، وهى اججاه ٨ٖؿخه الأ 2021-2020الٟترة 

 في ٖام  286الضولُحن واللاحئحن، بما في طل٪ اللاحئىن مً ؤو٦غاهُا، إلى هدى 
ً
 Alfred) .2022ملُىها

Kammer, 2022) 

الٗاالإُت لأهٓمت الهجغة في الؿىىاث ال٣اصمت. وو٣ٞا الإٟىيُت  وؾخؤزغ ؤػمت ؤو٦غاهُا ٖلى الحى٦مت        

ملاًحن ؤو٦غاوي إلى بىلىضا وبلضان ؤزغي بنهاًت  5.5الأمم االإخدضة الؿامُت لكؤون اللاحئحن، ٣ٞض ٚاصع 

ل  ت وجحرة هؼوح 2022ؤبغٍ . وهىا٥ ٖضص ؤ٦بر مً طل٪ ب٨ثحر هؼخىا صازل ؤو٦غاهُا هٟؿها. وؤصث ؾغٖ

ل اهخمام الؿُاؾاث الٗاالإُت بُٗضا ًٖ االإىا٤َ والكٗىب الىامُت الأزغي الأو٦غاهُحن وه ُا٢ه إلى جدىٍ

االإخإزغة بإويإ الهكاقت والهغإ والٗى٠. ٦ما ؤصث الأػمت إلى جدى٫ّ في جغ٦حز وايعي الؿُاؾاث مً 

خدى٫ ٖلى مٗالجت الهجغة لأؾباب ا٢خهاصًت إلى جلبُت اخخُاحاث اللاحئحن. ومً االإغجح ؤن ًؤزغ هظا ال

 .إحغاءاث االإىخضي ال٣اصم لاؾخٗغاى الهجغة الضولُت والىخابج التي ًسلو إليها

ل مِؿغ للهجغة إوكاءل٣ض ٖؼػث الأػمت الأو٦غاهُت صواعي        مجخمٗاث االإ٣هض  الإؿاهضة نىضو١ جمىٍ

 الإؿاهضة االإجخمٗاث الأنلُت التي حكهض ججغة ٖابضة زلا٫ التي حٗاوي م
ً
ً، وؤًًا ً جض٤ٞ ٦بحر للمهاحغٍ

لت الأحل و٢هحرة الأحل.  (Alfred Kammer, 2022) ؤػمت ٧ىعوها. وم٘ بضء ج٨ك٠ الٗىا٢ب َىٍ

اة ؤ٦ثر مً           ؤل٠ شخو وؤحبرث ؤ٦ثر مً هه٠  400وحؿببذ  الحغب الضابغة في ؾىعٍا إلى وٞ

 ًٖ الأمان ؾىاء صازل البلاص ؤو زاعج خضوصها، مما ؤصي إلى 
ً
الؿ٩ان ٖلى الٟغاع مً صًاعهم بدثا

ُت الحُاة للمضهُحن الؿىعٍحن. وحكحر الخ٣ضًغاث إلى ؤن   10 مً بحن ٧ل 6خضور جضهىع ٦بحر في هىٖ

ؾىعٍحن ٌِٗكىن الآن في ٣ٞغ مض٢٘ بؿبب الحغب. وفي الؿىىاث الأعب٘ الأولى بٗض اهضلٕا الهغإ، جم 

 مما هخج ٖىه ونى٫ ٖضص الؿىعٍحن الظًً لا ٌٗملىن، ؤو ٚحر  ٣ٞ538ضان خىالي 
ً
ا ُٟت ؾىىٍ ؤل٠ وْ

ب، إلى  حن في ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الضعاؾت ؤو الخضعٍ ٗض٫ البُالت بحن ملُىن شخو. وبلٜ م 6.1االإىسغَ

 (BM ،2017) .2015% ٖام 78الكباب 

 لاؾتهضاٝ االإيكأث  إياٞت إلى       
ً
اًت الصحُت هٓغا جٟا٢م الأيغاع االإاصًت، لاؾُما في ٢ُإ الغٖ

. وحكحر الخ٣ضًغاث إلى ؤن هدى 
ً
% مً مجمىٕ الىخضاث الؿ٨ىُت ٢ض صُمغث ؤو جًغعث 27الُبُت جدضًضا

، ُٞما صُمِغ هدى 
ً
 في مسخل٠،و٢ض جًغع هدى هه٠ مجمىٕ االإيكأث الُبُت حؼبُا

ً
% منها، 16حؼبُا

صث هظه الأيغاع التي لح٣ذ بالبيُت الخدخُت إلى جضهىع ٖام في الأويإ الصحُت في مسخل٠ ؤهداء وؤ

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8014625/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8014625/
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ُاث الىاحمت ًٖ  ٟا٫. وحكحر الخ٣ضًغاث إلى ؤن الىٞ ىصة ْهىع الأمغاى االإٗضًت مثل قلل اَلأ البلاص وٖ

 
ً
اًت الصحُت جٟى١ ٖضص مً ًمىجىن في ال٣خا٫ مباقغة حغب إلى انهُاع في ٦ما ؤصث ال. انهُاع هٓام الغٖ

عث الخؿابغ الترا٦مُت في إحمالي الىاجج االإدلي زلا٫ ٞترة الهغإ بىدى  ضِّ
ُ
اليكاٍ الا٢خهاصي. خُث ٢

 . (BM, 2017)2010ملُاع صولاع، ؤي خىالي ؤعبٗت ؤيٗاٝ إحمالي الىاجج االإدلي الؿىعي في ٖام  226

ابغ في مىا٤َ ٖٟاع وؤمهغة وجُٛغاي في قما٫ إزُىبُا والجٟاٝ في قغ١ وحىىب ل٣ض صٞ٘ ال٣خا٫ الض       

اء إلى خاٞت االإجاٖت ،خُث بضؤ الهغإ في إ٢لُم جُٛغاي بحن الح٩ىمت  إزُىبُا الٗضًض مً االإضهُحن الأبغٍ

مبر  غ جُٛغاي في قهغ هىٞ اع زم امخض بٗض طل٪ إلى مى٣ُتي ٖٟ 2020الُٟضعالُت والجبهت الكٗبُت لخدغٍ

ملُىن  2.5  و٢ض ٞغ ما ٣ًغب مً ٪ مً ؾ٩ان جُٛغاي إلى مؿاٖضاث إوؿاهُت90 وؤمهغة. ًدخاج ؤ٦ثر مً

ىاحه ؤ٦ثر مً شخو ا قضًضا،في الك ملاًحن إزُىبي 9 في حمُ٘ االإىا٤َ الثلار مً مىاػلهم وٍ  ما٫ حىٖ

لُىن صولاع مً االإؿاٖضاث م 668 وفي حاهٟي ؤٖلىذ الى٧الت الأمحر٦ُت للخىمُت الضولُت ؤنها ٢ضمذ ؤ٦ثر مً

حر االإ٨ملاث الٛظابُت (2016ا.،  BM). 2022لإزُىبُا في الؿىت االإالُت  الؤوؿاهُت لا لخىٞ كمل طل٪ جمىٍ وَ

 .ملُىن شخو ًٟخ٣غون إلى مُاه الكغب   4.4َٟل ٌٗاهىن مً ؾىء الخٛظًت و 1.6الإؿاٖضة 

اوٗضام الأمً الٛظاةي االإؼمً، الجٟاٝ ، الًُٟاهاث  ٌٗاوي الهىما٫ مً ،٦1991ظل٪ مىظ ٖام          

االإخ٨غعة  والٗى٠ الىاؾ٘ الىُا١ مً ٢بل خغ٦ت الكباب الؤعهابُت التي حؿتهضٝ االإضهُحن في الٟىاص١ 

ٗخ٣ض ؤن لهم نلاث بالح٩ىمت ، ٌُ ملاًحن نىمالي  3وج٣ضع الأمم االإخدضة ؤن ما ٣ًغب مً  واالإُاٖم ممً 

ا بؿبب الهغإ وآزاع حٛحر االإىارؤحبرو ًُ ختى الآن في الؿىت االإالُت  .ا ٖلى جغ٥ مىاػلهم وهؼخىا صازل

ملُىن صولاع مً االإؿاٖضاث الؤوؿاهُت  707، ٢ضمذ خ٩ىمت الىلاًاث االإخدضة ما ٣ًغب مً 2022

 (2016 ,.ا .ا BM) للهىما٫، مما ًجٗلها ؤ٦بر ماهذ للمؿاٖضاث الؤوؿاهُت لهظا البلض.

وؤًًا زماوي ؾىىاث مً الحغب بحن ال٣ىاث االإىالُت للح٩ىمت واالإخمغصًً الحىزُحن ٖغّيذ الُمً       

ؤن الهغإ والانهُاع الا٢خهاصي الىاجج ٖنها جغ٧ا ؤ٦ثر  لىاخضة مً ؤؾىؤ الأػماث الؤوؿاهُت في الٗالم،إط

غ  ملُىهًا ًىاحهىن الجىٕ 19مً زلثي ؾ٩ان الُمً في خاحت إلى مؿاٖضاث إوؿاهُت، بمً ٞيهم  )ج٣غٍ

هم هدُجت الحغب  377( ، ٣ٞض ل٣ي ؤ٦ثر مً 2021ناصع ًٖ الأمم االإخدضة في الٗام  ؤل٠ ًمجي مهغٖ

ٟا٫، ٦ما ًىاحه  4ؼوح ؤ٦ثر مً الأهلُت ، وؤصي الهغإ إلى ه ملاًحن شخو مٗٓمهم مً اليؿاء واَلأ

٪ مً ٚظابه 90ٌٗخمض الُمً ٖلى الىاعصاث في خُث  ؤ٦ثر مً ملُىوي َٟل في الُمً ؾىء حٛظًت ممُذ،

٪ مً واعصاث ال٣مذ مً 46مً الحبىب ومهاصع الٛظاء الأزغي. وو٣ٞا لبرهامج الٛظاء الٗالمي، ٧اهذ 

 . (Alfred Kammer, 2022)عوؾُا وؤو٦غاهُا

https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/apr-21-2022-united-states-provides-nearly-313-million-additional-humanitarian-assistance-northern-ethiopia
https://data.unhcr.org/en/documents/details/88584
https://data.unhcr.org/en/documents/details/88584
https://data.unhcr.org/en/documents/details/88584
https://news.un.org/en/story/2021/11/1106652
https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/jul-27-2022-united-states-provides-more-488-million-humanitarian-assistance-ethiopia
https://www.usaid.gov/news-information/press-releases/jul-27-2022-united-states-provides-more-488-million-humanitarian-assistance-ethiopia
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هظه الآزاع الا٢خهاصًت والاحخماُٖت و الصحُت و الأمىُت للحغوب والأػماث الؿُاؾُت و الهغاٖاث       

بحن الضو٫ ججٗل ٖملُت جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ جسًحر الا٢خهاص نٗبت و بُُئت 

 ؟ ، ٠ُ٨ٞ جخد٤٣ الخىمُت الٗاالإُت صون مكاع٦ت حمُ٘ صو٫ الٗالم في وحىص الؿلام و الأمً

 الخاجمت :

ُض          م مً ؤن ٞحروؽ ٧ىٞ ٢ض ؤصي إلى اهسٟاى مؤ٢ذ في اهبٗازاث ٚاػاث الاخخباؽ  19-ٖلى الغٚ

 الحغاعي، إلا ؤن  هظا لا ًدل مدل الٗمل االإىاخي االإؿخضام ، ولا جؼا٫ جغ٦حزاث زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غبىن 

(CO2)  اث ٢ُاؾُت )االإىٓمت ت(في مدُاث الؤبلٙا الغبِؿُت ٖىض مؿخىٍ  ًم٨ً لا و الٗاالإُت للأعناص الجىٍ

 في ومؿخضًمت ٦بحرة اهسٟاياث جد٤ُ٣ إلى هظا ًدخاج و٢ض مىه ، الحض ًم٨ً ول٨ً االإىاخي الخٛحر إ٣ًاٝ

 بك٩ل خُاتهم ؤؾلىب مً الأٞغاص ٌٛحر ؤن ًجب طل٪ ، ولخد٤ُ٣ الحغاعي ، الاخخباؽ ٚاػاث اهبٗازاث

خماص لخ٣لُل  وطل٪ بالٟٗل ًخم ما زلاٝ ملحىّ  الغبِس ي االإهضع ٌٗض الظي الحٟغي، الى٢ىص ؤهىإ ٖلى اٖلا

 الحغاعي. الاخخباؽ لٛاػاث

ل الضولي الُىم هى ؤهه بُجي في االإ٣ام الأو٫ لحماًت الا٢خهاص         إن الخدضي الظي ًىاحه ه٩ُل الخمىٍ

 ؤهه في مىاحهت "الٗانٟت  الٗالمي مً الأػماث ٖلى مؿخىي ٧ل صولت ٖلى خضة،
ّ

ال٩املت" االإخمثلت في إلا

التي جًغب الٗضًض مً الضو٫ في آنٍ واخض،  -بما في طل٪ حٛحر االإىار والأوبئت والحغب-الأػماث االإخخالُت 

االإُت جضٖم حمُ٘ الضو٫ مً ٧ل الأبٗاص  .ٞئن الىٓام مدضوص في ٦ُُٟت ج٣ضًم اؾخجابت مىهجُت وٖ

 جىنلذ الضعاؾت إلى الىخابج الخالُت :

حر مؤ٦ضة في بٌٗ الأخُان ٖلى ٢ضعة الضو٫ إن الخٛحراث ا - الإىازُت لها جإزحر ؾلبي و بضعحاث مخٟاوجت وٚ

ٖلى جد٤ُ٣ الا٢خهاص الأزًغ والخىمُت االإؿخضامت ، وؤن الاخخباؽ الحغاعي بمٗضلاجه  الحالُت ٢ض 

ٖلى ًٟا٢م مً الخدضًاث الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت ال٣ابمت و زانت باليؿبت للمجخمٗاث التي حٗخمض 

 االإىاعص الحؿاؾت للخٛحراث االإىازُت .

جؤزغ الحغوب و الأػماث الجُىؾُاؾُت ؾلبا و بضعحاث مخٟاوجت ٖلى آلُت الاهخ٣ا٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ  -

و مٗالجت و جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ، ٞلا ًم٨ً جد٤ُ٣ الخىمُت الٗاالإُت صون جد٤ُ٣ ؾلام 

 (. 16)الهضٝ مسخل٠ الهغاٖاث الٗال٣ت 

ت - ُّ ومً االإدخمل ؤن ًهّٗب حٛحّر االإىار والهغاٖاث و الحغوب جد٤ُ٣ الا٢خهاص الأزًغ و الخىم

ت في  ُّ ت للألٟ ُّ  بيؿبت الخ٣ضّم هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىم
ً
االإؿخضامت في ال٣ؿم الثاوي مً ال٣غن، ٢ُاؾا

٣اؽ بخ٣لُو مىخه٠ ال٣غن، وؾخ٣ىّى هظه الأػماث ٢ضعاث الضو٫ ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي ج
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اه البكغي ، الحٟاّ ٖلى االإىاعص و  ؼ الؤههاٝ ، ال٣ًاء ٖلى الجىٕ ، جد٤ُ٣ الصحت و الغٞ ال٣ٟغ، حٗؼٍ

حر االإُاه الىُٟٓت للجمُ٘ ، اؾخسضام مهاصع الُا٢ت الىُٟٓت ، خماًت الٟئاث  ٦ٟاءة اؾخٛلالها ، جىٞ

٣ُا وؤحؼاء مً آؾُا  2050ٗام الًُٟٗت ٧االإكغصًً ، جد٤ُ٣ االإؿاواة و جم٨حن االإغؤة م٘ خلى٫ ال في ؤٞغٍ

 ٖلى وحه الخهىم.

ؼ ال٣ضعة - ٠ وحٗؼٍ ُّ ت الخإزغ بخٛحّر االإىار مً زلا٫ حصجُ٘ الخ٨ ت االإؿخضامت ج٣لُو ؾغٖ ُّ حؿخُُ٘ الخىم

ت  ُّ ئ الخ٣ضّم هدى الخىم
ّ
٠ وػٍاصة االإغوهت ومً حهت ؤزغي ٌؿخُُ٘ حٛحّر االإىار ؤن ًبُ ُّ ٖلى الخ٨

٣ ٣ت ٚحر مباقغة مً زلا٫ االإؿخضامت إمّا بُغٍ ت مباقغة مً زلا٫ اػصًاص الخٗغّى للخإزحر الًاع ؤو بُغٍ

 .٠ ُّ  جأ٧ل ال٣ضعة ٖلى الخ٨

 الخوصياث :

ؼتها الحغب ًجب ٖلى  - ّٟ ا للحضّ مً اعجٟإ ؤؾٗاع االإىاص الٛظابُت والُا٢ت التي خ ًٗ حمُ٘ الضو٫ الٗمل م

، ولِـ الغوؾُت الأو٦غاهُت، والخإ٦ض مً حؿلُم البًاة٘ 
ً

ّـ الحاحت إليها ؤولا الأؾاؾُت إلى مً هم في ؤم

لى  .ؤولئ٪ الأ٦ثر اؾخٗضاصًا لضٞ٘ الؿٗغ اٖلأ

مً 2030في االإابت بدلى٫ ٖام  50ًجب الٗمل ٖلى جسٌُٟ اهبٗازاث ؤ٦ؿُض ال٨غبىن الٗاالإُت بيؿبت  -

صعحت  1.5خضوص  زلا٫ اؾخسضام الُا٢ت الىُٟٓت ، والحٟاّ ٖلى ؾ٠٣ اعجٟإ صعحت خغاعة الأعى في

 COPٍت بهضٝ الخهضي إلى الخٛحر االإىاخي و ؤزاعه االإسخلٟت ، وطل٪ ما ؤ٢غجه هخابج مؤجمغ االإىار ئى م

 .2022بكغم الكُش 27

ض مً الٗمل مً َغٝ حمُ٘ الضو٫ و ٖلى حمُ٘  - ًخُلب جد٤ُ٣ جدى٫ هدى ا٢خهاص ازًغ االإؼٍ

االإخ٣ضمت بالإياٞت إلى جُٟٗل ٢غاعاث ٢مم االإىار الأمىُت والىبابُت زانت الضو٫  ،االإىازُت الأنٗضة

  االإى٣ٗضة.

ٖاحلت للخهضي لخٛحر االإىار وؤزاعه مً زلا٫ مؿاهمت الضو٫ زانت االإخ٣ضمت في جىُٟظ  ثإحغاءااجساط  -

ىصها االإالُت   .وٖ

ٖلى وكغ ز٣اٞت الخدى٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ لِـ ٦سُاع بل ٦ًغوعة لخد٤ُ٣ الخىمُت  الٗمل-

 امت .االإؿخض

الخدى٫ إلى الا٢خهاص الأزًغ مً قإهه ؤن ًد٤٣ ال٨ثحر مً ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت ٨ٖـ الٗمل  -

   ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت التي ًم٨ً ؤن لا جمـ جد٤ُ٣ ا٢خهض ازًغ .
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 ملخص: 

ه الى بدث مذي جأزش دالت الؼلب كلى الىِىد في الاُخصاد الجضائشي نهذي مً خلا٘ دساظدىا هز      

، 2021الى هاًت ظىت  1980بالصذماث االإىحبت والعالبت الإخوحراث العُاظت الىِذًت خلا٘ الٌترة االإمخذة مً 

 . (NARDLبىاظؼت اظخخذام همارج الؤهدذاس الزاحي ري الٌجىاث الضمىُت االإىصكت الوحر خؼُت)

لت خُث خلصذ الذساظت بلذ جىصٍُ الىمىرج وإحشاء الاخخباساث الؤخصائُت الى       وحىد كلاُت جىاصهُت ػىٍ

الأحل بحن الؼلب كلى الىِىد واالإخوحراث االإٌعشة له، إطاًت الى إمٖاهُت جصخُذ الاخخلالاث الىاججت كً 

خه مً الىاخُت  خخباساثالا أما  .الصذماث في الأحل الِصحر الِبلُت والبلذًت للىمىرج ًِذ حاءث ٔلها ملىىٍ

 .الاخصائُت

    .الجضائش ؛ظلش صشي ؛الىِذًت العُاظت ؛كلى الىِىدالؼلب  المفخاحيت:الكلماث 

 .JEL: E43;E41 ;C1جصييف 

Abstract:  
    Through our study, we aim to search for the extent to which the demand for 

money in the Algerian economy is affected by the shocks of monetary policy 

variables during the period from 1980 to 2021, by using the NARDL model 

     The main results of the empirical study revealed that the equilibrium 

relationship between the variables in addition with the possibility of correcting 

imbalances resulting from shocks in the independent variables in the long run. As 

for the tribal and dimensional tests of the model, they were all positive. 
Keywords: Money demand; Monetary policy; Exchange rate; Algeria. 
Jel Classification Codes :C1 ; E41 ; E43.                                        
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 . ملدمت: 1

ت ٌعدىذ كليها صىاق الِشاس في الذو٘ االإخخلٌت ظىاء االإخِذمت  ٌلذ الؼلب كلى الىِىد ُاكذة ُىٍ

منها أو الىامُت في وطم ظُاظاتهم الاُخصادًت مً خلا٘ صُاهت ظُاظت هِذًت ملائمت خعب الخالت 

لت الؼلب كلى ومدذداجه او ما ًصؼلح كلُه بذا بِىه و بحنالتي ًمش بها الاُخصاد، خُث حلخبر الللاُت 

الىِىد الخلٌُت الأظاظُت لزلٗ، خُث ٌلذ اظخِشاس هزه الأخحرة مؼلبا أظاظُا ختى ًخمًٕ البىٗ 

وحرها مً الذو٘  ضي مً وطم العُاظت الىِذًت االإىاظبت لبلىن الأهذاي االإعؼشة. والجضائش وٓ االإشٓ

ػ الاُخصادي التي جبىتها الىامُت حععى الى جدُِّ اظخِشاسها الاُخصادي خصىصا في ؿل بشامج الؤولا

شها كلى  م واسداتها وخشوحها مً الخبلُت لِؼاق االإدشوُاث، خصىصا في ؿل جىً الذولت في ظليها للخىىَ

الؤمٖاهُاث اللاصمت لزلٗ وهى ما ٌعخىحب جبني ُشاساث صائبت ومً خلا٘ ظُاظاتها االإالُت والىِذًت 

 ومً هىا جبرص اؼٖالُت 

على الىلىد في الاكخصاد الجصائسي بالصدماث في مخغيراث  الى أي مدي جخأثس دالت الطلب

 ؟2021-1980السياست الىلدًت خلال الفترة 

زا الؼلب : أهداف الدزاست .1.1 نهذي مً خلا٘ دساظدىا الى الخلشٍٍ بٖل مً العُاظت والىِذًت وٓ

اظت مذي كلى الىِىد ومداولت بىاء همىرج لذالت الؼلب كلى الىِىد في الاُخصاد الجضائشي بوُت دس 

 اظخِشاسها مً خلا٘ الاظخلاهت بالؼشَ الُِاظُت.

جىٌُز العُاظاث و هـشا للذوس الزي جللبه دالت الؼلب كلى الىِىد في صُاهت الدزاست: أهميت  .1.2

ت مذي اظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد في الاُخصاد الىِذًت،  حاءث دساظدىا ٓئظهام الإلشً

حر ُاكذة لصىاق الِشاس مً أحل اجخار الِشاساث  الجضائشي خلا٘ ًترة الذساظت، وهى ما مً ؼأهه جىً

  االإىاظبت.

 :فسضياث الدزاست .1.3

لت الأحل بحن الؼلب كلى الىِىد ومخوحراث العُاظت الىِذًت. -  وحىد كلاُت جىاصهُت ػىٍ

 .2021-1980جدعم دالت الؼلب كلى الىِىد في الجضائش بالاظخِشاس خلا٘ الٌترة  -

في الاُخصاد الجضائشي خلا٘ ًترة  مدذداجهالؼلب كلى الىِىد ًخأزش بصىسة لا مخمازلت مم  -

 الذساظت.
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لخدُِّ اهذاي البدث واخخباس ًشطُاجه، اكخمذها خلا٘ دساظدىا كلى ٔل مً : مىهج الدزاست .1.4

زا الُِاس ي، االإعدىذ كلى ُُاط أزش الخوحراث اللامخمازلت في مخوحراث الع ُاظت االإىهج الىصٌي وٓ

، 2021-1980الىِذًت كلى اظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد في الاُخصاد الجضائشي خلا٘ الٌترة 

 (EViews 10باظخلما٘ الىمارج الُِاظُت مً خلا٘ بشهامج الخدلُل الاخصائي )

 2021-1980الذساظت الٌترة الاُخصاد الجضائشي ؼملذ : حدود الدزاست .1.5

ء جم خلا٘ الؽّ الأو٘ الخلشٍٍ بلذ االإِذمت الى زلازت أحضاجم جِعُم الذساظت اكسام الدزاست:  .1.6

العُاظت الىِذًت في خحن خصص الجضء الثاوي للؼلب كلى الىِىد، اما اؼّ الأخحر ًِذ خصص ب

 .لإحشاء للذساظت ُُاظُت

 الإطاز الىظسي للسياست الىلدًت  .2

اس في وطلهم للعُاظاث حلخبر العُاظت الىِذًت إخذي أهم الآلُاث التي ٌعدىذ كليها صىاق الِش 

زا أهىاكها.  الاُخصادًت، وكلُه ًئهىا ظيعخلشض في هزا الجضء ٔل مً مٌهىمها، أهذاًها، أدواتها وٓ

 مفهىم السياست الىلدًت أهدافها واججاهاتها .2.1

خصص هزا الجاهب مً الذساظت الى الخلشٍٍ بالعُاظت الىِذًت إطاًت الى الخؼشَ الى مخخلٍ 

زا   اججاهاتها.أهذاًها وٓ

 حعسيف السياست الىلدًت.2.1.1

ه " جلٗ كلى أنها  (2002)  ا خعحن بً هاويوسد اللذًذ مً الخلاسٍٍ للعُاظت الىِذًت خُث كشً

الخذابحر والؤحشاءاث االإخخزة مً ػلٍ العلؼت الىِذًت مً أحل إداسة ٓمُت الىِىد، وجىـُم كملُت 

إصذاسها، بما ًٌٕل ظهىلت وظشكت جذاولها، وجىـُم العُىلت اللامت للاُخصاد الىػني لخدُِّ أهذاي 

ذ (142)صٌدت  ملُىت" أًظا بأنها"الؤظتراجُجُت االإثلى أو دلُل اللمل الزي جيخهجه  ،في خحن كشً

ت الٌلالت في جىحُه معاس الىخذاث الاُخصادًت الِىمُت هدى  العلؼاث الىِذًت مً أحل االإؽاسٓ

ادة الىاجج الِىمي  بالِذس الزي ًظمً للذولت الىصى٘ الى الاظخِشاس  ّ صٍ جدُِّ الىمى الزاحي، كً ػشٍ

حر العُىلت االإىاظبت للاُخصاد الِىمي" ، صٌدت 2005)مٌخاح،  اليعبي للأظلاس، ورلٗ في إػاس جىً

ها " كلى أنها العُاظت التي ٌعتهذي إُامت والخٌاؾ كلى  (2008)، أما بىكضوس كماس  (98 ًِذ كشً

ٌها  كلى أنها" ملُاس ٓما ًمًٕ حلشٍ  (66)صٌدت  أوطاق هِذًت وائخماهُت ملائمت في ؿل اُخصاد ظلُم"

 مصمم للخأزحر كلى حجم واججاه الىِىد و الؤكخماداث لخدُِّ الأهذاي الاُخصادًت، والتي ًمًٕ 

 & Abaenewe) الخلبحر كنها باالإخوحراث الاُخصادًت الٖلُت مثل: الخطخم والىاجج الخُِِي والبؼالت"
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Ndugbu, 2012, p. 141)  ًٌها  كلى أنها جلٗ الِشاساث التي جخخزها الذولت م و بصٌت كامت ًمًٕ حلشٍ

ضي   ُصذ الخدٕم في حجم الىِىد االإخذاولت في  الاُخصاد.  خلا٘ ظلؼتها الىِذًت  ممثلت ببىٕها االإشٓ

 أهداف السياست الىلدًت .2.1.2

والخؼىس الاُخصادي جخخلٍ أهذاي العُاظت الىِذًت مً دولت لأخشي بئخخلاي معخىي الخِذم 

مًٕ خصش أهذاًها في :  والاحخماعي إطاًت الى إخخلاي  الـشوي العائذة و الىـم االإؼبِت ، وٍ

 الأهداف الأوليت: 2.1.2.1.

حلخبر هي هِؼت الاهؼلاُت لخدُِّ العُاظت الخِذًت، خُث جمثل االإخوحراث التي مً خلالها حععى 

زا النهائُت وهي العلؼت الخِذًت الى جدُِّ حملت مً الأهذاي ، صٌدت 2005)مٌخاح،  الىظُؼُت وٓ

124):  

،  :مجمعاث الاحخياطاث الىلدًت - وجخظمً الِاكذة الىِذًت، مشحمىق اخخُاػاث البىىْ

 .اخخُاػاث الىدائم الخاصت والاخخُاػاث هحر االإِترطت

الخشة، ملذ٘ الأسصذة البىُٕت وأظلاس الٌائذة وجدخىي كلى الاخخُاػاث  :ظسوف سىق الىلد -

 الأخشي في ظىَ الىِذ.

 الأهداف الىسيطت: 2.1.2.2.

و االإِصىد بها هي جلٗ االإخوحراث الىِذًت التي  جمًٕ العلؼت الىِذًت مً بلىن  أهذاًها النهائُت او 

 (469، صٌدت 2016)صاسي،  كلى الأُل حضء منها  و التي لابذ لها و ان حعخجُب ٘:

 وحىد كلاُت بُنها و بحن الأهذاي النهائُت -

 إمٖاهُت مشاُبتها بما للعلؼت الىِذًت مً أدواث )أدواث العُاظت الىِذًت( -

ت و هي: االإجمىق الىِذي و ملذلاث  وجخمثل في زلازت أهىاق حعتهذي مخوحراث ُُاظُت ٓمُت أو ظلشٍ

، إلا أهه ًىحذ هىق سابم ؿهش خذًثاا وهى (Dominique, 2013, p. 88) الصشيالٌائذة و ملذلاث 

أوي،  .اظتهذاي الخطخم  (7، صٌدت 2019)بش

 الأهداف النهائيت: 2.1.2.3.

الأهذاي الأولُت بظخلاهت خلا٘ الا  ِذًت الى جدُِِها مًىجلٗ الأهذاي التي حععى العلؼت ال هي

 ظخِشاس في االإعخىي اللامجدُِّ الا  (6، صٌدت 2013)ؼلىان،  دصشها في:هالىظُؼت و و 
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جدُِّ الخىاصن في محزان ،ملذلاث كالُت مً الىمى الاُخصاديجدُِّ  ،اللمالت الٖاملت،للأظلاس

 االإذًىكاث.

 السياست الىلدًت: إججاهاث .3.1.2

ِا لخالت الاُخصاد وكلُه ًاهه ًمًٕ جِعُمها الى:  ًخدذد هىق العُاظت الىِذًت االإعخلملت وً

 السياست الىلدًت الخىسعيت:  2.1.3.1.

ىد في الاُخصاد وهي جخمثل "  ًخم اللجىء الى اظخخذام هزا الىىق مً العُاظاث في خالت وحىد سٔ

ادة اللشض الىِذي مً خلا٘  ضي إما بخخٌُع ظلش الخصم أو جخٌُع وعبت في صٍ ُُام البىٗ االإشٓ

ذ مً ُذسة البىىْ كلى  ا في ظىَ الأوساَ االإالُت. هزه الأدواث جضٍ الاخخُاػي الِاهىوي أو الذخى٘ مؽترً

ذ مً اللشض الىِذي داخل الاُخصاد". لذ و الٌُل ، )مِ مىذ الائخمان وخلّ الىدائم، وبالخالي جضٍ

 (276، صٌدت 2012

 السياست الىلدًت الإهكماشيت: 2.1.3.2.

ًخم اللجىء الى جؼبُّ هزه العُاظت مً أحل خٌع ملذلاث الخطخم و الِظاء كلى الٌجىة 

الخطخمُت  في الاُخصاد  مً خلا٘ مً  الخذ مً االإلشوض الىِذي االإخذاو٘ بوُت ٓبذ الؼلب الٕلي، 

 وهزا مً خلا٘  الخازحر اللٕس ي كلى مٖىهاث كشض الىِىد. 

 . أدواث السياست الىلدًت2.2

ت خلا٘ جىٌُزها لعُاظاتها الىِذًت الى جىِعم الأ  ضٍ دواث االإعخخذمت مً ػشي البىىْ االإشٓ

 أدواث جِلُذًت وأخشي هحر جِلُذًت ؿهشث بـهىس الأصماث االإالُت.

 الأدواث الخلليدًت للسياست الىلدًت 2.2.1.

جخخلٍ أهذاي العُاظت الىِذًت مً دولت لأخشي بئخخلاي معخىي الخِذم والخؼىس الاُخصادي 

 الاحخماعيو

 الأدواث الكميت:  2.2.1.1.

ت للخأزش كلى حجم الىِىد االإخذاولت في  ضٍ هي مجمىكت مً الأدواث التي حعخخذمها البىىْ االإشٓ

 الاُخصاد بصىسة كحر مباؼشة و  جخمثل في:

ضي هـحر خصمه  سعس إعادة الخصم:  - بصٌخه ملذ٘ الٌائذة الزي ًخدصل كلُه البىٗ االإشٓ

ت   ادة االإلشوض الىِذي ًئهه ًخٌع مً ملذ٘ للأوساَ الخجاسٍ لزلٗ ًئهه في خا٘ سهب " في صٍ

ت كلى إكادة خصم   (2006) الذوسي و العامشائي،  إكادة الخصم " مما ًدٌض البىىْ الخجاسٍ
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ت التي بدىصتها بوُت إكادة اظدثماسها  مً خلا٘ اُشاطها بملذلاث ًائذة أٓبر  الأوساَ الخجاسٍ

وهزا في خالت ظُاظت هِذًت جىظلُت، في خحن ًدذر اللٕغ في خالت ظُاظت اهٕماؼُت وهزا 

 لاسجٌاق جٖلٌت  خصمها.

ضي  وبؽٖل ُاهىوي مً وسبت الإحخياطي اللاهىوي:   - هي جلٗ اليعبت التي ًدخٌف بها البىٗ االإشٓ

ت في صىسة ظائلت. إحمالي ودائم  البىىْ الخجاسٍ

حلذ أخذ ابشص أدواث العُاظت الىِذًت الٕمُت  في جدُِّ أهذاًها، سياست السىق المفخىحت:  -

، وهزا مً خلا٘  حخُث ٌعخلملها البىٗ مً أ ادة او الخٌع في االإلشوض الىِذي االإخذاو٘ ل الضٍ

ا للأوساَ االإالُتخعب الخالت اللامت ل لإُخصاد، هحر ان هجاح هزه العُاظت دخىله بائلا او مؽترً

 مِشون بمذي  جؼىس ٔل مً العىَ الىِذي و االإالي.

 الأدواث الكيفيت:  2.2.1.2.

هي جلٗ الأدواث التي حعخخذمها العلؼت الىِذًت لخأزحر بؽٖل مباؼش كلى حجم الؤئخمان و ٌُُٓخه 

 (81-80الصٌداث ، 2003)ُذي،  :و هزا اججاهه وهي

وهى إحشاء جىـُمي جِىم بمىحبه العلؼاث الىِذًت بخدذًذ ظِىي لخؼىس جأطير الإئخمان:  -

ّ وعب مدذد خلا٘ العىت، ٓأن لا ًخجاوص اسجٌاق  ت وً الِشوض االإمىىخت مً ُبل البىىْ الخجاسٍ

البىىْ الى مجمىق الِشوض االإىصكت وعبت ملُىت، وفي خا٘ الاخلا٘ بهزه الؤحشاءاث حلشض 

 كِىباث.

ت كلى الاخخٌاؾ بيعبت دهُا ًخم اليسبت الدهيا للسيىلت:  - ضي البىىْ الخجاسٍ ًجبر البىٗ االإشٓ

ه مً خؼش  ّ بلع الأصى٘ االإيعىبت الى بلع مٖىهاث الخصىم، وهزا لخىً جدذًذها  كً ػشٍ

ي مداًف الؤًشاغ في مىذ الِشوض بعبب الأصى٘ االإشجٌلت العُىلت، خُث ًخم ججمُذ بلظها ف

ت.  البىىْ الخجاسٍ

ًذًم هزا الأظلىب االإعخىسدًً إلى إًذاق االإبلى اللاصم الىدائع المشسوطت مً أحل الإستراد:  -

ضي الإذة مدذدة.  لدعذًذ زمً الىاسداث بصىسة ودائم لذي البىٗ االإشٓ

ضي ورلٗ بؼلبه بؼشَ ودًت و هحر سظمُت مً الإكىاع الأدبي:  - البىىْ وظُلت ٌعخخذمها البىٗ االإشٓ

ٍ ًلالُت هجاكت هزه الأداة كلى  ت جىٌُز ظُاظت ملُىت في مجا٘ مىذ الؤئخمان . وجخىُ الخجاسٍ

ت الخلامل مله و زِتها في إحشاءاجه. ضي ومذي جِبل البىىْ الخجاسٍ  خبرة ومٖاهت البىٗ االإشٓ
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 الطلب على الىلىدطاز الىظسي الإ 3.

ىد التي ًشهب ٔل مً الأًشاد واالإؤظعاث في ٌلبر الؼلب كلى الىِىد كً جلٗ الٕمُاث مً الىِ

خُاصتها بؽٖلها العائل، خُث ؼهذ هزا االإٌهىم اللذًذ مً الخؼىساث كلى ًذ اللذًذ مً الاُخصادًحن 

 وهزا لاخخلاي مذاسظهم.

 الطلب على الىلىد عىد الكلاسيك3.1. 

ض هزا الخدلُل كلى اللىامل االإدذدة لُِمت الىِىد، لزلٗ اهدصش اهلب اهخمامه في دساظت   سٓ

حاهب اللشض الىِذي ٔىهه هى مً ًدذد ُُمت الىِىد. خُث اًترض هزا الؼشح  كلى "أن 

الىِىد جؤدي وؿٌُت واخذة في الاُخصاد، وهي ٓأداة وظُؼت في الخباد٘ حعمذ الخصى٘ كلى العلم و 

، 2010)العُذ،  مً خلا٘ هِلها للُِم االإخبادلت بحن الأًشاد دون أن جٖىن لوشض الآخىاص"الخذماث 

 (96صٌدت 

 معادلت الخبادل لفيشس3.1.1. 

ٖي آسزش ًِؽش في ٓخابه "الِىة الؽشائُت للىِىد" الزي  ؿهش هزا الؼشح مً ًبل الاُخصادي الأمشٍ

دسط ًُه اللىامل االإدذدة للِىة الؽشائُت للىِىد خُث " إكخبر أن ُُمت الىِىد )ملٖىط االإعخىي 

ذ، اللام للأظلاس( جخدذد بٕمُت العلم التي حعخؼُم ٓمُت ملُىت مً الىِىد ؼشائها في رلٗ  الىُ

اطُت،  ًداو٘ صُاهت أًٖاسه الىِذًت التي جذوس خى٘ ٓمُت الىِىد االإخذاولت والأظلاس في ؼٖل ملادلت سٍ

ُمت االإبادلاث مً العلم والخذماث" )وادة،  جِىم كلى االإعاواة بحن الخذًِاث الىِذًت االإذًىكت وُ

 (5، صٌدت 2017

                    ∑     
 
   ……..(01) 

وباكخباس ان الىِىد ماهي الى وظُؽ للخباد٘ خعب الٕلاظُٗ، وان الىخذة الىِذًت جدباد٘ كذة 

مشاث مً أحل إجمام االإلاملاث، ًِذ أدسج ًِؽش ظشكت جذاو٘ الىِىد التي جمثل خاصل ُعمت احمالي 

 االإلادلت العابِت مً الؽٖل:االإلاملاث كلى ٓمُت الىِىد االإخذاولت لخصبذ 

P Y=M V ……………….(02) 

الجاهب  MVالجاهب العلعي )ُُمت الؤهخاج مً العلم والخذماث( في خحن جمثل  PTخُث ًمثل 

 الىِذي االإلبر كً حجم الاهٌاَ الٕلي.

دًلذ  ان الاهخِاداث التي ػالذ ملادلت الخباد٘ لٌِؽش : هظسيت الأزصدة الىلدًت الحاضسة3.1.2. 

اُخصادًى االإذسظت الىُى ٓلاظُُٕت و كلى سأظهم ٔل مً ماسؼا٘ و بُجى الى إدخا٘ حلذًلاث كليها، 
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حزها  ض ٓزلٗ كلى أهمُت الىِىد ٓمعخىدق للُِمت بذلا مً جشٓ جخخلٍ صُوتها كً الأولى في أنها " جشٓ

ش لخامليها مىاًم ٓثحرة مثل االإلا  ئمت و الأمان. وبهزا ًشجٕض ًِؽ كلى الىِىد ٔىظُلت مبادلت لأنها جىً

أمبردج كلى اللىامل التي جدذد ػلب الأًشاد كلى الىِىد للاخخٌاؾ بها" )حمعي ،  جدلُل مذسظت 

ىن هزه اللىامل جمخاص بالثباث كلى االإذي الِصحر وكلُه ًِذ اكخبر سواد هزا  (39، صٌدت 2018 ؤ

)حجم االإلاملاث(  Tىِىد هى دالت في الذخل  مً خلا٘  إظدبذا٘ "االإخوحر الٌٕش أن الؼلب كلى ال

 وكلُه  ًخدى٘ ؼٖل ملادلت ًِؽش الى : (39، صٌدت 2018)حمعي ،  ") الذخل الىػني( Yباالإخوحر 

P Y=M V………………….(03) 

الاًشاد ًدخٌـىن بجضء مً دخىلهم ُصذ واهؼلاُا مً ًٕش أهصاس هزه االإذسظت ًهم ًشون أن 

 (2018)حمعي ،  اهٌاُها معخِبلا وكلُه ًصبذ ؼٖل االإلادة ٓما ًلي:

Md=KPY………………….(04) 

K=1/V 

 : االإعخىي اللام للأظلاس. P  : الذخل الخُِّ. Y  : الؼلب كلى الىِىد Md أن:  خُث

K لشي  : اليعبت التي ًشهب الأًشاد الاخخٌاؾ بها في ؼٖل أسصذة هِذًت مً أحل الاهٌاَ، وَ

 .ٓزلٗ بالخٌظُل الىِذي

 هينزالطلب على الىلىد عىد 3.2. 

ض حىن مُىاس د ُٓجز  ت اللامت لاظخخذام الٌائذة والىِىد " كلى  لِذ سٓ مً خلا٘ ٓخابه "الىـشٍ

الأهمُت التي جٕدعيها الىِىد باليعبت للأكىان الاُخصادًحن والأظباب التي جذًلهم للاخخٌاؾ بها مً 

ت جٌظُل العُىلت(، خُث ًشي انهم ًدخٌـىن بها للذواًم الخالُت خه )هـشٍ  :خلا٘ هـشٍ

أًت الصٌِاث أو االإلاملاث التي جخم كلى معخىي الؤُخصاد  :دافع المعاملاث "ًِصذ باالإلاملاث 

الِىمي، ظىاء جلٗ التي ًِىم بها الأًشاد االإعتهلٖىن بهذي الخصى٘ كلى العلم والخذماث لخلبُت 

م بهذي الخصى٘ كلى كىاصش الؤهخاج ومعخلضماث اللملُت  اخخُاحاتهم، أو التي ًِىم بها أصخاب االإؽاسَ

ومً هىا ًئن الؼلب كلى الىِىد بوشض االإلاملاث هى  (140، صٌدت 2004)ٌعشي،  احُت" .الؤهخ

الأسصذة الىِذًت االإدخٌف بها بوشض الُِام بخلٗ االإبادلاث. وهى دالت ػشدًت للذخل ًمًٕ ٓخابتها مً 

 الؽٖل:

Md
t=f(Y)……………………….(5) 
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Md      خُث:
t كلى الىِىد بوشض االإلاملاث. لؼلب: ا   Y .الذخل الىِذي : 

ِصذ به " سهبت الأًشاد في الؤخخٌاؾ بالىِىد في صىسة ظائلت الإىاحهت الخىادر  دافع الإحخياط: وٍ

لت" وهى الآخش ًشجبؽ بللاُت ػشدًت مم الذخل   (52، صٌدت 2004)بللضوص،  الؼاسئت وهحر االإخىُ

 الىِذي و ًمًٕ  ٓخابت ملادلخه مً الؽٖل:

Md
p=f(Y)……………………….(6) 

Md        خُث:
p .الؼلب كلى الىِىد بوشض الخدىغ :        Y .الذخل الىِذي : 

مً االإلشي أن االإظاسبت "هي كملُت بُم وؼشاء الأوساَ االإالُت مً أظهم وظىذاث في  دافع المضازبت:

خه و هزا  (46، صٌدت 2018)حمعي ،  الأظىاَ االإالُت " ، مً هىا ُام ُٓجز بئدخا٘ ملذ الٌائذة في هـشٍ

ت مً أحل االإِاسهت بحن الىِىد و الأصى٘ االإالُت )العىذا ث( مً حهت أخشي وهى ًمثل الخجذًذ في هـشٍ

ت الٕلاظُُٕت، خُث ًشي ان الىِىد ًمًٕ ان جؼلب لزاتها ٔىنها مخضها للُِمت، وهى  ُٓجز مِاسهت بالىـشٍ

ما ًجللها أصلا بذًلا للاخخٌاؾ بالثروة. وهـشا للللاُت اللٕعُت التي جشبؽ بحن أظلاس الأصى٘ االإالُت 

م اسجٌاكا في أظلاس الٌائذة ًاهه ٌععى الى الخخلص مً وملذلاث الٌائذة ًئن االإظ اسب إرا جىُ

العىذاث التي بدىصجه مٌظلا الاخخٌاؾ بالىِىد بذلا كنها واللٕغ صخُذ، ومىه ًمًٕ صُاهت هزه 

اض ي الخالي:  الللاُت بالؽٖل الشٍ

Md
s=f(R)……………………….(7) 

Mdخُث:
s .الؼلب كلى الىِىد بوشض الخدىغ :    R .ملذ٘ الٌائذة : 

ًاهه ًمًٕ صُاهت ملادلت الؼلب كلى الىِىد كىذ ُٓجز ٓما  7و 4،6وكلُه ًاهه مً خلا٘ االإلادلاث 

 ًلي:

Md=f (Y, R) ……………………….(8)  

 : ملذ٘ الٌائذة. R    : الذخل الىِذي. Y    : الؼلب كلى الىِىد بوشض الخدىغ. Mdخُث:

 على الىلىدالىظسيت الىلدًت المعاصسة للطلب . 3.3 

ت  ت مً أبشص اظهاماث الٌٕش الاُخصادي االإلاصش، والتي ُامذ كلى اخُاء الىـشٍ حلذ هزه الىـشٍ

الٕمُت للىِىد بمىـىس حذًذ مً خلا٘ الاكخماد كلى الأدواث جدلُل أٓثر واُلُت للمخوحراث الاُخصادًت 

ت الٕلاظُُٕت، خُث اكخمذ ًشٍ ب الاهخِاداث االإىحهت للىـشٍ ذمان في دساظخه كلى ، بوُت جصىٍ

 (66، صٌدت 2004)بللضوص،  الٌشطُاث الخالُت:
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اظخِلالُت ٓمُت الىِىد كً الؼلب كلى الىِىد: والزي ٌلني أن اللىامل التي جدذد اللشض الىِذي  -

الىِذي جخدٕم ًُه معخِلت جماما كً اللىامل التي جدذد الؼلب الىِذي، ورلٗ لاكخباس أن اللشض 

العلؼاث الىِذًت في خحن الؼلب الىِذي ًترحم ظلىْ الىخذاث الاُخصادًت وحععى العلؼاث 

ّ الخأزحر كلى اللىامل االإدذدة له.  الىِذًت للخدٕم ًُه كً ػشٍ

ذمان أن دالت الؼلب كلى الىِىد حؽهذ اظخِشاس  - اظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد وأهمُتها: اكخبر ًشٍ

 كا ما مما ًٌض ي بئمٖاهُت اظخخذامها في الخيبؤ.وزباث هى 

ع ًٕشة مصُذة العُىلت كىذ بىائه لذالت الؼلب كلى الىِىد: والتي جمثل الىطم الزي خٕم  - ٓما سً

 كلُه

ذمان جدلُله كلى أظاط إًجاد هىق مً أهىاق   - ُٓجز بلذم هجاكت العُاظت الىِذًت، في خحن بنى ًشٍ

 أهذاي العُاظت الاُخصادًت.العُاظت الىِذًت الٌُٕلت بخدُِّ 

ٍ الؼلب كلى الىِىد كلى الاكخباساث التي جدٕم ؿاهشة الؼلب كلى العلم والخذماث، ورلٗ  - ًخىُ

كلى اكخباس أن اللىامل التي جدذد الؼلب كلى الىِىد هي هٌعها اللىامل التي جدذد الؼلب كلى أي 

 .  أصل مً الأصى٘

ذمان الى أن اللىامل التي جدذد   (139، صٌدت 2005)االإىظىي،  الؼلب كلى الىِىد هي:لُيخهي ًشٍ

 الثروة الٖلُت لذي الىخذاث الاُخصادًت التي جؼلب الىِىد. -

 الأزمان واللىائذ مً البذائل الأخشي للاخخٌاؾ بالثروة كلى ؼٖل ظائل. -

ذمان بترجِب الأًظلُاث -  الأرواَ والتي أػلّ كليها ًشٍ

ذمان مً الؽٖل:  وبصٌت كامت ًمًٕ ٓخابت ملادة دالت الؼلب كلى الىِىد لٌشٍ

Md=f (Yp, P, Rb,Re,1/p.dp/dt,W,U) ……………………….(9) 

مًٕ ٓخابتها مً الؽٖل:  وٍ

Md/P=f (Yp/P, Rb,Re,1/p.dp/dt,W,U) ……………………….(10) 

 خُث أن:

Md/Pلب كلى الأسصذة الىِذًت الخُِِت.: الؼ  Yp /P الذائم الخُِّ.: الذخل   Rb :كلى  اللائذ

: ملذ٘ الخوحر في p.dp/dt/1    : اللائذ كلى الأظهم.Reىذاث(.العىذاث )ظلش الٌائذة كلى الع

 الأظلاس
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Wت: اليعبت ب ت و هحر البؽشٍ  : الأرواَ و الخٌظُلاث. U   حن الثروة البؽشٍ

اسخلساز دالت الطلب على  الدزاست اللياسيت لإثس الصدماث في مخغيراث السياست الىلدًت على .4

 .2021-1981الىلىد في الاكخصاد الجصائسي للفترة 

كلى اظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد في الجضائش  مخوحراث العُاظت الىِذًتبوُت دساظت جأزحر 

ت للاُخصاد الجضائشي خلا٘ الٌترة  ، ورلٗ باظخخذام همىرج 2021-1980ظيعخخذم بُاهاث ظىىٍ

 (.NARDLالٌجىاث الضمىُت االإبؼأة اللاخؼُت ) الؤهدذاس الزاحي ري

 همىذج وبياهاث الدزاست. 4.1

زا ػبُلت البُاهاث ظيخؼشَ في هزا الجضء  هـشا للأهمُت التي جٌخظيها مشخلت جىصٍُ الىمىرج وٓ

 لذساظت الىصٌُت لبُاهاث الذساظت.الى ٔل مً بىاء الىمىرج والُِام با

 همىذج الدزاست. 4.1.1

ظيعخخذم في هزه الذساظت همىرج لا خؼي ًشبؽ بحن الؼلب كلى الىِىد ملبرا كنها باالإلشوض         

ٓمخوحر جابم مً حهت ومجمىكت مً االإخوحراث االإٌعشة  (M2الىِذي بملىاه الىاظم باللملت االإدلُت )

ت للذولاس الأ  ٖي))االإعخِلت( مخمثلت في ٔل مً الىاجج االإدلي الؤحمالي بالأظلاس الجاسٍ (، ظلش صشي GDPمشٍ

ٖي مِابل الذًىاس الجضائشي) ام INFبالإطاًت الى ملذ٘ الخطخم) (EXالذولاس الأمشٍ ( ملبرا كىه بالأسُ

ّ الىمىرج الخالي: (ICPالُِاظُت لأظلاس االإعتهلٗ   ( ٓمخوحراث معخِلت، ورلٗ وً

M2 =f (GDP, EX, INF, µ)………………………(11) 

 البياهاث ومعالجتها . 4.1.2

ت الخاصت بالاُخصاد الجضائشي  لِذ -1980للٌترة  اكخمذث دساظدىا كلى مجمىكت مً البُاهاث العىىٍ

ضي الجضائشي  2021 ش البىٗ االإشٓ م البىٗ الذولي إطاًت الى جِاسٍ  .جم حملها مً مىُ

 الدزاست اللياسيت. 4.2

 .بلذ جىصٍُ الىمىرج ظيخؼشَ خلا٘ هزا الجضء الى الؽّ االإخللّ بالذساظت الُِاظُت 

 اخخباز سكىن )اسخلسازيه( السلاسل الصمىيت. 4.2.1

ىق في الأخؼاء الُِاظُت ومً طمنها الاهدشاي الضائٍ  ُمىا ٓمشخلت أولُت مً احل ججىب الىُ

 ٓما ًلي:واخخباس ًلُبغ بحرون  حر االإىظم مً اخخباس دًٖي ًىل بذساظت مذي ظٖىن العلاظل الضمىت
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 سكىن السلاسل الصمىيت للمخغيراث بىاسطت اخخباز دًكي فىلير المىسع اخخباز : 1حدول 

LINF LEX LGDP LM2  السلسلت 
 في المسخىي 

 3.550201 

 4.420878 

 7.495491 

 الىمىذج
 الىمىذج الأول  0.2487 0.8525 0.3594 )*( 0.0626

 الىمىذج الثاوي 0.9955 0.8599 0.9669 0.1121
 الىمىذج الثالث 0.9990 0.9720 0.8072 0.1844

  في الفسق الأول 
 الىمىذج الأول  )***( 0.0004 )***( 0.0000 )***( 0.0023 )***( 0.0000
 الىمىذج الثاوي )***( 0.0008 )***( 0.0002 )***( 0.0077 )***( 0.0000
 الىمىذج الثالث )**( 0.0330 )***( 0.0000 0.1437 )***( 0.0000

I(1) I(1) I(1) I(1) دزحت الخكامل 

    % 10ملىىي كىذ )*(   % 5ملىىي كىذ )***(   % 1كىذ  ي ملىى  *()**

  EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

 فليبس بيرون: اخخباز سكىن السلاسل الصمىيت للمخغيراث بىاسطت اخخباز 2حدول 

LINF LEX LGDP LM2  السلسلت 

 في المسخىي 

 3.550201 

 4.420878 

 7.495491 

 الىمىذج

 الىمىذج الأول  0.3214 0.8155 0.5041 )*( 0.0644

 الىمىذج الثاوي 0.9919 0.7542 0.9098 0.1013

 الىمىذج الثالث 1.0000 0.9518 0.9708 0.1844

  في الفسق الأول 

 الىمىذج الأول  )***( 0.0004 )***( 0.0000 )***( 0.0014 )***( 0.0000

 الىمىذج الثاوي )***( 0.0008 )***( 0.0001 )***( 0.0053 )***( 0.0000

 الىمىذج الثالث *() 0.0741 )***( 0.0000 )***(0.0008 )***( 0.0000

I(1) I(1) I(1) I(1) دزحت الخكامل 

    % 10ملىىي كىذ )*(   % 5ملىىي كىذ )***(   % 1كىذ  ي ملىى  *()**

  EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

أهذ 2( و)1ًخطح مً خلا٘ مخشحاث الجذولحن ) ( أن ٔل العلاظل الضمىُت الإخوحراث الذساظت 

 Iهحر ظآىت كىذ االإعخىي هحر انها اظخِشث كىذ اخز الٌشوَ الأولى لها. أي أنها ٔلها مخٖاملت مً الشجبت 

ش ؼشوغ اظخخذام همارج الاه (1)  دذاس الزاحي ري الٌجىاث االإىصكت.وهى ما ًىً
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 الىمىذج(جحدًد فتراث الإبطاء المثلى )جلدًس . 4.2.2

ُبل جِذًش الىمىرج لابذ أولا مً جدذًذ ًترة الابؼاء االإثلى والتي حلؼي أدوي ُُمت خعب         

أهذ الىخائج ٓما ًلي:AICملُاس ) ذ   ( وُ

 لاخخباز دزحت الإبطاء المثلى (AIC): هخائج معياز 1الشكل

 
 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

ِت كلى جِذًش همىرج مِترح ٘ اظدىادا كلى كذد الؤبؼاءاث االإمٕىت لٖل NARDL حلخمذ هزه الؼشٍ

خعب  الاخخباس همىرج مِذس حؽحر هخائج 256مً االإخوحر الخابم واالإخوحراث االإعخِلت، ومً طمً 

لزي وا ARDL (1.1.0.1.0.1.1)همىرج في- 3.230862( الزي خِّ أدوى ُُمت له واالإِذسة ب AICملُاس)

 هى الىمىرج الأمثل.

 (BoundsTestالحدود  اخخباز ) المشترناخخباز الخكامل  .4.2.3

لت الأحل بحن مخوحراث االإٌعشة واالإخوحر الخابم ُمىا          مً أحل اخخباس مذي وحىد كلاُت جىاصهُت ػىٍ

 (والزي أؿهش الىخائج الخالُت:BoundsTestبئحشاء اخخباس الخذود )

 (BoundsTestإخخباز الحدود ): هخائج 4حدول 

مسخىي  الليمت المحسىبت الاخخباز

 المعىىيت

 الليمت الحسحت
I(0) I(1) 

F-statistic 12.85253 

1% 1.99 2.94 
2.5 % 2.27 3.28 
5% 2.55 3.61 
10% 2.88 3.99 

  EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 



 

 مخغيراث السياست الىلدًت وأثسها على اسخلساز دالت الطلب على الىلىد في الجصائس
 

263 

( أٓبر مً الُِمت الخشحت لٖل 12.85253) F-statisticبما أن الُِمت االإدعىبت لإخصائُت 

بى٘ الٌشطُت البذًلت  ع الٌشطُت اللذم وُ ت ًهزا ًذًلىا الى سً اث االإلىىٍ الخذود وكىذ ٔل معخىٍ

لت الأحل.  التي جىص كلى وحىد كلاُت جىاصهُت ػىٍ

 (Stepwise Regression)  هحداز الخدزيجيالا وفم طسيلت  NARDL جلدًس همىذج .4.2.4

 هحداز الخدزيجيالا وفم طسيلت  NARDL الملدز همىذج: 5حدول 

Variable Coefficien

t 

Std. Error t-Statistic Prob 
C C(1) 2.860454 0.433410 6.599885 0.0000 

LM2(-1) C(2) -0.572887 0.090190 -6.351967 0.0000 
LGDP_POS(-1) C(3) 0.426267 0.109954 3.876768 0.0006 

LGDP_NEG C(4) 0.318818 0.095110 3.352117 0.0022 
LEX_POS(-1) C(5) 0.302849 0.043719 6.927118 0.0000 

LEX_NEG C(6) 0.280811 0.501312 0.560153 0.5797 
LINF_POS(-1) C(7) 0.022341 0.021219 1.052897 0.3011 
LINF_NEG(-1) C(8) -0.070411 0.017818 -3.951591 0.0005 
D(LINF_POS) C(9) 0.049290 0.021892 2.251541 0.0321 
D(LEX_POS) C(10) 0.177775 0.076692 2.318040 0.0277 

D(LGDP_POS) C(11) 0.122022 0.149809 0.814517 0.4220 
R-squared 0.788926 
Adjusted R-squared 0.716142 
F-statistic 10.83926 
Prob(F-statistic) 0.000000 

 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

٘ مً خلا٘  أي ان االإخوحراث  0.788926حعاوي  R-squaredاكلاه هلاخف أن ُُمت  الجذو

ت والذساظت وعبت مِبىلت للُِام بالخدلُل  وهي الخابممً االإخوحر  %78.89جٌعش جمٕىذ مً  الخٌعحرً

ت ٘  F-statistic=10.83926الى أن ٔل مً ُُمت اخخباس  إطاًت زا اخخمالُخه االإعاوٍ جذ٘  0.000000وٓ

 .تالؤخصائُ ُبى٘ الىمىرج مً الىاخُتكلى 

 (Wald Test اخخباز) المتزامًاخخباز الخكامل . 4.2.5

 بِىم هزا الؤخخباس كلى ًشطِخحن وهما

 لا ًىحذ جٖامل مؽترْ  C(2)=C(3)=C(4)=C(5)=C(6)=C(7)=C(8)=0(: H0الفسضيت الصفسيت ) -

 لا ًىحذ جٖامل مؽترْ  C(2) ≠C(3) ≠C(4) ≠C(5) ≠C(6) ≠C(7) ≠C(8)≠0(: H1ت )بدًلالفسضيت ال -
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  Wald Testهخائج اخخباز :  6حدول 

Test Statistic Value df Probabilit

y 
F-statistic  9.360050 (7, 28)  0.0000 
Chi-square  65.52035  7  0.0000 

 EViews 10. مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج  المصدز:

 0.0000ٌعاوي اخخباس ًِؽش  إخصائُتاًّ االإش  الاخخما٘أن  هلاخف وبىاء كلى الجذو٘ أكالها

االإخوحر الخابم ُشاس بىحىد جٖامل مؽترْ الؤمما ٌلني ُبى٘ الٌشطُت البذًلت و 0.05اُل مً ى وه

 .٘ الٌترة االإذسوظت وهزا ما ًخىاًّ مم اخخباس الخذودلافي الجضائش خ واالإخوحراث االإعخِلت

 مىهجيت جصحيح الخطأجلدًس العلاكت طىيلت و  .4.2.6

مؼالبحن ًئهىا جٖامل مؽترْ بحن االإخوحراث  وهـشا لىحىد Wald testاكخمادا كلى مخشحاث اخخباس 

ل الأ اللالِت هىا هحر مخىاؿشة وهزا ساحم للذم حعاوي ملالم  لأن NARDL بالخِذًش بىمارج حل الؼىٍ

بىلىا للٌشطُت البذًلت وبالخال  االإخوحراث.ي كذم خؼُت اللالِت بحن وُ

ِت  االإِذس NARDL همىرجاظدىادا الى مخشحاث : جلدًس معلماث الأحل الطىيل - ّ ػشٍ هدذاس الا وً

جي لت ًمًٕ جِذًش   (Stepwise Regression)  الخذسٍ  ٓما ًلي :حل الأ همىرج اللالِت ػىٍ

 : جلدًس معلماث الأحل الطىيل 7حدول 

 الليمت طسيلت الخلدز المخغير
LGDP_POS(-1) -C(3)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 0.74 

LGDP_NEG -C(4)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 0.55 
LEX_POS(-1) -C(5)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 0.53 

LEX_NEG -C(6)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 0.49 
LINF_POS(-1) -C(7)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 0.4 
LINF_NEG(-1) -C(8)/ C(2)= -0.426267/-0.572887 -0.12 

 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

ل ٓما ًلي: وكلُه ًصبذ  همىرج الأحل الؼىٍ

LM2=2.860454    + 0.74LGDP_POS(-1) + 0.55LGDP_NEG + 0.53LEX_POS(-1) + 0.49LEX_NEG + 

0.4LINF_POS(-1) - 0.12LINF_NEG(-1) 

( بئؼاسة λ= %57.47=0.574681-ملامل جصخُذ الخؼأ )حاء  : مىهجيت جصحيح الخطأ -

( وهزا ٌلني أن الاخخلالاث في الأحل الِصحر ًمًٕ حلذًله في Prob=0.0000ظالبت وملىىي اخصائُا )

ل مً أحل الىصى٘ الى الىطم الخىاصوي خلا٘   .مً الضمً )العىت( % 57.47الأحل الؼىٍ
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 إخخباز الخماثل  .4.2.7

الذي تنص فرضيته المعدومة على أن القيم الموجبة والسالبة لها  Wald test اختبار قمنا بذلك اعتمادا على
 :كما يلي  حيث يعبر عنها الطويل الأجل أثير مماثل على المتغير التابع فيت

H0: -C(3)/C(2)=-C(4)/C(2)=-C(5)/C(2)=-C(6)/C(2)=-C(7)/C(2)=-C(8)/C(2) 
  Wald Testالخماثلهخائج اخخباز :  7حدول 

Test Statistic Value df Probabilit

y 
F-statistic  697.1014 (5, 29)  0.0000 
Chi-square  3485.507  5  0.0000 

 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

 تللإخصائُت االإدعىباالإشاًّ  الاخخما٘ أكلاه جبحن أنمىضخت في الجذو٘  خخباسالا هخائج هزا 

ع الٌشطُت االإلذومت، أي أن  0.05وهى أُل مً  0000.0ٌِؽش هى ل الخوحراث االإىحبت مما ٌلني سً

 .في الجضائش الؼلب ػلب كلى الىِىدجأزحر هحر ممازل كلى  للمخوحراث االإٌعشة لها والعالبت

 الاخخبازاث البعدًت للخأهد مً سلامت الىمىذج .4.3

زا احشاء  مً أحل االإىاًِت كلى الىمىرج ًئهه ًترجب اولا احشاء بلع الاخخباساث كلى البىاقي وٓ

 الذالي للىمىرج: اخخباس ملاءمت الؽٖل

 (Ramsey RESET Testاخخباز ملاءمت الشكل الدالي للىمىذج ) -

 اخخباز ملاءمت الشكل الدالي للىمىذجهخائج :  8حدول 

Test Statistic Value df Probability

y 
t-statistic 1.411211 27 0.1696 
F-statistic 1.991515  (1,27) 0.1696 

 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

وباخخما٘  F-statistic=1.991515مً خلا٘ هخائج االإىضخت في الؽٖل أكلاه هلاخف ان ُُمت           

ت لاخخباس  0.05وهي أٓبر مً  0.1696مشاًّ ٌعاوي   Ramsey RESET Testوكلُه ُبى٘ الٌشطُت الصٌشٍ

 لي االإعخخذم في الىمىرج.الِائلت بصخت الؽٖل الذا

 اخخباز الخىشيع الطبيعي للبىاقي -
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 : اخخباز الخىشيع الطبيعي للبىاقي3الشكل 

 
 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

 وهي(، Prob=0.564108) %56.41هي  Jarque-Bera أن الُِمت الاخخمالُت لاخخباس جـهش الىخائج        

. %5أٓبر مً 
ً
ت التي جىص كلى أ نّ البىاقي جخىصق جىصَلا ػبُلُا  وبالخالي هِبل الٌشطُت الصٌشٍ

 اخخباز الازجباط الراحي وججاوس الخباًً للبىاقي  -

: هخائج اخخباز الازجباط الراحي وججاوس الخباًً للبىاقي4الجدول   

 الاخخباز هىع الاخخباز F-statistic الاحخمال

0.4605 0.556251 ARCH اخخباز ججاوس الخباًً للبىاقي 

0.9994 0.134083 Breusch-Pagan-Godfrey 

0.2197 1.607421 LM Test اخخباز الازجباط الراحي للبىاقي 

  EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج المصدز: 

( دًلخىا الى ُبى٘ الٌشطُت Serial Corrélation LM Test)هخائج اخخباس الاسجباغ الزاحي للبىاقي  -

ت الِائلت بلذم وحىد اسجباغ حعلعلي للبىاقي بما أن الُِمت الاخخمالُت ٘   =F-statisticالصٌشٍ

ت ٘ 1.607421  . % 05أٓبر مً  0.2197 معاوٍ

ت ( دًلخىا الى ُبى٘ الٌشطHeteroskedasticity Testُهخائج اخخباس ججاوغ الخباًً للبىاقي ) - ت الصٌشٍ

-Breusch-Paganو ARCHالِائلت بخجاوغ جباًً الأخؼاء ورلٗ لأن ٔل مً الُِمت الاخخمالُت لاخخباس 

Godfrey  ومىه هـشا لأن حمُم الاخخباساث %05وهما أٓبر مً  0.9994و 0.4605أهذ كلى الخىالي ،

لخلى البىاقي مً حمُم  أهذ هخائجها مِبىلت مً الىاخُت الؤخصائُت ًئهه ًمًٕ ُبى٘ الىمىرج ورلٗ

 االإؽأل التي ُذ جؤزش كلى جِذًشه.

إن اخخباس مذي ظٖىن همىرج الاهدذاس    : اخخباز السكىن لىمىذج الملدز )اسخلسازيه المعلماث(. 4.4

الزاحي وجىصَم الؤبؼاءاث ًمش مً خلا٘ الخأٓذ مً أن بُاهاث الذساظت لا جدخىي كلى أي حوحراث 

لت الأحل، وهزا مً خلا٘:هُٖلُت، وأن االإللماث ُ  صحرة الأحل معخِشة وميسجمت مم االإللماث ػىٍ
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 : اخخباز المجمىع التراهمي للبىاقي المعاودة ولمسبعاث للبىاقي المعاودة5الشكل 

  
 EViews 10مً إكذاد الباخثحن اكخمادا كلى مخشحاث بشهامج  المصدز:

ل وهخائج  5مً خلا٘ الؽٖل         ًخطح أن هىاْ اوسجام في الىمىرج االإِذس بحن هخائج الأحل الؼىٍ

الأحل الِصحر ورلٗ ٔىن أن الشظم البُاوي للمجمىق الترآمي للبىاقي االإلاودة ًِم داخل إػاس الخذود 

ت  لت الأحل للىمىرج وهى ما ًذ٘ كلى اظخِشاس االإللماث ُصحرة  % 05الخشحت كىذ معخىي ملىىٍ وػىٍ

االإِذس. ٓما أن الشظم البُاوي للمجمىق الترآمي الإشبلاث البىاقي االإلاودة ًِم داخل إػاس الخذود 

ت  لت الأحل للىمىرج  % 05الخشحت كىذ معخىي ملىىٍ وهى ما ًذ٘ كلى اظخِشاس االإللماث ُصحرة وػىٍ

 االإِذس، أي

ل وهخائج الأحل الِصحر.   أهه هىاْ اوسجام في الىمىرج بحن هخائج الأحل الؼىٍ

 خاجمت: .4

جأزحر مخوحراث العُاظت الىِذًت كلى اظخِشاس دالت الؼلب خاولىا بُان  دساظدىا هزهمً خلا٘ هزه 

الزاحي رو ، اكخمادا كلى همارج الاهدذاس 2021-1980كلى الىِىد في الاُخصاد الجضائشي خلا٘ ًترة 

ت مذي الخىاؿش في جأزحر ٔل مً الخوحراث االإىحبت  الٌجىاث الضمىُت االإبؼأة هحر الخؼُت بوُت ملشً

والعالبت للمخوحراث االإٌعشة كلى دالت الؼلب كلى الىِىد، خُث وبلذ اظخلشاض أهم االإٌاهُم االإخللِت 

ُت والُِام بجمُم الاخخباساث بالعُاظت الىِذًت والؼلب كلى الىِىد، ومً زم احشاء الذساظت الُِاظ

صخت وظلامت الىمىرج االإِذس. ًِذ جىصلذ هزه الذساظت الخؼبُُِت الى حملت مً الىخائج  ًللخأٓذ م

 ًمًٕ خصشها في الىِاغ الخالُت:

لت Bounds Testاطٌذ اخخباساث الخذود ) - ٔل مً بحن  الأحل( الى وحىد كلاُت مىؼُِت جىاصهُت ػىٍ

 امل االإٌعشة له.الؼلب كلى الىِىد واللى 
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ًخأزش الؼلب كلى الىِىد في الجضائش بٖل مً الخوحراث االإىحبت لعلش صشي بالإطاًت الى الصذماث  -

ما ًخأزش بالخوحراث العالبت واالإىحبت للىاجج االإدلي الؤحمالي في الأحل  العالبت الإلذ٘ الخطخم وٓ

ل.  الؼىٍ

خوحراث االإىحبت في ٔل مً ملذ٘ الخطخم في االإذي الِصحر ًخأزش الؼلب كلى الىِىد في الجضائش بال -

 وظلش الصشي.

جابم مخوحراث العُاظت الىِذًت ٓمخوحر  الؼلب كلى الىِىدُامذ الذساظت بخِذًش الللاُت بحن   -

ل مًٔل مً الأحلحن الِصحر  في ةمٌعش  ٓمخوحراث خلا٘ همىرج ُُاس ي، اًظذ اخخباساجه الى  والؼىٍ

 .صادًتوالاُخُبىله مً الىاخُخحن الاخصائُت 

ت ومِبىلت وهى ما  الىخائج االإخىصل - أهذ ملىىٍ ه الىمىرج الُِاس ي  اليها مً خلا٘ دساظت اظخِشاسٍ

 ًٌعش باظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد في الجضائش خلا٘ ًترة الذساظت. 

ت وبئؼاسة ظالبت وهى ما  - أهذ ملىىٍ ٌلني أن الاخخلالاث في الأحل الِصحر ُُمت خذ جصخُذ الخؼأ 

ل مً أحل الىصى٘ الى الىطم الخىاصوي خلا٘  احلذًلهًمًٕ  مً الضمً  % 57.47في الأحل الؼىٍ

با. )العىت(   أي خلا٘ ظىت وحعلت أؼهش جِشٍ

 اخخباز الفسضياث:

لت الأحل بحن ل للىمىرج االإِذس، جبحن وحىد كلاُت جىاصهُت ػىٍ  مً خلا٘ مللماث الأحل الؼىٍ

ذ صخت  ما الؼلب كلى الىِىد ومخوحراث العُاظت الىِذًت خلا٘ ًترة الذساظت وهزا  ًؤٓ

 للذساظت. الٌشطُت الاولى

 االإجمىق الترآمي للبىاقي االإلاودة والإشبلاث للبىاقي االإلاودة أٓذث الاخخباساث البلذًت لٖل مً

 2021-1980ي الجضائش خلا٘ الٌترة اظخِشاس الىمىرج االإِذس مما ٌلني اظخِشاس دالت الؼلب كلى الىِىد ف

ذ صخت وهزا  الثاهُت للذساظت. الٌشطُت ما ًؤٓ

كلى الؼلب الإخوحراث الذساظت جأزش للخوحراث االإىحبت والعالبت الخمازل أن  أؿهشث هخائج اخخباس 

ذ صختمخمازلت هحر كلى الىِىد بصىسة   الثالثت للذساظت. الٌشطُت وهزا ما ًؤٓ

 الخىصياث:

العلؼت الىِذًت مً إكؼاء أهمُت بالوت لذالت الؼلب كلى الىِىد والخشص كلى لابذ كلى 

 بلىن الأهذاي االإشحىة. أحل دساظت مذي اظخِشاسها ُصذ اجخار العُاظُاث االإىاظبت مً
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 ملخص: 

،فدددط ثؼددويس وثالأظددحن  با  فدددط 9001إيددصو  الحصددوٌ ك دددز  ددطابق ا ؼابلددةتهدددا الدزاطددة إبددز إبدددساش مددد   لاليددة   

بالإطددا ة إبددز ته يحددو الحصددوٌ ك ددز  ددطابق ا ؼابلددة فددط  وهددرا جيددجيلطا فددط ثليدديلم جددوبق ا  حوجددات، ا ؤطظددات،

ثالأليددددم كديددددد ا ياطددددلم طددددوا  ك ددددز ا ظددددحو  ا الأ ددددط تو اللددددالطا، و ينددددد الدزاطددددة ثؼددددوز  ددددطابات ا ؼابلددددة إيددددصو 

مؼلبددا ثرازيددا و ددسػا لل  ا ظددة وجددواش طدداس لل  حرددات ا لددددق يددو ط ك ددز تأهددا ت دددبالأد  فددط اللدداللم وهددو مددا 9001

ااكيدددات الحردددازق اللا يدددة، ه دددا تأهدددا جلؼدددر الكلدددة والظددد ان بدزجدددة وا يدددة لل ظددد هلً فدددط  ـدددلم للحصدددديس فدددط ؿددد  اث

 جوبق ثلً ا ؤطظات
 ،الجوبق ، ا حزق الح ا ظية ، ا وا اة، الحلييع9001إيصو    الكلمات المفحاخية:.

 JEL: M53, M11  ،L15ثصنيف 

Abstract:  
   The research aims to highlight the effectiveness of obtaining the ISO 9001 

conformity certificate, in developing and improving performance in institutions, 

as well as encouraging them in assessing the quality of products, in addition to the 

importance of obtaining a certificate of conformity in achieving many gains, 

whether at the local or global level, and the study showed the development of 

conformity certificates ISO 9001 in the world, which suggests that it has become a 

commercial requirement, a condition for competition, and a passport for products 

intended for export in light of international trade agreements. It also gives 

sufficient confidence and assurance to the consumer in the quality systems of 

those institutions. 

Keywords: :ISO 9001,competitive advantage,specification, standardization, quality 

Jel Classification Codes: M11, M53, L15 
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 . ملدمة: 1

تهلم ما محز النشاػات الاكحصابية فط الوكد الحاطس، وهو وكوكطا ثالأد هاجع الح ا ع إن 

طسائلم ج سهية وغحرها،  ك ز الصليد اللالطا،  الحواجص الحلليدية لانظياب الظلم والخدمات من

تخرت بالحلاش ا، و دتت شيابق الترهحز ك ز الحواجص الحل ية ا حلللة ب لايحر الجوبق، م ا تب  إبز بسوش 

م ا ظحن جدب ك ز بزجة كالية من ا طازق واللوق، ولل  الجوبق جلد تهلم ا صابز التا جلح د كليها 

من خلاٌ ثؼبيم  9001 ز  طابق ا ؼابلة إيصو ،وكليو  ئن الحصوٌ كا ؤطظة لحالأليم محزق ث ا ظية

لحر م وا ة ا  ازطات ا ؼبلة فط مراٌ الجوبق ك ز الصليد اللالطا، من  ـلم إبازق الجوبق جا ت 

تج  جيجيم ثبابٌ الظلم والخدمات ك ز ا ظحو  اللالطا، وإكؼا  حسية الحرازق  س ا ت ظ  بئشالة 

، وثبلا لر كبازق كن آلية لظ ان   ئن الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة  لًاللوائم الحرازية بحن الدوٌ

جوبق الظلم والخدمات، ه ا ث ك  كاط ا مشتروا للجوبق ا لبولة كا يا، إذ ت بالأد هره  خحرق تي 

 طابق ا ؼابلة مؼلبا ثرازيا و سػا لل  ا ظة وجواش طاس لل  حرات ا لدق للحصديس فط ؿ  اثااكيات 

  ا تأها جلؼر الكلة والظ ان بدزجة وا ية لل ظ هلً فط  ـلم جوبق ثلً ا ؤطظاتالحرازق اللا ية، ه

هد ا لي   9001إيصو .وك ز هرا  طاض ت بح ثؼبيم موا اات إيصو والحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة 

ا ؤطظات الؼ وحة التا ث ـس إبز ا ظحلب  ب  ـوز اللصس وبي اميىية الاكحصاب اللالطا الحديث، 

الري ي ىن الحلام  بواطؼحو مم مظحردات اللصس  الخياز هو ذلً  تربد الواكم والحرس ة تنوكد 

وثؼوزاثو، والري طاكد ا ؤطظات اللا ية الىبر  فط هظلم الظبم وهظلم ا  ا ظة والحصوٌ ك ز 

 ميا ة فط الظوق اللا ية.

 ة الحالية:الإجابة ك ز الإ ياليط الأاوٌ من خلاٌ هره الدزاطة و الإشكالية :  1.1

في ثدليم الميزة الحنافظية  9001إًصو حصىل على شهادة المطابلة ما مدي فعالية ال

 للمؤطظات الاكحصادًة؟

 وا ؼلاكا من الإ يالية السئيظية ي ىن ػسح بلع  طئلة الاسكية الحالية:

   ؟ما ماطوم ا حزق الح ا ظية وما هط مصابزها 

  ما ا لصوب بشطابق ا ؼابلة لل وا اات الدولية؟ 

 لحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو هيف ي ىن لل ؤطظات إحداذ جغيحرات ب ا يحوا م ومحؼلبات ا

 ؟9001

  ؟  9001ماهو واكم ثؼوز  طابات ا ؼابلة إيصو 
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 هط: ثلوم الدزاطة ك ز  سطية تطاطية فسضيات الدزاطة : 2.1

 هدددددا  بوز تطاسددددد ا فدددددط هادددددا ق الل ددددد  الإبازي، 9001لحصدددددوٌ ا ؤطظدددددات ك دددددز  دددددطابق ا ؼابلدددددة إيدددددصو إن 

ا ليددددداز للحىدددددلم ك دددددز  حدددددائ  الل ددددد  الدددددري يلددددداض بدددددو مدددددد  زطدددددا الل دددددلا ، ك دددددا يلددددددم لطدددددلم مدددددن خدددددددمات 

ه دددا تأهدددا جطدددد محوا ددد  مدددن تجددد  الحرديدددد ا ظدددح س والحؼدددويس مدددن خدددلاٌ نشدددس رلا دددة الجدددوبق  وم حردددات،

 ظة، وجلد محزق ث ا ظية جظاهلم فط حصوٌ ا ؤطظة ك ز حصص طوكية و الحابط شيابق الس الأية.با ؤط

 ثحلخص تهداا الدزاطة  ي اي ط: أهداف الدزاطة: 3.1

  فط ثالأظحن الجوبق وثالأليم ا حزق الح ا ظية.  الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلةإبساش بوز 

 وهددرا الحلددسا  لظدد ان الاطددح سازية والبلددا ت ددبح ثب يهددا إلصاميددة حيددث ماطددوم الجددوبق  الحلددسا ك ددز

 (.9001إيصو ك ز محؼلبات  ـلم إبازق الجوبق  للحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة )

  فط اللاللم والجصائس. 9001الحؼسق إبز ثؼوز  طابات ا ؼابلة إيصو 

  ب ـحراتهدددددا فددددط اللددددداللم والددددددوٌ  9001ملاز ددددة حصدددددوٌ ا ؤطظدددددات الجصائسيددددة ك دددددز  دددددطابق ا ؼابلددددة إيدددددصو

 اللس ية.

 الحصدوٌ ك دز للبدويمدن خدلاٌ إبدساش الددوز الدري  للدزاطدةثى ن  ه ية السئيظية  أهمية الدزاطة: 4.1

خا دة وتن ز دؽ  فط ث  ية ا ؤطظات وث  ية الاكحصداب الدوػ ا ةيدة بولدة مدا، 9001إيصو   طابق ا ؼابلة

لدلم ثالألدم   وهدا إلا مدن خدلاٌ الجوبق بالح  ية الاكحصابية للم يأت ب الأع الصدد ة،  الددوٌ ا حلدمدة 

 كدزتها ك ز جظويم م حراتها فط  طواق اللا ية، والترهحز ك ز جوبق م حراتها.

تمددددا كددددن م رجيددددة الدزاطددددة و  ددددا  ك ددددز مددددا طددددبم ذهددددسه، ول جابددددة ك ددددز الإ دددديالية  منهجيــــة الدزاطــــة: 5.1

ا وطدددددوق ك دددددز ا ددددد ر  تو كددددددم صدددددح ها، اكح دددددد ا فدددددط بزاطدددددخ ا لطدددددرا ة از صدددددحة الاسطددددديبدددددا ؼسوحدددددة واخح

الحالألي ددط الو ددار بغيددة الإ ددام بروا ددلم ا وطددوق، مددن خددلاٌ  ددسح وثالأليدد  وإيظدداح ػبيلددة الللاكددة بددحن 

وذلً بالإكح دددددداب ك ددددددز وا حددددددزق الح ا ظددددددية 9000يددددددصو الحصددددددوٌ ك ددددددز  ددددددطابق ا ؼابلددددددة إودددددد  مددددددن الجددددددوبق و 

ز الىحدددددددلم وا رددددددددلات وتػسوحددددددددات تطدددددددلو حن :ا دددددددد ر  الإطدددددددحلسا ر ل  ددددددددام برو ددددددددلم الدزاطدددددددة بالإكح دددددددداب ك دددددددد

الدددهحوزاه وضلددع ا واكددم الإلىترو يددة ،وا دد ر  الحالألي ددط بر ددم البيا ددات وا لؼيددات مددن هيئددات م حلاددة 

 .IANORوا لطد الجصائسي للحلييع  ISOوا  ـ ة الدولية للحلييع 

و النظدددبة للدزاطدددات الظدددابلة  لدددد ث اولدددد اللديدددد مدددن الدزاطدددات و بالأددداذ  الدزاطـــات الظـــابلة: 6.1

  رهس منها: 9000 موطوق  ـلم إبازق الجوبق إيصو 

ك دددز ثالأظدددحن مؤ دددس ا سبوبيدددة فدددط  9000تردددس ثب دددا  ـدددام إبازق الجدددوبقإيصو ("2021دزاطـــة بسيىشـــة مـــسي   )

الأليددد  كددددزق  ا ؤطظدددات الإكحصدددابية وهدددد د الدزاطدددة إبدددز كيددداض وث" ا ؤطظدددات الإكحصدددابية الجصائسيدددة

وثو دددلد الدزاطدددة تن   9000الجصائسيدددة ك دددز ثالأليدددم مؤ دددس مسبوبيدددة موجدددلم كبددد  وضلدددد ثب دددا  ـدددام إيدددصو 
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ملـددلم مؤطظددات كي ددة الدزاطددة كددابزق ك ددز ثالأليددم ا سبوبيددة الإكحصددابية ،غحددر تأهددا كس ددد ثدددهوزا بلددد 

 .9000ثب يها ل ـلم إبازق الجوبق إيصو 

تباق فدددددددط ثالأليدددددددم ا حدددددددزق  9000"ثؼبيدددددددم ا وا دددددداات الدوليدددددددة إيدددددددصو ( 2007ي مخحـــــــاز )دزاطـــــــة عبـــــــد الهـــــــاد

فددط  9000 الح ا ظددية فددط ا ؤطظددات الإكحصددابية "و ينددد الدزاطددة مساحدد  ثؼبيددم  ـددلم إبازق الجددوبق إيددصو 

 يلد محزق ث ا ظية.  ا ؤطظات  الإكحصابية وتن الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة

هره ك ز ا الأاوز الحاليدة ل جابة ك ز الإ يالية ا ؼسوحة،اكح د ا فط بزاطخ ا ك ز ما طبم ذهسه، و  ا ا ب

 ه اي ط:

 9000مفاهي  الميزة الحنافظية،الجىدة،شهادات المطابلة،والمىاصفات الدولية إًصو . 2

 مفاهي  الميزة الحنافظية:1.2

ماطوم ا حزق الح ا ظية ذو ته ية هبحرق، حيث تأها ثلدم لل ؤطظات  س ا لحالأليم ز الأية  يلد 

 .محوا لة ملاز ة مم م ا ظيها

جلسا ا حزق الح ا ظية ك ز تأها " كدزق ا  ـ ة ك ز  ياغة وثؼبيم الاطتراثيريات التا ثرللطا و 

غ. وثحالألم ا حزق الح ا ظية من خلاٌ فط مسهص ت ظ  بالنظبة لل  ـ ات  خس  اللاملة فط  اع النشا

الاطحغلاٌ   ظ  ل ميا يات وا وازب الا ية وا ابية وا الية والح ـي ية وا للوماثية، بالإطا ة إبز 

اللدزات والىاا ات وغحرها من الإميا يات التا ثح حم بها ا  ـ ة والتا ث ىنها من ثص يلم وثؼبيم 

ؽ ثالأليم ا حزق الح ا ظية ببلدين تطاطيحن ه ا اللي ة ا دزهة لد  اطتراثيرياتها الح ا ظية، ويسثب

 . (8،  االأة 2002)ملابط  ططا،  الل ي  وكدزق ا  ـ ة ك ز ثالأليم الح حز"

وثنشأ ا حزق الح ا ظية " ب رسب ثو   ا ؤطظة إبز اهخشاا ػسائم جديدق تهثر  لالية من ثلً 

ا ظحل لة من كب  ا  ا ظحن، حيث ييون ب لدوزها ثرظيد هرا الاهخشاا ميدا يا، و  ل ى آخس 

 .(16،  االأة 2002)بو  اا،  ب رسب إحداذ ك لية إبداق ب اطومو الواطم"

 :أنىاع الميزة الحنافظية 1.1.2

 ك ز اللي ة التا ثالأللطا لل شتري،فط ثصنيايو لل حزق الح ا ظية  Porterاكح د الاكحصابي 

 والتا ثح ك  فط محزق الح حز ومحزق الحيلاة ا   اظة.

 بالنظددددبة  حدددددزق الح حدددددز: "  هدددددا تن ثح حدددددز ا ؤطظدددددة كددددن م ا ظددددديها ك ددددددما ييدددددون ب لددددددوزها الحيددددداشق ك دددددز 

 خصائص  سيدق ثرل  الص ون يحللم بها".

ا   اظددددة  ددددي ىن لل ؤطظددددة الحيدددداشق كليهددددا، إذا وا ددددد ثيالياطددددا ا تراه ددددة باةنشددددؼة تمددددا محددددزق الحيلاددددة 

 .(19-18-17، الصاالأات 2002)بو  اا،  ا  حرة لللي ة تك  من  ـحراتها لد  ا  ا ظحن
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 ثبايند الحلازيف و جلدبت فط إكؼا  ا ل ى الحليلر لطره اليل ة  رد منها: مفاهي  الجىدة : 2.2

" كبازق كن مر وكة الخا يات و الخصائص  الجمعية الأمسيكية لمساكبة الجىدة جلسيف

 .(Robert & Johenson, 1992, p. 15) ا حو سق فط ا  ح  والتا جلؼر الىاا ق لحلبية الحاجيات"

ك ز تأها "حالة خدمة تو طللة موجطة  2000إ داز  9000وكس  ها ا وا اة اللا ية ايصو 

 .(Alain, 2001, p. 319) حاجات ا ظحل لحن ". لحلبية

التا جشبم  يها ( الجوبق ك ز تأها " الدزجة ISOوكد كس د ا  ـ ة الدولية للحلييع إيصو )

 الحاجات والحوكلات الـاهسية والظ  ية من خلاٌ ج لة من الخصائص السئيظية ا الأدبق مظبلا " .

ويشدددحر هدددرا الحلسيدددف ك دددز تن الجدددوبق لا جل دددا بالظدددسوزق الح حدددز، وإ  دددا ا ؼابلدددة لل وا ددداات ولحاجدددات 

 (19،  االأة 2002الوهاب، )مالأ د كبد  الص ائن وثوكلاتهلم.

من الحلازيف الظابلة يحضح بأن الجدوبق مسثبؼدة تطاطدا ب دد  إزطدا  الل يد  وكليدو ي ى  دا اللدوٌ تن 

الجدددوبق هدددط مدددد  كددددزق تي م حدددوح تو خدمدددة ك دددز ثالأليدددم مظدددحو  ملدددحن مدددن الإ دددباق لدددد  ا ظدددحل لحن، 

لدسزون  ي دا إذا ودان ا  دح  مالأللدا لسغبداتهلم الرين يلحبرون الحىلم النهدا ر ك دز ا  دح  تو الخدمدة،  طدلم ي

 وملبيا لحاجاتهلم تم لا.

: هدددط اكتدددراا  دددابز كدددن جطدددة اكح ددداب مظدددحللة، يلدددس ب وج هدددا بدددأن مؤطظدددة مدددا كدددد شـــهادة المطابلـــة  3.2

 .(145،  االأة 2003)ح يد كبد ال با،  حللد ا حؼلبات التا ثحظ نها ا وا اة ا ؼبلة

وي ىددددددن جلسياطددددددا بأأهددددددا وريلددددددة ثكبددددددد تن ا حؼلبددددددات الخصو ددددددية ا حلللددددددة ب  حددددددوح تو  ـددددددام تو خدمددددددة تو 

 شخص تو ك لية ثلبا ا حؼلبات ا ل ية.

من خلاٌ الحلسياحن الظابلحن نظدحنح  تن ا ؼابلدة هدط اكتدراا زطدطا مدن جطدة ملح ددق ومظدحللة، وهدط 

 الخددمة تو ال ـدام تو الادسب تو الل دلية محوا لة مم ا حؼلبات.ط دان مىحوب كلدى ا  دحوح تو 

 ه ان رلاذ ت واق لشطابات ا ؼابلة.أنىاع شهادات المطابلة: 1.3.2

وتهددددا إبدددز الاكتدددراا بالىادددا ق ا ط يدددة لادددسب مدددا فدددط تبا ه لل لدددو و لدددا  لدددايحر  مطابلـــة خاصـــة بـــا فساد: -

 مالأدبق مظبلا.

وتهدددا إبدددز إربدددات تن ا ؤطظددات ثؼبدددم  ـدددام جددوبق مؼدددابم  وا ددداات  ت:مطابلــة خاصـــة بالمؤطظـــا -

 .9001مسجلية إيصو 

وتهدددا إبددز إربددات تن ا  حددوح تو الخدمددة مؼددابم  وا دداات تو  مطابلــة خاصــة بالمنحجــات والخــدمات: -

سطددددددد ية للج طوزيددددددة الجصائسيدددددددة )الجسيدددددددق ال ملدددددداييع ثل يددددددة مالأددددددددبق مظددددددبلا وخاطددددددلا  ساكبدددددددة  ددددددازمة.

 (9،  االأة 2005الدي لساػية الشلبية، 
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هدو مصدؼلح كدام لظلظدلة مدن ا لدايحر التدا :9000الإيدصو  :9000المىاصفات الدوليـة للحليـ ع إًـصو  4.2

 International Standardisation)ثددددلم وطددددلطا مددددن كبدددد  الطيئددددة الدوليددددة لل وا دددداات اللياطددددية 

Organisation ISO )  لحالأديد ت ـ ة الجدوبق التدا ينب دط ثؼبيلطدا ك دز اللؼاكدات الصد اكية والخدميدة

 (2006 ,مظحويات الجوبق www.Jeddahedu.gov.sa) ا  حلاة .

ويلسا تيظا بأ و" كبازق كن مر وكة من ا وا اات وا لايحر التا ثلم اكحبازها محؼلبات 

 (307.،  االأة 2004)مالأاوؾ تح د،  كب  ا  ـ ة الدولية للحلييع" .ة ـ ة الجوبق من 

 Internation alStandardisation(جا ت اخحصازا لل  ـ ة الدولية للحلييع)ISOوالإيصو)

Organisation  "اكح ابا ك ز اليل ة اليو ا ية )ISOSوالتا جل ا "EGUAL .حظن،  " مخظاوي(

"هط اثالأاب كالطا مل ا بئ داز ا وا اات ثأطظد بلد ISOوا  ـ ة الدولية لل وا اات"،(2007

حيث ثح ر  23/02/1947و ا ست ك لطا فط  1946بولة ط ة  25الحسب اللا ية الكا ية بلد للا  طلم 

وتجطصق ا وا اات وا لاييع   حلف بوٌ من ج يف )طويظسا( ملسا لطا.وثظلم فط كظوي ها هيئات 

اللاللم، حيث تن لي  جطاش مللدا بائ ا فط الج لية اللامة، ه ا تأها ثظلم تكظا  مساطلحن من بلع 

 الدوٌ التا لا ث حلً تجطصق لل وا اات بصاة مساكبحن.

كدن طلظدلة ا وا داات التدا ث دحص  9000يلبدر الدسكلم : 9000جعسيف المىاصفات اللياطية إًصو  1.4.2

بددددئبازق الجددددوبق فددددط الح ـي ددددات ا حلدددددبق وثؼبددددم هددددره ا وا دددداات ك ددددز الل ليددددات الخشددددغيلية ولدددديع ك ددددز 

 (258،  االأة 2001)ك ط،  ا  ح  تو الخدمة.

الحابلدددددة لل  ـ دددددة الدوليدددددة  كامدددددد اللجدددددان الا يدددددة:2015إصـــــداز  9000الدوليـــــة للحليـــــ ع إًـــــصو  2.4.2

إ دددداز طددد ة  9000بدددئجسا  جلدددديلات فدددط بنيدددة طلظدددلة ا وا ددداات إذ ت دددبالأد موا ددداات إيدددصو للحليددديع 

 ثحألف من: 2015

  وكددددد طدددد يد هددددره ا وا دددداات ب وا دددداات  :(: أنظمــــة إدازة الجىدة/المحطلبــــات2015) 9001إًــــصو

 .ا ؼابلة ولل  هره الخظ ية ث ؼلم من ا حؼلبات الواجلم ثو سها فط ت ـ ة الجوبق

  (: أنظمة إدازة الجىدة/الأطع والمصطلحات2015) 9000إًصو 

  (: أنظمة إدازة الجىدة/الإدازة من أجل النجاح المظحمس2009) 9004إًصو 

  ة الجىدةلحدكيم أنظمة إداز  (: إزشادات2011) 19011إًصو 

 ودوزها في ثدليم الميزة الحنافظية في المؤطظات. 9001شهادة المطابلة إًصو . 3

إن ثأهيدددد  ا ؤطظددددة للحصددددوٌ ك ددددز  ددددطابق  :9001مساخــــل الحصــــىل علــــى شــــهادة المطابلــــة إًــــصو  1.3

 ث س ب ر وكة من ا ساح  ه اي ط: 9001ا ؼابلة لل وا اة اللا ية إيصو 
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  وجلددد ا سحلددة  طاطددية التددا ثب ددى كليهددا بددايط ا ساحدد  حيددث يددحلم  يهددا وطددم الخؼددة الحدضــي :مسخلــة

،وكليو  لابد من تن ثبدت كوية بددكلم الإبازق اللليدا 9000ا ظ هد ة لحؼبيم ا وا اة اللا ية إيصو 

 .9000وثنحها بالل اكة الحامة لد  اللاملحن بأه ية إنشا  وثؼبيم  ـام الجوبق 

 و يهددددددا يددددددحلم ثليدددددديلم تبا  ا ؤطظددددددة مددددددن كبدددددد  لج ددددددة الإبازق وييددددددون الحليدددددديلم بحددددددو حر  لحليــــــي :مسخلــــــة ا

-9001ا للومات كن ثوا م  ـام الجوبق اللائلم فدط ا ؤطظدة مدم محؼلبدات ا وا داة الدوليدة إيدصو 

مدددن خدددلاٌ ا لاز دددة وثالأديدددد ا ردددالات التدددا ثالأحددداح إبدددز الحالأظدددحن والحؼدددويس الدددلاشم للحوا دددم مدددم  2015

، 2005)مالأ دددد حظدددن، حؼلبدددات الدددوازبق فدددط ا وا ددداة والتدددا طددديحلم إنشدددا   ـدددام الجدددوبق و لدددا لطدددا ا 

 .(16-15الصاالأات 

 :مددددددن ا ساحدددددد   طاطددددددية فددددددط ك ليددددددة ثؼبيددددددم  ـددددددام إبازق الجددددددوبق، حيددددددث تن  وجلدددددددمسخلــــــة الحى يــــــم

ا وا اات جشترغ ا لدزق ك ز إربات  ـام ملبوٌ لإبازق الجوبق، ولل  تنظلم ػسيلة لإربات ذلً 

يدددددم يلحبدددددر .وكليدددددو  دددددئن الحور(297،  ددددداالأة 1996)مالأ دددددد زطدددددا، ثيدددددون مدددددن خدددددلاٌ تنشدددددؼة الحوريدددددم 

ب كابدددة الددددلي  ا دددابي ويلدددد إلصاميدددا وذلدددً بدددالحالألم مدددن ثؼبيدددم  ـدددام إبازق الجدددوبق ا ل دددوٌ بدددو فدددط 

ا ؤطظدة،وييون ذلددً بىحابدة وثوريددم إجدسا ات ا ؤطظددة وجللي دات الل دد  والإجدسا ات الح ددحيالأية 

 .(315.،  االأة 2004)مالأاوؾ تح د،  والوكائية

 :يحلم ب وج ها ثؼبيم ما ثلم ثوريلو من إجسا ات فط ا سحلة الظابلة. مسخلة الحطبيم 

 :جلدددد ك ليددة الحددددكيم وا ساجلدددة تحددد ا حؼلبدددات  طاطدددية ل ـدددام إبازق مسخلــة الحـــدكيم والمساجعـــة

حيث يلسا ثدكيم الجوبق بأ و" ثلييلم مظحل  لجوبق الخدمة تو ا  ح  لغسض  9001الجوبق إيصو 

ثالأديددددد  ملا محدددددو للاطدددددح دام ومؼابلحدددددو لل لدددددايحر ا الأددددددبق".ولل  الغدددددسض مدددددن الحددددددكيم وا ساجلدددددة 

ل ـام الجوبق الظائد هو مالأاولة الحغلدلم تو الظديؼسق ك دز ا شداو  تو الليدوب التدا كدد ثـطدس خدلاٌ 

)مالأ دد  ،وثحظد ن ك ليدة ا ساجلدة ك دز مدا ي دط(83،  داالأة 2003)ح يد كبد ال با،  ك لية الإ حاح

 :(20،  االأة 2005حظن، 

  مساجلددة الىاايددة: ويلصددد بهددا مددد  هاايددة إجددسا ات وورددائم  ـددام الجددوبق ا حبددم با ؤطظددة لحالأليددم

 .9001محؼلبات ا وا اة الدولية إيصو 

  9001مساجلة الإذكان: وهدر ملياض  دد  التزام اللاملحن با ؤطظة لحؼبيم ورائم ا وا اة الدولية إيصو. 

 جلحبددر ك ليددة ج ددجي   ـددام الجددوبق :9001ابلــة إًــصو مسخلــة الخيــجيل للحصــىل علــى شــهادة المط

والحصدددوٌ ك دددز  دددطابق ا ؼابلدددة، مسحلدددة هامدددة بالنظدددبة لل ؤطظدددة، ثدددأجر كلدددلم ا  ها هدددا مدددن ثوريدددم 

ال ـدددام وثؼبيلدددو، وثـطدددس ا ؤطظدددة مدددن خدددلاٌ هدددره ا سحلدددة لل لا هدددا وللجطدددة ا ا الأدددة للشدددطابق بلدددد 

بق ا ؼابلددة بأأهددا ثؼبدم  ـددام جددوبق يحوا ددم مددم إخحيازهدا وػلددلم الخ ددجي  لدددصها للحصدوٌ ك ددز  ددطا

 ،9001محؼلبات ا وا اة إيصو 
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 :بلد حصوٌ ا ؤطظة ك   طابق ا ؼابلة،  ئن كليها  يا ة هره الشطابق، وذلدً مسخلة الصيانة

بالحادددداؾ ك ددددز  اددددع ا ظددددحو  الددددري حللحددددو ك ددددد حصددددولطا ك ددددز هددددره الشددددطابق، مددددن تجدددد  طدددد ان 

.وكليددددو  ددددئن الجطدددة ا ا الأددددة للشدددطابق )ا  ددددج ( ثلددددوم 9001 دددداة إيدددصو اطدددح سازية الحوا ددددم مدددم ا وا

باددددالأص  ـدددام إبازق الجدددوبق مدددن خدددلاٌ  دددوكحن مدددن الصيازات:شيدددازات بوزيدددة مردولدددة: وثدددحلم وددد  طدددحة 

)مالأادددوؾ  ت دددطس و شيدددازات مااجئدددة: وثيدددون فدددط حالدددة وزوب  دددياوي كدددن كيدددوب فدددط م حردددات ا ؤطظدددة

 .(317.،  االأة 2004تح د، 

 وثدليم الميزة الحنافظية: 9001شهادة المطابلة إًصو   2.3

مؼلبا ثرازيا و سػا لل  ا ظة, فط ؿ   9001ت بالأد  طابق ا ؼابلة مم موا اات إيصو 

" بلولو  Juranاثااكيات ا  ـ ة اللا ية للحرازق وملحلاتها, حيث يؤهد ذلً زائد الجوبق جوزان " 

، 2002)مالأ د كبد الوهاب،  لىن بلا ن غحر مظ ون" 9000"ت د لظد مربرا ك ز ثؼبيم الإيصو 

 . (15 االأة 

لرا ثخظابم ا ؤطظات ك ز ثالأظحن مسهصها الح ا س ا من خلاٌ ثالأليم كوام  ا  ا ظة ا ح كلة تطاطا 

فدددط الجدددوبق، خادددع الحيلادددة, خادددع تشم دددة الل ليدددات, الالتدددزام ب واكيدددد الخظدددليلم,  دددوق وثدددو س الخدمدددة تو 

دداٌ لإبازق الجددوبق ) ملددايحر إ ( يددؤبي إبددز 9000يددصو ا  ددح  فددط  طددواق,ولا  ددً تن إنشددا  وثؼبيددم  ـددام  لد

ثالأليم ج يم كوام  ا  ا ظة حيث جلد الجدوبق تحدد تهدلم كوامد  ا  ا ظدة ثدؤبي إبدز شيدابق اللائدد ك دز 

ا بيلددددات مددددن خددددلاٌ ثالأليددددم خصددددائص ثاددددر اححياجددددات الل يدددد  وهددددو مددددا يصيددددد فددددط زطدددداه, شيددددابق الحصددددة 

مدن خدلاٌ الدح لص مدن الليدوب, الظوكية و الحابط شيابق ا بيلات ،ه ا ثدؤبي تيظدا إبدز ث اديع الحيلادة 

)مالأ دددد  خاددع ا لدداب جشدددغيلو, خاددع الاالأدددوو والاخحبددازات و الحددابط خادددع الحيلاددة وشيدددابق الإ حاجيددة

 .(5،  االأة 2005حظن، 

بالس م من مظحو   من تج  ثالأظحن توطاكطا,وذلً 9000ثؼبم ا ؤطظات موا اات إيصو 

جوبق م حراتها وخدماتها التا ثلدمطا, وهو ما يظاكدها ك ز ب ا  وجلصيص محزق ث ا ظية كوية لطا ثواجو 

بها حدق ا  ا ظة وجظحغلطا فط شيابق حص ها الظوكية  و الحابط شيابق ز الأي ها،ه ا ت ئن ثؼبيم موا اات 

ها تطاض لحؼويس ك ا س والحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة لا جل ا أها 9000إيصو  ية ا ؼاا ب  تأد

الحى ولوجيا / الص اكة وك ا س ا  ا ظة من خلاٌ إػاز ثيام ط يص  با ؤطظة إبز ثالأليم الح حز 

 والبلا  فط الظوق 

يلحبر وجطا من الوجوه الجوبق,  طو وطيلة   رجية  9001 الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو إن 

 .  من ا ليلم والحدد من ثيلادة الإ حاحالل   وطبؼو وثؼويسه والحللي
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ثلجدددأ ا ؤطظدددات إبدددز ثب ددددا :والحصـــىل علـــى شـــهادة المطابلــــة 9000فىائـــد ثطبيـــم مىاصـــفات إًــــصو  3.3

زغبة منها فط شيابق حص ها الظوكية مالأليا وبوليا وهو ما يدؤبي إبدز جلـديلم ز الأي هدا  9000موا اات إيصو 

 إبز رلاذ  ئات وهط ه ا ي ط : 9000وي ى  ا ثصنيف  وائد وم حزات ثؼبيم الإيصو 

 وثحر ز الاوائد من خلاٌ:  :الصبائن 

   حصددددولطلم ك ددددز مظددددحو  الجددددوبق الددددري يسيدو ددددو بشدددددي  بائددددلم ومظددددح س و الحددددابط شيددددابق رلددددة الص ددددون فدددددط

 ا  حرات وخدمات ا ؤطظة.

 .وطيلة للاخحباز بحن ا ؤطظات ا ح ا ظة ك د بزاطة اللسوض 

  الجوبق فط ا ؤطظة ك ز ثصنيم م حرات ثار با حؼلبات.وطيلة لحالأديد ملدزق  ـام 

تب  إبدز ثالأظدحن توطداكطا مدن خدلاٌ  9000إن اللديد من ا ؤطظات وجدت تن ثؼبيم موا اات إيدصو 

ثالأظحن الجوبق وشيابق الإ حاجية وخاع من كدم الحؼابم وشاب من الخظليلم فط الوكد ا الأدب وشاب من 

حن  ز اح وو  هره الاوائد يدحلم ث ايظدطا مدن خدلاٌ الحصدوٌ كلددى زطا الل لا  وتب  و  هرا إبز ثالأظ

،  ددداالأة 2002)طدددو يا،  .9000 دددطابق ا ؼابلدددة ل يدددصو ويوطددددح الشدددي  الحددددابط  وائدددد ثؼبدددديم ملايددددحر إيدددصو 

362). 

 والحصىل على شهادة المطابلة  9000: فىائد ثطبيم معاًي  إًصو 1شكل ال

 
 (362،  االأة 2002طو يا، )المصدز: 

 مددن كبدد  ا ؤطظددات ثالأليددم  وائددد كديددددق  9000: يترثددلم كلدددى ثؼبيدددم موا ددداات إيددصو  المؤطظــات

 (35،  االأة 1999)مأمون و ططيلا،  منها:

  ثردددانع جدددوبق الوحددددات ا  حرددددة مدددن خدددلاٌ ثالأظدددحن الجددددوبق،ث ايع الحيددداليف  خيردددة الحددددد مددددن

ا س وطدددات، ومدددن تك ددداٌ الحاحددديم والاخحبددداز، ومدددن إ دددلاح الوحددددات ا ليبدددة تي  خيردددة الحدددد مدددن 

هددددز الوكدددد وا دددواب والترهحدددز ك دددز محؼلبدددات الص دددائن، وجظدددلي طلم ا  حردددات فدددط الوكدددد ا الأددددب  خيردددة 

ظحن إ حاجية ا ؤطظة، وشيابق  اكلية  نشؼة التا يحلم ث ايرها  يهدا وهدرا الحلدسب مدن الص دائن ثالأ

وا الأا ـددة كلددديهلم، وذلددً بحلبيدددة حاجدداتهلم بشدددي  مظح س،ثالأظدددحن جددوبق ا دددواب  وليددة ا شدددتراق مدددن 

الجىدة ثدظين  

 شيادة الإنحاجية

 شيادة السبدية

 ثخفيض عدم الحطابم

 الخظلي  في الىكد المددد

 شيادة زضا المظتهلك

6999تطبيق الإيزو  والحصول على  
 شهادة المطابقة

 الحعامل مع الظىق الأوزبية

 شيادة ثىكعات المظتهلك

 ضمان الحصة الظىكية
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 كبددددد  ا ؤطظدددددة، مددددددن خدددددلاٌ الترهحدددددز ك ددددددز ك ليدددددة ثليدددددديلم ا دددددوزبين الادددددسكيحن، واخحبددددددازهلم ب دددددا  ك ددددددز

 وثالأظحن حجلم ا بيلات ا ؤطظة. ملدزتهلم ك ز ثلبية محؼلبات ا ؤطظة

  فدددط الحصدددوٌ  9000اطدددح دام  دددطابق ا ؼابلدددة ا حالأصددد  كليهدددا مدددن جدددسا  ثؼبيدددم موا ددداات الإيدددصو

وخلدم جدو مدن الحااهددلم بدحن ت دساب ا ؤطددظة وهدو مدا  ك ز ش ائن جدب إطا ة إبز ولوح تطواق جديددق

 لحوا د  بحن تكظام ا ؤطظة.ي لم جو ك   ت ظ  ويلصش ا

 .بالنظددددددبة  9000يوضددددددح الجدددددددوٌ تب دددددداه  وائددددددد ثؼبيددددددم موا دددددداات الإيددددددصو  العــــــاملىن فــــــي المؤطظــــــة

 :9000لللاملحن فط ا ؤطظة مم هياية الحصوٌ ك ز هره الاوائد من خلاٌ محؼلبات الإيصو 

 للعاملين والحصىل على شهادة المطابلة  9000 إًصو   : منافع ثطبيم1جدول 

 (64،  االأة 2002مالأ د كبد الوهاب، ) المصدز:

مددن بددحن تهددلم ا لوكددات التددا ثالأددوٌ بون :9000ومىاصــفات إًــصو  ثطبيــم مفــاهي  الجــىدة ثدــدًات 4.3

  راح ا ؤطظات فط ثؼبيم مااهيلم الجوبق  رد:

 ISO 9000كيفية الحصىل عليها من خلال محطلبات  المنافع ت

ًـــــصود العـــــاملين بالىطـــــائل ال ـــــ  ثمكـــــ ه  مـــــن  1

أداء مهـــــامه  بالشـــــكل  اللمـــــحيذ ومـــــن المـــــسة 

 الأولى.

مـــــــن خـــــــلال ثـــــــىفي  المـــــــىازد المناطـــــــبة والحـــــــدزي  وجعليمـــــــات 

 العمل والب ئة اللمحيدة والدافعية.

ًـــــــــــىفس الىطـــــــــــائل اللاشمـــــــــــة لحعسيـــــــــــف المهـــــــــــام  2

اللمـــــــحيدة وثددًـــــــدها بطسيلـــــــة ثـــــــؤدي إلـــــــى 

 إعطاء نحائج صحيدة.

مــن خــلال ثخطــيد الجــىدة ووضــع الإجــساءات والمىاصــفات 

والإزشــــــادات ال ــــــ  جظــــــاعد العــــــاملين علــــــى اخحيــــــاز ال ــــــ  ء 

 اللمحيذ لكي ًلىمىا بأدائه.

ًــــىفس وطــــيلة لحى يــــم خطــــ ة المنظمــــة بطسيلــــة  3

مهيكلـــــــــــة وهــــــــــــرا ًؤطـــــــــــع كاعــــــــــــدة لحــــــــــــدزي  

 وثثليف العاملين وبالحالي ثدظين أداءه . 

الممازطـات السطــمية المى لــة  مـن خــلال ثـىفي  مجمىعــة مــن 

دليـــــل الجـــــىدة والإجـــــساءات وجعليمـــــات العمـــــل ال ـــــ  ًنب ـــــي 

إعـــادة النظـــس فيهـــا بصـــىزة مظـــحمسة وإدامتهـــا وإبلا هـــا كيـــد 

 الحنفير.

ًـــــــــىفس دليـــــــــل مىضـــــــــى ي ًمكـــــــــن اطـــــــــحخدامه  4

لإ بات جىدة منحجات وخدمات المنظمة وأن 

عملياتهـــا تـــي ثدـــد ضـــبد المليمـــين والصبـــائن 

 له  أو من ًمث

مـــــن خـــــلال ثددًـــــد وجعسيـــــف وإدامـــــة  ـــــجلات جـــــىدة لكـــــل 

 عملية.

ثخفــــــيض خـــــــاخت الحـــــــىثس مـــــــن خـــــــلال ثدسيـــــــس  5

المــــــدزاء  مــــــن الحــــــدخل المظــــــحمس  فــــــي عمليــــــات 

 المظحىيات الأدنى.

من خلال ثصويد العاملين بالىطائل ال   ثمك ه  من ضبد 

 عملياته .

المدافظـــــــة علـــــــى جـــــــىدة  ابحـــــــة للمنحجـــــــات أو  6

 الخدمات. 

مـــــن خـــــلال ثددًـــــد أي خالـــــة لعـــــدم الحطـــــابم أو الاندـــــساف 

 واثخاذ الإجساءات الحلمحيدية والىكائية المناطبة.
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  طلف ا حابلة الإبازية ك ز الإبازات و  كظام و  لص الخبرق الإبازية لد  ا ظؤولحن وكدم كددزق

 ب اللامدددد  ا  اطددددلم فددددط ا يددددان ا  اطددددلمبلددددع الس طددددا  و  كظددددام ك ددددز اث دددداذ اللددددسازات وكدددددم وجددددو 

 .(2005)مالأ د بن ك ط، 

  الخظددددسق إبددددز ثالأليددددم  حددددائ  طددددسيلة بحلليددددد ثرددددازب مؤطظددددات تخددددس  وكدددددم إكؼددددا   ه يددددة اللاشمددددة

لل ددوازب البشددسية،كدم اللدددزق ك ددز ثددو حر ا للومددات كددن  ك دداٌ ا  رددصق وطددلف الاهح ددام بددالل لا  

، 1996) سيد كبد الاحاح،  ا وزبين و إثباق ت ـ ة وطياطات وم ازطات لا ثحوا م مم مدخ  الجوبقو 

 .(87 االأة 

جظددددلمز ا ؤطظدددات بشدددتى ت واكطددددا فدددط م حلددددف بوٌ فــــي العـــال  : 9001ثطـــىز شـــهادات المطابلــــة إًـــصو . 4

وذلددً بحؼبيددم  ـددام  9001اللدداللم إبددز الخظددابم للحصددوٌ ك ددز  ددطابق ا ؼابلددة لدد ـلم إبازق الجددوبق إيددصو 

 جوبق كالطا يظاكدها ك ز ثالأظحن تبا هاو الحابط شيابق اللدزق الح ا ظية والسيابق فط  طواق.

و ددددد   حيث،وكدددددد كدددددسا ثصايددددددا مظدددددح سا :9001بلـــــة إًـــــصو الحطـــــىز العـــــالمي لحب ـــــ  لشـــــهادات المطا 1.4

فط ححن  2018 دددددطابق ط ة  878664إبز مايلازب  9001/2015ا ر وق اللالطا لشطابات ا ؼابلة إيصو 

 و ددد   2020 ددطابق موشكدددة،تما طدد ة  883521 لحصددد  إبددز  2019ثؼددوز كدددب الشدددطابات ا وشكددة طدد ة 

 دددطابق و ي ى  دددا الحؼدددسق إبدددز إ خشددداز وثؼدددوز  916842 إبدددزا   وحدددة   9001كددددب  دددطابات ا ؼابلدددة إيدددصو 

 من خلاٌ الجدوٌ تب اه:  2020-2015 طابات ا ؼابلة فط اللاللم للاترق 

-2015في مخحلف دول العال   9001:ثطىز عدد المؤطظات الحاصلة على شهادة المطابلة إًصو 2 جدول 

2020 

 ثطىز عدد المؤطظات الحاصلة على الظنىات 

 الشهادة

النمى الظنىي في عدد 

 الشهادات

2015 1034180 2141- 

2016 1105937 71757 

2017 1055028 50909 

2018 878664 176364- 

2019 883521 4857 

2020 916842 33321 

Source: (The ISO Survey of Management System Standard Certifications(Data per contry and sector), (1999-

2017)(ISO9001 Africa)(2018/2019/2020)) 

 ي ط ك ز مظحو  اللاللم  ي ا 9001وي ى  ا ثوطيح الإ خشاز الجغسافط لحؼوز  طابات ا ؼابلة إيصو 
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 (2017-2013على مظحىي العال  ) 9001الجغسافي لحطىز شهادات المطابلة إًصو  :الإنخشاز  3جدول 
 ا  ؼلة

 

 الظ وات 

 إ سيليا

يا
سي

تم
  

ى 
ؼ

ط
لو

ا

ية
و 

ج 
وال

 

  اٌ 

 تمسوا

 سق تطيا  توزو ا

وا الأيؽ 

 الطابي

وطؽ 

وج وب 

 آطيا

الشسق 

  وطؽ

 ا ر وق

2013 9816 52466 48579 458814 387543 44847 20812 1022877 

2014 10143 50165 41459 453628 414801 44790 21335 1036321 

2015 12154 49509 46938 439477 422519 40822 22761 1034180 

2016 13378 52094 44252 451415 480445 41370 22983 1105937 

2017 11210 45541 38218 386009 513742 39887 20421 1055028 

 5254343 108312 211716 2219050 2189343 219446 249775 56701 ا ر وق

Source: (The ISO Survey of Management System Standard Certifications(Data per contry and sector), (1999-

2017)(ISO9001 Africa)(2018/2019/2020)) 

 ا  اػم الجغسا ية حصولا ك ز  طابق ا ؼابلة للاترقمن خلاٌ الجدوٌ تكلاه  لاحف تن تهثر 

 رد م ؼلة  سق آطيا وا الأيؽ الطابي فط ا سثبة  وبز والتا ثظلم الدوٌ  هثر إكح ابا (2013-2017)

ك ز  ـلم إبازق الجوبق )الصحن والط د( ثليها ا  ؼلة الكا ية توزو ا والتا ثظلم بولا ث دزح ط ن اللشس 

ؼبيلا ل يصو )إيؼاليا،ت ا يا،إطبا يا و سنظا( ،بي  ا ثبلى إ سيليا من بحن ا  اػم  ك   وائ   هثر ث

والشي  يوضح نظبة إكح اب هره ا  اػم ك ز  ـلم إبازق  9000إهح اما ب ـلم إبازق الجوبق إيصو 

 .2017-2013الجوبق من مر وق الشطابات ا وشكة لاجرق الدزاطة 

(2017-2013المىشعة للفت ة) 9001نظ  مخحلف مناطم العال  من شهادات المطابلة إًصو  :2الشكل 

 
 3المصدز : من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الجدول زك  

مايرلم إفسكيا و الدول العسبية:،بنظي اتها في العال  9000ملازنة إهحمام المؤطظات الجصائسية بنظ  إًصو . 5

، لديع 9000الإيدصو إبازق الجدوبق ا ؤطظدات الجصائسيدة تن ثخظدلح بحؼبيدم  ـدلم  الإ ازق إليو هو ت دو ك دز

4.75% 4.17% 

%41.66 
42.23% 

4.02% 2.06% 1.09% 

 أمرٌكا الوسطى والجنوبٌة

 شمال أمرٌكا

 أوروبا

 شرق اسٌا والمحٌط الهادي

 وسط وجنوب أسٌا

 الشرق الأوسط

 إفرقٌا
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 لدددددددؽ باكحبدددددددازه  دددددددطابق تو جدددددددواش طددددددداس لل  حردددددددات لح ؼدددددددر الحددددددددوب الدوليدددددددة، بددددددد  ليوأهدددددددا آليدددددددة جظددددددداكد 

 .ا ؤطظات ك ز إ لاح  اظطا وثؼويس تبا ها وثالأليم تهدا طا ومظايسق الحؼوزات الساه ة

بددددتت ا ؤطظدددات الجصائسيدددة ثدددوبط اهح امدددا هبحدددرا  فـــي الجصائـــس: 9001ثطـــىز شـــهادات المطابلـــة إًـــصو  1.5

، باكحبازهددددا مليدددددازا لل  ا دددددظة فددددط الحردددددازق الدوليددددة، وث ىدددددن ا ؤطظددددة مددددن 9001لشددددطابق ا ؼدددددابلة إيدددددصو 

والحصددوٌ  ر الإيددصو  لددايحا ؤطظددات الجصائسيددة ثؼبيددم  ،غحر تنهظددلم ميا ددة فددط الظددوق الددداخ ط والخدداز ط

مددداشاٌ طدددلياا وضليدددد كدددن الحؼللدددات وهدددو مدددا طنظحلسطدددو فدددط الجددددوٌ  9001 ك دددز  دددطابق ا ؼابلدددة إيدددصو 

 (:2020-2015خلاٌ ) 9001الحابط والري يبحن ل ا ثؼوز كدب  طابات ا ؼابلة إيصو 

 (2020-2015في الجصائس للفت ة )  9001:ثطىز عدد شهادات المطابلة إًصو 4جدول  

ثطىز عدد المؤطظات  الظنىات 

 الحاصلة على الشهادة

النمى الظنىي في 

 عدد الشهادات

2015 569 197 

2016 543 26- 

2017 458 85- 

2018 509 51 

2019 499 10- 

2020 477 22- 

Source: (The ISO Survey of Management System Standard Certifications(Data per contry and sector), (1999-

2017)(ISO9001 -Africa)&(2018-2019-2020)) 

سجلد تهبر كدب من ا ؤطظات الحا لة ك ز  2015من خلاٌ الجدوٌ تكلاه  لاحف تن ط ة 

ثليها ط ة  9001/2015ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو مؤطظة حا لة  569 طابق ا ؼابلة بددد 

 :9001،والشي  تب اه يوضح ثؼوز كدب  طابات ا ؼابلة إيصو 2016

 (2020-2015في الجصائس  للفت ة ) 9001ثطىز عدد شهادات المطابلة إًصو : 3الشكل 

 
 4المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الجدول 

 و لا لحلازيس الظ وات  خحرق في الجصائس ملازنة بدول العال  :  9001إًصو ثطىز شهادات المطابلة  2.5

حيددددث بلدددد  كدددددب 9001/2015، ثددددلم إحصددددا  ا ر ددددوق اللددددالطا لشددددطابات ا ؼابلددددة إيددددصو ISO   ـ ددددة إيددددصو 
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 ددددطابق مددددن  صدددديلم  477وهو ماكابلددددو  ددددطابق، 916842حددددوابط  2020ا وشكددددة لظدددد ة   ددددطابات ا ؼابلددددة

مدددن إج دددابط كددددب الشدددطابات ا   وحدددة  %0.05ا ؤطظدددات الجصائسيدددة بنظدددبة مئويدددة ثيددداب ثيدددون م لدمدددة 

ولحوطدديح حصددة  ددطابات ا ؼابلددة ا وشكددة فددط الجصائددس مددن الشددطابات ا   وحددة ك ددز ،2020كا يددا لظدد ة 

 ؼابلدددة فدددط الجصائدددس مدددن نظدددبة  دددطابات اا ظظدددحو  اللدددالطا نظدددحلحن بالجددددوٌ الحدددابط الدددري يبدددحن ثؼدددوز 

 2020-2015فط اللاللم للاترق  9001إج ابط   و وثؼوز كدب  طابات ا ؼابلة إيصو 

-2015 في الجصائس من إجمالي عددها في العال   للفت ة 9001:ثطىز نظبة شهادات المطابلة إًصو 5جدول 

2020 

 الظنىات

 

ثطىز عدد الشهادات 

 في العال 

الجصائسية ثطىز عدد المؤطظات  

 الحاصلة على الشهادة

نظبة شهادات المطابلة المدصلة في الجصائس 

 إلى عدد الشهادات المدصلة في العال 

2015 1034180 569  0.05% 

2016 1105937 543  0.05% 

2017 1055028 458  0.04% 

2018 878664 509  0.05% 

2019 883521 499  0.06% 

2020 916842 477  0.05% 

 4و  2المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الجدول 

فط الجصائس ملاز ة  9001من خلاٌ الجدوٌ تكلاه  لاحف  تن نظلم ثؼوز   طابات ا ؼابلة إيصو 

بدوٌ اللاللم هط نظلم طئيلة تو  بو م لدمة ،ولل  الظبلم فط ذلً يلوب وون الجصائس من بحن الدوٌ 

فط طبي  ذلً الجصائس   ة فطجطوب  ا  حرجالإكحصابية هكحرق.وهرا بالسغلم من ال امية ولاوجوب  ؤطظات 

 وإطحالأداذ  الجائصق الجصائسية للجوبق.  IANORللحلي عهئنشا  ا لطد الجصائسي 

إيدصو ثب ا  ـلم إبازق الجوبق إن ثطىز شهادات المطابلة في الجصائس ملازنة ببعض الدول العسبية:  3.5

ٌ ثيدداب ثيددون طددئيلة ملاز ددة فددط الدددوٌ اللس يددة  9000 محددأخسق فددط مردداٌ ثب ددا   هددا اللدداللم ب كيلاتهددا فددط بو

 وهو ما يوضحو الجدوٌ تب اه: 9000الجوبق إيصو   ـلم إبازق
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 2020-2015في الدول العسبية للفت ة  9001: ثطىز شهادات المطابلة إًصو 6جدول 

 الظنىات

 

 الدولة

20
15

 20
16

 20
17

 20
18

 20
19

 20
20

لي 
ما

الإج
 

 3055 477 499 509 458 543 569 الجصائس

 13333 1839 2271 1936 2116 2687 2484 مصس

 6436 1099 1066 921 857 1524 969 بالمغس 

 5952 1077 1105 938 811 1023 998 ثىنع

 4615 887 827 625 785 809 682 كطس

 13600 1988 2206 1796 2233 2353 3024 الظعىدًة

 24278 3625 3839 3311 3876 4682 4945 الإمازات

 2847 584 587 498 427 407 344 الكىيد

 3378 529 576 621 539 482 631 لبنان

 3518 587 636 511 667 579 538 عمان

 81012 12692 13612 11666 12769 15089 15184 الإجمالي

 The ISO Survey of Management System Standard Certifications(Data)  المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على:

per contry and sector), (1999-2017)(ISO9001 -Africa)&(2018-2019-2020)) 

من خلاٌ ملؼيات الجدوٌ تكلاه  لاحف تن الإمازات اللس ية ا حالأدق ثأجر فط  دازق الدوٌ 

ثليها الظلوبية و مصس فط  2020-2015خلاٌ الاترق  9001اللس ية حصولا ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

ر الدوٌ حصولا ا سثبة الكا ية والكالكة ثواليا تما الجصائس  را ت فط ا سثبة الحاطلة كس يا من حيث تهث

محأخسق فط مراٌ ثب ا  طابق مؼابلة وا لاحف تن الدوٌ اللس ية  9001ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

بل  كدب  طابات ا ؼابلة ا الأص   2020  كلا ط ة با لاز ة مم الدوٌ ا حلدمة، 9001الجوبق إيصو 

إج ابط الشطابات ا   وحة   طابق من 14113كليها فط مؤطظات وهيئات الدوٌ اللس ة مرح لة بدددد 

وهط نظبة كليلة %( 1.54)  طابق،إذ لا يحلد  ذلً نظبة 916842وا لدزق بدددد   2020باللاللم لظ ة 

ثسثيلم اللشس بوٌ  وفط ماي ط.جدا جلىع كدم إهح ام مؤطظات الدوٌ اللس ية ب ـلم إبازق الجوبق إيصو 

 9000إًصو فط الحصوٌ ك ز  طابات ا ؼابلة كس يا  وائ  
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 .2020-2015للفت ة  9001في الحصىل على شهادة المطابلة إًصو  عسبيا : الدول العشس الأوائل7جدول 

 
 6المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الجدول 

ه ددا طددبم وا ددس ا إليددو فــي الجصائــس ملازنــة بالــدول الإفسيليــة: 9001ثطــىز شــهادات المطابلــة إًــصو  4.5

ملاز دددة ب  ددداػم تخدددس  فدددط  9001ثبلدددى إ سيليدددا مدددن تطدددلف ا  ددداػم حصدددولا ك دددز  دددطابق ا ؼابلدددة إيدددصو 

اللدداللم بددالسغلم مددن تن  ددطابات ا ؼابلددة كس ددد ثؼددوزا وثصيدددا فددط بلددع الاتددرات ،حيددث وددان تك ددز كدددب 

 دطابق وي ى  دا الحؼدسق إبدز   دو  دطابات  13378بددددد   2016 طابات مؼابلة مالأص  ذلً ا  ج  طد ة 

 ا ؼابلة فط إ سيليا من خلاٌ الشي :

 2020-2015في إفسيليا للفت ة  9001طابلة إًصو : ثطىز شهادات الم4الشكل 

 
 (2020-2019-2018( )2017-1993المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على ثلازيس المنظمة الدولية للحلي ع )

جلد طلياة  9000 لايحر الإيصو  لإ سيليةي ىن الإ ازق إليو هو تن ثؼبيم الدوٌ الا إن ما

ي ى  ا الإ ازق إبز ثصايدها فط  9001ملاز ة بدون اللاللم غحر ت  ا ومن خلاٌ   و  طابات ا ؼابلة إيصو 

 2020-2015ب ا  يها الجصائس للاترق  ت ظ  كشسق بوٌ إ سيلية
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 2020-2015للفت ة  9001: الدول العشس الأوئل إفسيليا في الحصىل على شهادة المطابلة إًصو 8جدول 
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ا
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2015 4346 2484 998 969 656 569 239 59 162 130 

2016 4761 2687 1023 1524 675 543 237 79 174 140 

2017 4255 2116 811 857 593 458 203 92 206 149 

2018 3257 1936 938 921 554 509 185 85 179 128 

2019 3464 2271 1105 1066 442 499 198 77 218 155 

2020 3399 1839 1077 1099 456 477 178 77 227 6 

 708 1166 469 1240 3055 3376 6436 5952 13333 23482 المجمىع

 The ISO Survey of Management System Standard Certifications(Data per) المصدز: من إعدادنا بالإعحماد:

contry and sector), (1999-2017)(ISO9001 Africa)(2018/2019/2020))  

بالحؼسق إبز ملؼيات الجدوٌ تكلاه والري ثظ ن ثسثيلم ت ظ  كشس بوٌ إ سيلية من حيث 

،  لاحف تن ج وب إ سيليا ثحصدز 2020-2015للاترق من  9001الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

 طابق مؼابلة ثليها مصس،  23482بددد  9001الدوٌ الإ سيلية  هثر حصولا ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

 غسب، ثونع وهينيا  ثواليا لدحأجر الجصائس فط ا سثبة الظابطة إ سيليا من حيث ا ؤطظات الحا لة ا

ونظحؼيم  9001مؤطظة حا لة ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو  5457بددددددد  9001ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

ثب ا  ـلم إبازق الجوبق اللوٌ تن الجصائس وا ؤطظات الإكحصابية الجصائسية ماشاٌ إكبالطا طلياا فط 

  ملاز ة بالدوٌ الإ سيلية.

 .2020-2015لظنة  9001في الحصىل على شهادة المطابلة إًصو  إفسيليا : الدول العشس الأوائل9جدول 

 
 9المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الجدول 
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عسبيا  9001ثطىز شهادات المطابلة في الجصائس نظبة إلى ثطىز شهادات المطابلة إًصو   5.5

 إيصو نظبة  طابات ا ؼابلة فط الجصائس من إج ابط   و وثؼوز كدب  طابات ا ؼابلة لحوطيح وإفسيليا:

-2015ذلً خلاٌ  ترق الدزاطة  نظحلحن بالجدوٌ الحابط الري يوضحفط اللاللم اللسضر وإ سيليا  9001

2020: 

المدصلة إفسيليا والىطن العسبي  9001: النظ  المئىية للمؤطظات الجصائسية من شهادات المطابلة إًصو 10جدول 

 2020-2015للفت ة 

 الظنىات

 

نظبة شهادات المطابلة المدصلة في الجصائس إلى 

 عدد الشهادات المدصلة في الىطن العسبي

نظبة شهادات المطابلة المدصلة في الجصائس 

 إلى عدد الشهادات المدصلة في إفسيليا

2015  3.25%  4.68% 

2016  3.34%  4.05% 

2017  3.32%  4.08% 

2018  3.97%  5.08% 

2019  3.33%  4.54% 

2020  3.37%  4.84% 

 7،الجدول 03المصدز: من إعدادنا بالإعحماد على معطيات الشكل

فط  9001من خلاٌ الجدوٌ تكلاه  لاحف  تن نظلم الحصوٌ ك ز  طابات ا ؼابلة إيصو 

الجصائس هط نظلم محواطلة وطلياة ملاز ة ببلع الدوٌ اللس ية والإ سيلية و الحابط ا ؤطظات 

 سيليا تو ملاز ة ب ـحراتها فط إ 9000 الجصائسية ماشالد بليدق كن ثؼبيم وإزطا   ـلم إبازق الجوبق إيصو 

حن بظن اللوا ائس جطوب الإ لاحات ا  حرجة فط الجص وهرا بالسغلم من تن حتى فط الدوٌ اللس ية 

صايد  ا ؤطظات الحا لة ك ز  طابق ا ؼابلة ولو نظلم طاه د فط ثوالخشسيلات وإطحالأداذ الطيئات 

طئيلة، إلا تن جطوبا هكحرق يرلم تن ثبرٌ فط طبي  الحوكية بظسوزق ثب ا  ـلم إبازق الجوبق من كب  

 .ا ؤطظات الجصائسية  ا لطا من  وائد جسا  ثؼبيلطا

 خاثمة:. 6

اطوم الجوبق فط لآوو ة  خحرق بلالات إطتراثيرية، وت بح ثب يها فط ا ؤطظات إلصامية   ت بح

لظ ان الاطح سازية والبلا ، ولل  الظسكة التا ا خشس بها هرا ا اطوم ثو ط إبز ما ينحـس ا ؤطظات من 

سططا اللو ة ث ا ع حاب وطباق مالأاوا با  اػس، لاطي ا فط ؿ  الحالأديات والسها ات التا ثا

وثأرحراتها ك ز ا ؤطظات وهو ما يدكو إبز الحاىدحر فط لآوليدات والحلد يات التا من  أأها ثالأظحن الجوبق 

ماس لل ؤطظات إلا ب هيئة  اظطا للحصدي  ا يرسي من جغحرات،  وكليو  ئ و لا وثالأليم الح حز والبلا 
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والحصوٌ ك ز  طابق موا اات إيصو  وػبلا و  ذلً ك ز تن ييون ثالأظحن الجوبق من خلاٌ ثؼبيم

 .فط هره ا واجطة الخياز هو  9001ا ؼابلة إيصو 

 نحائج إخحباز الفسضيات:   

الحصوٌ ك ز بالنظبة للاسطية التا ثلم إكتراحطا فط بداية الدزاطة  لد ثو ل ا إبز ثأهيد :تن    

ل ظ هلً فط  ـام جوبق جلؼر الكلة والظ ان ل 9001 طابق ا ؼابلة لل وا اات الدولية إيصو 

ا ؤطظة، ه ا تأها جلحبر محزق ث ا ظية جظحؼيم ا ؤطظات من خلالطا الحصوٌ ك ز حصص طوكية 

بوز تطاس ا ، ه ا تن لطا وغصو  طواق اللا ية والتا ت بح يشترغ  يها الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة

ري يلاض بو مد  زطا الل لا ، ك ا فط هاا ق الل   الإبازي، ها ا لياز للحىلم ك ز  حائ  الل   ال

يلدم لطلم من خدمات وم حرات،ه ا تأها جطد محوا   من تج  الحرديد ا ظح س والحؼويس من خلاٌ 

نشس رلا ة الجوبق با ؤطظة وث  ية الوعط بها بغسض ب ا  ط لة ػيبة ثرللطا ثالأض ى بالحلديس 

 .جلد محزق ث ا ظية ه ا تأها طواق اللا ية،والاحترام ا الأ ط والاكتراا اللالطا، وث ىنها من ولوح   

 ال حائ  الحالية: ي ىن إطح لاوو من خلاٌ بزاطخ ا لطرا ا وطوق نحائج الدزاطة:  

  يددو س الظدد ان للل ددلا  بددأن الظددللة تو الخدمددة كددد ت حرددد  9001إيددصو الحصددوٌ ك ددز  ددطابق ا ؼابلددة

 بؼسيلة ثلبا محؼلباثو.

 وجو من وجوه الجوبقوهط يلد محزق ث ا ظية  9001إيصو   الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة. 

  الاطدلموكدم الإهح ام بها فط الجصائس زاجم إبز غياب الدوعط و  9001إن طلف ثؼوز  طابات ا ؼابلة 

 .9000ال حيح  حؼلبات الإيصو  غحر 

  ي ىدددددن ا ؤطظدددددات مدددددن غدددددصو تطدددددواق يشدددددترغ  يهدددددا  9001الحصدددددوٌ ك دددددز  دددددطابق ا ؼابلدددددة إيدددددصو إن

 .ٌ ك ز  طابق ا ؼابلة وهط برلً جظاهلم فط الحصوٌ ك ز حصص طوكية تهبرالحصو 

و ك دددز طدددو  ال حددائ  الظدددابلة  ئ دددو ك ددز ا ؤطظدددات تن ثددددزن بددأن ثؼبيدددم الإيدددصو  ثىصــيات الدزاطـــة:    

برام  تخدس  هدئبازق ما هو إلا مسحلة ل هيئة ا ؤطظة وثأهيلطا ل9001  الحصوٌ ك ز  طابق ا ؼابلة إيصو 

، وتن لا جلحبدددر  دددطابق ا ؼابلدددة هدددو ػ وحطدددا النها ر،حيدددث تن الشدددطابق لا ث كددد  ال رددداح الشددداملة الجدددوبق

 سوزق ثلص ا زغبات الص ائن وثؼللاتهلم مم ثلبي ها حاطسا ومظحلبلا.وط النها ر

 .كائمة المساجع:7

 المساجع باللغة العسبية 1.7

 (.1999الظددددلؼر مددددأمون،و إليدددداض طددددطيلا .)باز الاىددددس  ،مــــة إدازة الجــــىدةدليــــل عملــــي لحطبيــــم أنظ
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  - الآفاقو ىاكعال -الجزائش في الؤسلامية الىىافز ثطىيش محطلبات

Requirements for the development of Islamic windows in Algeria - reality 

and prospects- 
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 cbengaid@yahoo.com ،(الجؼاثغ)   ؾغصاًت حامػت ،  الشُش ناًض بً 1

 tahirdj37@gmail.com، جخُىة  ػاَغ ، االإغيؼ الجامعي آقلى ، مسبر الضعاؾاث الهاهىهُت والؤنخصاصًت  2
 

ش الاؾخلام:  :                18/12/2022جاعٍ ش الهبىُ ش اليشغ:               28/03/2023جاعٍ  05/06/2023جاعٍ
 

 

 ملخص: 

هت مػغقت و الؤؾلامُت الىىاقظ مكهىم لخىضح الضعاؾت َاجه حاءث  الخمىٍل لصُـ وجؼبُهها  غملها ػغٍ

 االإىاػىحن بخىغُت  االإالُت االإاؾؿاث و البىىى غلى الهاثمحن جىغُت بظغوعة الضعاؾت َاجه جىص ي يما الؤؾلامي،

و غً  الايخىاػ ظاَغة مداعبت و االإصغفي الخىػحن مػضُ عقؼ احل مً  و جدبحن طغوعة و الؤؾلامُت االإالُت ػغٍ

 البىىى جكٌحر في ٌؿاَم نض الجؼاثغ في الؤؾلامُت الىىاقظ بوشاء ؤن بلى الضعاؾت زلصذ يما  الهىاهحن.  مغاحػت

ُ  الجضًت مً بىىع الخهلُضًت جي بالخدى  الىىاقظ ؤن ًىن  طلَ و االإؿخهبل في بؾلامُت بىىى بلى بالٍامل و الخضعٍ

ُ  َامت زؼىة حػض الؤؾلامُت       .االإصغفي للخدى

ل ، الاؾلامُت الىىاقظ  :االإفحاحية الكلمات   .  الاؾلامي الخمىٍل صُـ  ، الخمىٍ

 .JEL: G23 ،G21ثصييف 

Abstract:  

       This study came to clarify the concept of Islamic windows and to know how 

they work and apply them to Islamic financing formulas, and this study also 

recommends the need to educate those in charge of banks and financial 

institutions to educate citizens in order to raise the rate of bank settlement and 

fight the phenomenon of hoarding through Islamic finance and the need to love 

and review laws . 

    The study also concluded that the establishment of Islamic windows in Algeria 

may contribute to the thinking of traditional banks with a kind of seriousness of 

gradual and completely transforming into Islamic banks in the future, because 

Islamic windows are an important step for banking transformation. 

Key words :   Islamic windows, finance, Islamic finance  

Jel Classification Codes: G23 ،G21. 

________________________المؤلف المرسل 
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 . ملذمة: 1

حن غلى الخهلُضًت البىىى مً الٌثحر حػل ما مدؿاعغا جؼىعا الؤؾلامُت الصحرقت غغقذ           االإؿخىٍ

صث مضازل زلاُ مً الؤؾلامُت االإصغقُت غالم بلى الىلىج غلى هضمجوالضولي  االإدلى  وؤَضاقها، ؤشٍالها حػضَّ

ت الصىاصًو زضماث بضؤث بخهضًم مً قمنها ػت مؼ االإخىاقهت الاؾدثماعٍ  نام مً ومنها الؤؾلامُت الشغَ

 هىاقظ قخذ مً ومنها الخهلُضًت، االإىخجاث مؼ حىب بلى حىبا بؾلامُت بُػذ مصغقُت مىخجاث بخىقحر

  مً ومنها مخسصصت، بؾلامُت ووخضاث
 
 عؾبذ مً ومنها الؤؾلامي، االإصغفي الػمل في بؾلامُت ؤوشإ قغوغا

ُ  في جي الخدى ُ  في عؾبذ مً ومنها الؤؾلامُت، االإصغقُت بلى الخضعٍ  واخضة. مغة الخدىُّ

  ٌػخبر الؤؾلامُت الىىاقظ آلُت بلى جىحه الٌثحر مً البىىى الخهلُضًت  بن   
 
جكىم  و لاؾخهغاع طمىُا اقار اغت

غ مؿإلت حػخبر ظاَ مؼ لًٌ ،الؤؾلامُت االإصغقُت   مصاعف بلى الكغوع و مؿخهلت قغوع بلى الىىاقظ جؼىٍ

 الؤؾلامُت بالصُـ الػمل يكاءة ببغاػ الباخث غلى خىحبؿٌ بؾلامي مصغفي هظام بلى وصىلا بؾلامُت

ؿهُلاث مً االإؿاولحن الد ًل حرجىق مؼ  الىىاقظ هاجَ غمل وعةحرؾ جظبؽ التي الأؾـ و الهىاغض وجىطُذ

 والجهاث االإػىُت

بىاءا غلى ما ؾبو حؿعى َظٍ الىعنت البدثُت بلى الؤحابت غلى الؤشٍالُت  إشكالية الذساسة:- 1.1

 ما هى واكع ومحطلبات ثطىيش الىىافز الؤسلامية في الجزائش ؟     الخالُت: 

 للإحابت غلى الؤشٍالُت الغثِؿُت، هؼغح الأؾئلت الكغغُت الخالُت:   

 ؟ َى وانؼ الىىاقظ الاؾلامُت في الجؼاثغ ومبرعاتها  ما  -

غ الىىاقظ الؤؾلامُت في الجؼاثغ ما هي   -  ؟مخؼلباث جؼىٍ

 أهمية الذساسة:  -2.1

اًف في وشغ الخىغُت االإصغقُت الؤؾلامُت  مً الضعاؾت َظٍ ؤَمُت جبرػ     زلاُ البدث و االإؿاَمت بهضع 

لكذ الأهظاع لشغاثذ االإجخمؼ الجؼاثغي مً آحل الخدىُ بلى الخػامل في الجؼاثغ و الأزظ باالإباصعة مً ؤحل 

ت ًىن الجزغت الضًيُت هي الؿالب في االإجخمؼ الجؼاثغي  بالصحرقت الؤؾلامُت و الخسلي غً الخػاملاث الغبىٍ

ت َظا باليؿبت للإقغاص ؤما قُما ًخػلو بالبىىى  و الخسلي غً الغبا االإدغم مً نبل الضًاهاث الؿماوٍ

حل الخػغف غلى ما جدُده الصحرقت ؤهلُضًت للإشاعة قان الىىاقظ الؤؾلامُت حػض ؤصاة حض قػالت مً الخ

اصة  غلى الغقؼ مً ؤصاء البىىى و الابخػاص غً االإساػغ و التي  الؤؾلامُت مً قغص للغبذ و الاؾدثماع و ػٍ

الؤؾلامُت ناثمت في مىهجها و  حػض محزة جىاقؿُت للبىىى الؤؾلامُت غنها للبىىى الخهلُضًت و لان البىىى

قلؿكتها غلى غضم الخػامل بالغبا ؤزظا و غؼاء و بالخالي الىىاقظ الؤؾلامُت هي حػض قغصت يبحرة للبىىى 

   .الخهلُضًت لاؾخؿلالها بشٍل حُض مً حهت و جدضي يبحر في ظل ؾُاب الثهاقت البىٌُت في بلاصها
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زاصت الىىاقظ   الصحرقت الاؾلامُتالظىء غلى يما جٌمً ؤَمُت َظٍ الضعاؾت في حؿلُؽ      

الظي االإشغع الجؼاثغي  وقو، وجدضًض الصُـ الشغغُت؛ ا وغلى مسخلل ؤغمالهاوالخػغف غليهالاؾلامُت 

، وطلَ بؿً نىاغض الصحرقت الاؾلامُتمىنل بػاء الؼلب االإتزاًض غلى مىخجاث الصحرقت اجسظ 

 لبىَ الجؼاثغ. 2020ماعؽ ؾىت  15االإاعر في  02-20ىظام الالؤؾلامُت بمىحب 

  أهذاف الذساسة: -3.1 

 حؿعى الضعاؾت لخدهُو الأَضاف الخالُت:  

 ؛مػغقت ؤَم  غىامل هجاح الصحرقت الؤؾلامُت في الجؼاثغ   -

و الىىاقظ الؤؾلامُت  ؛ - ل غً ػغٍ  مػغقت صُـ الخمىٍ

تالكغص التي جدُدها الىىاقظ الؤؾلامُت في البىىى الخهلُضًت ال -  ؛جؼاثغٍ

 .في بلاصها غمل  جؼىع الىىاقظ  الاؾلامُت  صعاؾت ؤَم الخدضًاث التي حػُو  -

  مىهجية الذساسة:  -4.1

و نض جم بجباع االإىهج الىصكي للخػغف غلى مكهىم الىىاقظ الؤؾلامُت في البىىى الخهلُضًت و           

مً زلاُ بُان وانػها واقام جؼىعَا مً حهت و الخػغف غلى  مىانشت  ابغػ الخدضًاث التي جىاحهها

ػت ، وبُان صُؿها االإػخمضة الاؾلامُت مىنل االإشغع في مىطىع الصحرقت التي جغاعي ؤخٍام الشغَ

توالشاجػت في االإاؾؿاث   .البىٌُت الخجاعٍ

 أكسام الذساسة :  5.1-

 في الضعاؾت َظٍ جهضًم اعجإًىا الؤشٍالُت غلى للإحابت مىا وؾػُا االإىطىع حىاهب بجمُؼ الؤالإام ؤحل ومً

 : يه تعثِؿُزلازت مداوع 

 ؛الؤسلاميةالخلفية الحاسيخية ليشأة الصيرفة االإدىع الأوُ :  -

 ؛الؤطاس االإفاهيمي للىىافز الؤسلامية ووشأتها االإدىع الثاوي : -

 .الىىافز الؤسلامية في الجزائش واكع وثحذيات االإدىع الثالث : -

 الؤسلاميةالخلفية الحاسيخية ليشأة الصيرفة  -2

ش بوشاء بىَ بؾلامي بالجؼاثغ الى غام    :وشأة االإصشفية الؤسلامية .2-1 في خهُهت الأمغ ًغحؼ جاعٍ

وحمؼ  الأؾاس ي ناهىهه بغضاص جم   ؤن بػض"الجؼاثغي  الؤؾلامي البىَ"جدذ حؿمُت 1928ٌ االإىاقو لـــ1347

 الاخخلاُ االإؿلمحن، لًٌ ؾلؼاث مً الجؼاثغ ؤغماُ مضًىت عحاُ يباعبػع  نبل مً الاؾمي عؤؾماله

 بلى الجؼاثغ خاحت" جدذ غىىان في َظا الصضص وؤحهظخه، ويخبذ مهالت االإشغوع لهظا جصضث الكغوؿُت
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" محزاب واصي "صخُكت في ووشغث ،(1973-1888الُهظان) ؤبى الشُش ببغاَُم ،مً نبل"مصغف ؤَلي

ش ظا م، 1928 ًىهُى 29 بخاعٍ  الؤؾلامُت االإصغقُت قٌغة بإن الأػغوخت الهاثلت في الىظغ بغاصة ًخؼلب وَ

الؤؾلامي ،خُث اؾخضعى ناض ي قغوس ي الشُش ببغاَُم ؤبى الُهظان  الانخصاص مصؼلح غً اهبثهذ

  مػه قإحغي 
 
  جدهُها

 
 (  15، الصكدت :  2018بلػباؽ ،  اًملحن  )  غبضالغػام ًىمحن صام صنُها

اًصًمُحالا ؤن بػع  ش وشإة البىىى الؤؾلامُت بلى :  نالأ  واالإخسصصحن ًغحػىن في جاعٍ

اًن ًإحي ؤباٍ باالإاُ لِؿخىصغه       عوي ابً ؾػض في الؼبهاث الٌبري غً غبض الله ابً الؼبحر ؤن الغحل 

اًن ًهغض االإاُ االإؿخىصع مً  :" لا، ولًٌ َى ؾلل بوي ؤزص ى غلُه الظُػت" ؤي اهه  بًاٍ قُهىُ

م، ؤي ملُىهان وماثخا حضًض،  اًن مً هدُجت طلَ ؤن ججمؼ لضي الؼبحر بً الػىام ؤلكا ؤلل وماثخا صعَ و

محن، اًهذ جباع قُه الشاة بضعَ م في ونذ  مً َىا بضؤ  ( 4، الصكدت :  2014،  عحي مدمض )ؤلل صعَ

اث مً الهغن الخكٌحر االإنهجي في بػع الضوُ الؤؾلامُت لإوشاء البىىى الؤؾلامُت وطلَ مىظ الأعبػُيُ

ا صىاصًو الاصزاع بضون قاثضة ً، خُث ؤوشئذ في مالحزً  23، الصكدت :  2011خُضع ًىوـ ،  ) الػشغٍ

م، جلذ َظٍ االإداولاث ججغبت البىىى الؤؾلامُت التي ؤنُمذ في  1950، وؤزظث بايؿخان الكٌغة غام (

م جدذ اؾم " بىىى الاصزاع االإدلُت " خُث غغقذ َظٍ الخجغبت هجاخا باَغا، وفي  1963مصغ ؾىت 

 ( 67، الصكدت :  2000غاجشت الشغناوي ،  )م خملذ بوشاء " بىَ هاصغ الاحخماعي" بمصغ 1971ؾىت 

 55ِـ "البىَ الؤؾلامي للخىمُت" باالإملٌت الػغبُت الؿػىصًت وطلَ بمشاعيت م جإؾ 1975، لخليها ؾىت 

ؤوص ئ ؤوُ مصغف  1975صولت مؿلمت مً َىا بضؤ غضص َظا الىىع مً البىىى بالاهدشاع، في غام 

ى بىَ  ػت الؤؾلامُت وَ  لأخٍام الشغَ
 
ت للأقغاص ػبها بؾلامي ًهضم حمُؼ الخضماث االإصغقُت والاؾدثماعٍ

 مي، ولػل َظٍ هي البضاًـت  الخهُهُت للمصاعف الؤؾلامُت بصىعتها االإخٍاملت.صبي الؤؾلا 

ل ِاالإصغي، ويظا ب وهظحرٍصل الؤؾلامي الؿىصاوي، ُؤوص ئ بىَ ق 1977وفي ؾىت           ذ الخمىٍ

تي. وهي الؿىت التي ؤوص ئ قيها الاجداص الضولي للبىىى الؤؾلام ت ُت باجكام عئؾاء البىىى الؤؾلامُالٍىٍ

اًع ُت الضوُ الؤؾلامُا في الاحخماع الخاؾؼ لىػعاء زاعحُالهاثمت ونتها، وجم الاغتراف به صول ت االإىػهض بض

ت ،( 3، الصكدت :  2018غضي البشحر  ،  )  1978ؾىت  وفي الثماهِىاث شملذ االإباصعة الهاعة الأؾُىٍ

ا الؤؾلامي"، ومىظ الدؿػُىاث اهدشغث الب ىىى الؤؾلامُت في ؾاثغ ؤهداء خُث جهغع بوشاء " بىَ مالحزً

ىماع باَم َىضي ،  ) الػالم.     ( 112، الصكدت :  2006عٍ

م جدذ اؾم" االإصغف الؤؾلامي الضولي"  1978لهض جإؾـ ؤوُ بىَ بؾلامي في الؿغب غام     

لىيؿمبىعؽ، قٍاهذ ؤَم ؤغماله زضمت الجالُاث الؤؾلامُت في الؿغب، زم حػثر َظا البىَ وؤغُض 
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م ؤما غهض الثماهِىاث قاغخبر غهض بزباث مٍاهت جلَ  1983مغة ؤزغي في الضهمغى ؾىت  اقخخاخه

 االإصاعف وحضاعتها. 

وفي الػهض الثالث لخإؾِؿها، اهدشغث االإصاعف الؤؾلامُت شغنا وؾغبا، شمالا وحىىبا، خُث         

هُا جىالذ في الاهدشاع في باقي الضوُ الػغبُت والؤؾلامُت مً ؤنص ى شغم ؤؾُا و  اؾترالُا مغوعا بةقغٍ

ٍا مثل: ؿغي  ،city banc ،Barclays bancوؤوعوبا واهتهاء بإمغٍ في  UBS،golden Sachsالبىَ االإخدض الؿىَ

    ( 54، الصكدت :  2005غبض الػلُم مدمض ،  ) ؤوعوبا

ملُىن  100صولت و  75بؾلامي في ؤيثر مً  بى400َؤيثر مً  بلـ غضص البىىى الاؾلامُت 2012في غام  

ض بيؿبت  250ًخجاوػ مجمىع ؤصىلها  ،غمُل ى ًؼٍ ا15ملُاع صولاع، وَ  ٪ ؾىىٍ

 لمصشفية الؤسلاميةلاالإذخل االإفاهيمي  .2-2

حػغٍل مدضص للبىىى الاؾلامُت مخكو غلُه، بل جىحض غضة حػاعٍل لها، حشحر بلى مظامحن  لا ًىحض

 ؤؾاؾُت منها ما ًلي: 

ؤحهؼة حؿتهضف  الخىمُت وحػمل في بػاع  حػغف االإاؾؿاث االإالُت واالإصغقُت الؤؾلامُت غلى انها -

ت  وحؿعى بلى  ػت الؤؾلامُت الؿماوٍ ػت الؤؾلامُت وجلتزم بٍل الهُم الأزلانُت التي حاءث بها الشغَ الشغَ

ت احخماغُت مالُت مً خُث ؤنها  جهىم بما جهىم به  جصخُذ وظُكت االإاُ في االإجخمؼ ، وهي ؤحهؼة جىمىٍ

ت مً خُث ؤنها جظؼ هكؿها في زضمت  االإجخمؼ وحؿتهضف البىىى مً وظاثل حؿُحر االإػاملا  ث ، وجىمىٍ

جدهُو الخىمُت قُه و جهىم بترشُض ؤمىالها بإعشض الؿبل بما ًدهو الىكؼ للمجخمؼ، مً خُث ؤنها 

جهصض في غملها ومماعؾتها بلى الخىمُت الظاجُت للأقغاص وجضعبهم غلى جغشُض الؤهكام وغلى الاصزاع 

ت ؤمىالهم بما ٌػىص غليهم وغلى االإجخمؼ بالىكؼ واالإصلخت ، َظا قظلا غً الؤؾهام في ومػاوهتهم في جىمُ

اًة وحمػها وبهكانها في قغحي  مصاعقها الشغغُت ) جدهُو الخٍامل بحن ؤقغاص االإجخمؼ بالضغىة بلى ؤصاء الؼ

 .   ( 85، الصكدت :  2003مدمض ، 

ماؾؿاث ههضًت مالُت، حػمل غلى حظب ى ؤنها غل  حػغف االإاؾؿاث االإالُت واالإصغقُت الؤؾلامُت -

ا في  ؤقغاصاالإىاعص الىهضًت مً  الهىاغض  بػاع االإجخمؼ، وجىظُكها جىظُكا قػالا، ًٌكل حػظُمها وهمىَ

ػت   2011مدمض بىخضًضة ،  )وبما ًسضم شػىب الأمت غلى جىمُت انخصاصًاتها الؤؾلامُتاالإؿخهغة للشغَ

     ( 209، الصكدت : 
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ماؾؿت مالُت حؿاَم في جؼبُو هظام بىٍي :  غلى ؤنها  ؾؿاث االإالُت واالإصغقُت الؤؾلامُتحػغف االإا  -

ػت  في  الؤؾلامُتحضًض ًسخلل غً ؾحرٍ مً الىظم البىٌُت في اهه ًلتزم بالظىابؽ التي وعصث في الشغَ

   ( 11، الصكدت :  2012شهاُ ؤخمض ، ) مجاُ االإاُ واالإػاملاث

االإصغقُت مؼ التزامها  الأغماُهي ًل ماؾؿت جباشغ : واالإصغقُت الؤؾلامُتحػغف االإاؾؿاث االإالُت  -

ت بىصكها حػاملا مدغما شغغا    ( 23، الصكدت :  2016غصام بىػٍض ،  ) باحخىاب الكاثضة الغبىٍ

 ؤخٍاملتزم بخؼبُو جالظي  االإاؾؿتَى:  االإاؾؿاث االإالُت واالإصغقُت الؤؾلامُتوؿخسلص مما ؾبو ؤن 

ػت  ت مً زلاُ جؼبُو مكهىم الىؾاػت االإالُت  الؤؾلامُتالشغَ في حمُؼ مػاملاجه االإصغقُت والاؾدثماعٍ

 الهاثمت غلى مبضؤ االإشاعيت في الغبذ والخؿاعة.

الهاغضجحن الأؾاؾِخحن في اؾدثماع وحشؿُل ؤمىاُ االإؿلمحن اللخان  أسس االإصشفية الؤسلامية: 2-3

 ًلتزم بهما البىَ َما:

الؿىــــم بالؿــــغم: ؤي ؤن الخو في الخصىُ غلى الغبذ )ؤو الػاثض( ًٍىن بهضع مدمل االإشهت  ناغــــضة -

اًالإساػغ ؤو الخؿاثغ( وباغخباع ؤن غمُل البىَ َى شغٍَ في ؤغماله، قةن الخو في الغبذ )الؿىم( ًٍىن  (

 بهضع الاؾخػضاص لخدمل الخؿاعة )الؿغم(.

ل االإػاملاث الهاثمت غلى االإشاعيت ؤو االإػاوطت، قاالإخػامل مؼ وحػخبر َظٍ الهاغضة الأؾاؽ الكٌغي لٍ

ٍا في الغبذ وفي الخؿاعة ؤًظا.   البىَ ًٍىن شغٍ

ناغــضة الخــــغاج بالظمــــان: ؤي ؤن الظي ًظمً ؤصل ش يء حاػ له ؤن ًدصل غلى ما جىلض غىه مً  -    

ًه في شٍل وصاجؼ ؤماهت جدذ الؼلب و غاثض ، قمثلا ًهىم البىَ الؤؾلامي بظمان ؤمىاُ االإىصغحن لض

ًٍىن الخغاج االإخىلض غً َظا االإاُ حاثؼ الؤهخكاع الإً طمً لأهه ًٍىن ملؼما بةؾخٌماُ الىهصان الظي 

غْم 
ُ
ىْم و الظمان ؾ

ُ
مدمىص خؿً ،  )ًدخمل خضوزه و جدمل الخؿاعة في خالت و نىغها ،ؤي ؤن الخغاج ؾ

 .   ( 95، الصكدت :  2001

 االإفاهيمي للىىافز الؤسلامية ووشأتها .الؤطاس  -3

 :جعشيف الىىافز الؤسلامية 3-1

 الىىافز الاسلامية لغة: - أ
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 :الىكاط الجىاػ وفي االإدٌم حىاػ الص يء والخلىص مىه، ههىُ هكظث ؤي حاػث،  هافزة مً هفز

، وؤمغٍ هاقظ  ونض هكظ ًىكظ هكاطا وهكىطا. وعحل هاقظ في ؤمغٍ وهكىط وهكاط: ماض في حمُؼ ؤمغٍ

 ؤي مؼاع.

، ؤي بمظاء وصُتهما وما غهض بلُه }... بش الىالذيً الاسحغفاس لهما وإهفار عهذهما...{وفي الخضًث: 

إرا أصاب أهله وهى محشم بالحج؟ فلالىا: يىفزان ...حذيث االإحشم:}نبل مىتهما، ومىه 

 ظُان غلى خالاَما ولا ًبؼلان حجهما. ، ؤي ًملىجههما..،{

ًهاُ عحل هاقظ في ؤمغٍ ؤي ماض، وهكظ الؿهم الغمُت وهكظ قيها ًىكظَا هكظا وهكاطا: زاغ حىقها زم 

زغج ػغقه مً الشو الآزغ وؾاثغٍ قُه. ًهاُ هكظ الؿهم الغمُت ًىكظ هكاطا، وهكظ الٌخاب بلى قلان 

ه، وػػىت هاقظة: مىخظمت الشهحن.وهكظ الؿهم مً الغمُت وهكظ هكاطا وهكىطا، وؤهكظجه ؤها، والخىكُظ مثل

 الٌخاب بلى قلان وبابهما صزل، وهكاطا ؤًظا وؤهكظٍ َى هكظٍ ؤًظا بالدشضًض وؤمغها هاقظ ؤي مؼاع.

 الاسلامية: 

كىله عز الاؾدؿلام والاههُاص والخظىع. ًهاُ ؤؾلم واؾدؿلم، ؤي بههاص ومىه  والاسلام لغة يعني:

  ﴿وجل:
َ
ل
َ
جَبِينِ ف

ْ
هُ لِل

َّ
ل
َ
مَا وَث

َ
سْل

َ
ا أ  )شػبان( ي اؾدؿلما لأمغ الله واههاصا له.، أ103الصافات: ﴾ مَّ

 الىىافز الاسلامية اصطلاحا: - ب

حػغف الىاقظة الؤؾلامُت خؿب مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت غلى ؤنها" حؼء مً ماؾؿت        

خضماث االإالُت الخهلُضًت، بدُث جٍىن هاقظة ؤو وخضة مخسصصت جابػت لخلَ االإاؾؿت جىقغ زضماث ال

ػت  ل والاؾدثماع التي جخكو مؼ ؤخٍام الشغَ بصاعة الأمىاُ )خؿاباث الاؾدثماع( وزضماث الخمىٍ

 (59، صكدت 2017)نمىمُت و بلػؼوػ، الؤؾلامُت. 

هصض بالىىاقظ الؤؾلامُت بشٍل غام" االإصغف الغبىي بخسصُص حؼء ؤو خحز في الكغع الخهلُضي نُام  وٍ

لٍي ًهضم الخضماث االإصغقُت الؤؾلامُت بلى حاهب ما ًهضمه َظا الكغع مً الخضماث الخهلُضًت". 

 (164، صكدت 2021)عوان، 

بن الاالإام بمكهىم الىىاقظ الاؾلامُت ًىحب الخػغف غلى االإػنى اللؿىي لها زم الاصؼلاحي، يما ًلي: 

  (49-49، الصفحات 2013ذخيل، )ال

 لهض حػضصث الآعاء خىُ مكهىم الكغوع ؤو الىىاقظ الؤؾلامُت، قبػع الانخصاصًحن ٌػغقها بإنها:

                                                           
 (.4936(، وطػكه الألباوي في االإشٍاة، عنم: )5142(، عنم: )336/ 4الىالضًً، )ؤزغحه ؤبى صاوص، يخاب الأصب، باب في بغ 

)879بلاؾا: ؤزغحه مالَ)االإىػإ .  في الدج، باب َضي االإدغم بطا ؤصاب ؤَله، قظيغٍ
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ػت   لأخٍام الشغَ
 
ت وجماعؽ حمُؼ الأوشؼت االإصغقُت ػبها الكغوع التي جيخمي بلى مصاعف عبىٍ

 .(09)الشغٍل، صكدت  .الؤؾلامُت

مًٌ      كها ؤًظا غلى ؤنها:  وٍ يُان مالي مملىى لبىَ جهلُضي، مؿخهل في وشاػه غً وشاػاث حػغٍ

ػت   لأخٍام الشغَ
 
ا وجهضًم الخضماث االإصغقُت ػبها زغاث واؾدثماعَ البىَ الأم، ًهىم بجظب االإض 

 الؤؾلامُت، ولضًه َُئت عنابت شغغُت جكتي وجغانب ؤغماله.

 خصائص الىىافز الؤسلامية: 3-2

ا غً باقي الكغوع الخهلُضًت في  ىىاقظجخمحز ال ت ببػع الخصاثص التي جمحزَ الؤؾلامُت في االإصاعف الغبىٍ

 (15-14، الصكداث 2004)الشغٍل،  :ًليومً ؤَم َظٍ الخصاثص ما  االإصاعف،جلَ 

ػبُػت غمل الكغوع الؤؾلامُت وحمُؼ الأوشؼت التي جهىم بها ًغاعى قيها ؤهذ جٍىن مخكهت مؼ  -

ػت، ؤما الكغوع الأزغي الخهلُضًت قةن ػبُػت غملها جهىم ؤؾاؾا غلى الكاثضة ؤخٍام  الشغَ

ت  ؛الغبىٍ

ظا ؾحر واعص  - ًسظؼ الػضًض مً الكغوع الؤؾلامُت الإغانب شغعي ؤو َُئت عنابت شغغُت، وَ

 ؛باليؿبت للكغوع الخهلُضًت

الإشاعيت واالإغابدت جخمثل ؤَم صُـ وؤؾالُب الاؾدثماع في الكغوع الؤؾلامُت في االإظاعبت وا -

والؤحاعة، بِىما ًهخصغ الأمغ في الكغوع الخهلُضًت غلى صُؿت واخضة وبن ازخلكذ صىعَا 

 ؛ومؿمُاتها وهي مىذ الهغوض الغبىي 

خؿاباث الاؾدثماع في الكغوع الؤؾلامُت جخظمً جىظُم الػلانت بحن الكغع الؤؾلامي والػمُل  -

غوع الخهلُضًت قالػلانت بحن الكغع والػمُل هي غلى ؤؾاؽ غهض االإظاعبت الشغغُت، ؤما في الك

 ؛غلانت صاثً ومضًً

ت لضًت،  - ل ًهىم االإصغف الغثِس ي بةًضاع وصٌػت اؾدثماعٍ غىض خاحت الكغع الؤؾلامي بلى الخمىٍ

 .غلى ؤن جٍىن زاطػت للغبذ والخؿاعة مثله في طلَ مثل ؤي مىصع آزغ

 02-20الىظام  3-3

ى البلاص، في الؤؾلامُت الصحرقت ًىظم ناهىوي هص زاوي صضع      15/03/2020 في 02-20 عنم الىظام وَ

 االإالُت، البىىى واالإاؾؿاث مماعؾتها في ونىاغض الؤؾلامُت بالصحرقت االإخػلهت للػملُاث البىٌُت االإدضص

لؿُه، الدشاعيُت االإخػلهت بالصحرقت 02- 18 الؿابو الىظام مدل لُدل  غً مػضلت ٌػخبر وسخت خُث وٍ
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شبهه الؿابو الىظام َظا سخلل يثحرة ههاغ في وَ )زؼىي و بً مىس ى،  .الأزغي  الىهاغ بػع في مػه وٍ

 (90، صكدت 2021

 والهىاغض الؤؾلامُت قتحر بالص االإخػلهت البىٌُت الػملُاث جدضًض" :الأولى هماصج في الىظام ظاَ ؾمي -

 مصؼلح اؾخسضام خظلا واالإ ،"الضالُت واالإاؾؿاث البىىى ػغف مً اعؾتهامم وشغوغ غليها، االإؼبهت 

  02-18 الؿابو الىظام في الىاعصة الدشاعيُت الصحرقت بضُ حرقت الؤؾلامُتالص

-  
 
  الىظام ظاَ غر ٌشت

 
خظمً ،الؤؾلامُت قتحر الص   مىخجاث لخهضًم الجؼاثغ بىَ مً االإؿبو زُصر الت  وٍ

  - ظاَ
 
ُ  زُصر الت  قخاءللإ  الىػىُت الشغغُت ُئتهال ػغف مً مؿلمت الشغغُت االإؼابهت شهاصة غلى الخصى

تاالإ ؤو الػلُا ُئتهال بمثابت يهو  ،الؤؾلامُت الُتاالإ للصىاغت  مهامها مً والتي الىػىُت، اَؾما ونض غيؼٍ

ػت لأخٍام ىخجاثاالإ جغزُص ػلباث مؼابهت  ؛الجؼاثغ لبىَ الغقؼ نبل الؤؾلامُت الشغَ

 وؿب غلى جدىػ  ؤن الؤؾلامُت قتحر الص مىخجاث جهضًم في جغؾب الُتاالإ واالإاؾؿاث البىىى غلىحن ًخػ -

 
 
تر اخت  ؛الجؼاثغ في الػاملت الأزغي  البىىى باقي مثل الخىظُمُت حرللمػاً مؼابهت اػٍ

غابدت، االإ :يهو  بالخكصُل مىخج ًل وغغف اهُتمج في الؤؾلامُت قتحر الص غملُاث الىظام ظاَ خصغ -

 ؛الاؾدثماع خؿاباث في الىصاجؼ الىصاجؼ، خؿاباث الاؾخصىاع، الؿلم، الؤحاعة، ،االإظاعبت ،االإشاعيت

زلازت  مً جخٍىن  والتي شغغُت عنابت ُئتَ وحىص بؾلامُت مصغقُت مىخجاث جهضم التي البىىى غلى حنًخػ -

خػلو للبىَ، الػامت الجمػُت ػغف مً ٌػُىىن  الأنل غلى ؤغظاء التي  الخهلُضًت بالبىىى ؤيثر ىاَ الأمغ وٍ

 ؛بها زاصت شغغُت عنابت ُئتَ اهل الؤؾلامُت البىىى لأن ،بؾلامُت هىاقظ قخذ في جغؾب

ت الُتاالإ الاؾخهلالُت طغوعة غلى الىظام ظاَ هص -  للبىَ الأزغي  الهُاًل غً الؤؾلامُت للىىاقظ والؤصاعٍ

ُ  جبرػ محزاهُت بغضاص خُث مً البىَ ؤوشؼت باقي غً واالإداؾبي الياالإ الكصل زلاُ مً  وزصىم ؤصى

 في حنمخسصص حنومىظك مؿخهل جىظُمي ٍُلَ وحىص ُزلا مً الؤصاعي  والكصل ،الؤؾلامُت الىىاقظ

 (92، الصكدت : 2021)زؼىي و بً مىس ى،  .الؤؾلامُت قتحر الص

  الؤسلامية في البىىك الحلليذية: زالىىاف محطلبات فحح 3-4

)صالح و  الخالُت:قخذ هاقظة للمػاملاث الؤؾلامُت في البىىى الخهلُضًت جدهُو االإخؼلباث  جهخط ي   

 (154-153، الصكداث 2014مػاعفي، 

  كاهىهية:محطلبات  -أ

ػُت التي ًيبغي الالتزام بها    وهي:جخمثل في الؤحغاءاث الدشغَ
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نغاع الترزُص غً الجمػُت الػمىمُت للبىَ الخهلُضي ًخظمً االإىاقهت غلى قخذ  صضوع  -

 الخإؾِـ؛هاقظة بؾلامُت ومً زم مىانشت الخػضًلاث الأؾاؾُت في غهض 

  بها؛ الالتزامالخصىُ غلى مىاقهت البىَ االإغيؼي بػض وطؼ شغوغ ًيبغي  -

،ػملُت جٍلُل بصاعة الشاون الهاهىهُت بضعاؾت الجىاهب الهاهىهُت ل - والآزاع الهاهىهُت  الخدىُ

 .االإدخملتالػهباث الهاهىهُت االإترجبت غلى 

  ششعية:محطلبات   -ب

  الخالُت:جىدصغ االإخؼلباث الشغغُت في الىهاغ 

 الؤؾلامُت؛حػُحن َُئت قخىي وعنابت شغغُت مخسصصت حشغف غلى جىكُظ قخذ الىاقظة  -

 الضازلُت؛مضنهحن شغغُحن صازلُحن للخإيض مً جؼبُو ؤَضاف الغنابت الشغغُت  ػُحنح -

ػت في حمُؼ صىعَا  بلؿاء -   وؤشٍالها؛االإػاملاث االإسالكت للشغَ

 مشغوغت.والؿحر  االإشغوغت،الكصل بحن االإىاعص االإالُت  -

 محطلبات إداسية:    -

ت االإخمثلت ًخؼلب قخذ هاقظة بؾ والشغعي،بػض جدهُو االإؼلبحن الهاهىوي  لامُت الأزظ بالإحغاءاث الؤصاعٍ

 (105، صكدت 2018)حػكغ َني،  الخالُت:في الىهاغ 

   مشغوغا؛حػضًل غهض االإصغف وهظامه الأؾاس ي لٍُىن  -

؛حػحن لجىت الؤصاعة غملُت  -   الخدىُ

 الؤؾلامي؛التهُئت االإبضثُت لٍل الػاملحن بؼبُػت الػمل االإصغفي  -

بُت مخسصصت في الػهىص  جإَُل الػاملحن - ل  الشغغُت،بخصمُم بغامج جضعٍ وصُـ الخمىٍ

 .ومػاًحر َُئت االإداؾبت واالإغاحػت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامي الؤؾلامي،

 مبراست إوشاء الىىافز الؤسلامية  3-5

ت البىىى قخذ مبرعاث جخلخص في  الخهلُضًت حاهب بلى بؾلامُت مصغقُت زضماث لخهضًم هىاقظ الخجاعٍ

 :الخالُت الىهاغ

 :علائذية مبرسات -أ

ت، البىىى غً جسخلل غهاثضي ؤؾاؽ غلى الؤؾلامُت البىىى جغجٌؼ     مبضؤ  غلى ًهىم خُث الخجاعٍ

اًلت، وللإوؿان وحػالى ؾبداهه لله َى االإاُ ملٌُت بإن الاؾخسلاف ػخبر بالى ػت  بإخٍام الػمل وَ الشغَ

ُ  ؤؾباب ؤَم مً مىه والخسلص الغبا وجغى الؤًمان مً حؼء الؤؾلامُت بىىى  بلى الخهلُضًت البىىى جدى

ػت مً الػهاثضي ؤؾاؾها حؿخمض الؤؾلامُت قالبىىى االإكهىم، بهظا الؤًمان لخدهُو بؾلامُت  الشغَ
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ى   الالتزام ًدٌمها غام بػاع في الخهلُضًت البىىى غً جسخلل بًضًىلىحُت لها ؤن ٌػني ما الؤؾلامُت، وَ

ػت   (270، الصكدت : 2014)صالح و مػاعفي،  الؤؾلامُتبالشغَ

ل الخهلُضًت لإوشاء قغوع جابػت لها  َىاى مبرعاث ؤزغي صغذ الػضًض مً االإصاعف وماؾؿاث الخمىٍ

مًٌ خصغ جلَ الضواقؼ في ما ًلي: ػت الاؾلامُت وٍ )الػبُض،  جهضم زضماث مصغقُت وقها الإباصت الشغَ

 (08، صكدت 2009

 :ششعية مبرسات  -ب

 اهدشاع الصحرقت في ؾاَم الظي الؤؾلامي جىمُت في االإباشغ الضاقؼ َى صًني يػامل الكىاثض ؾػغ ٌػخبر

ُ  الؤؾلامُت، وؾحر الؤؾلامُت الػغبُت البلضان في الؤؾلامُت  الؤؾلامي الغبىي بلى مً االإصغقُت ؤغماُ وجدى

ػت ًخىاقو بما  (153، الصكدت : 2014)صالح و مػاعفي،  الؤؾلامُت  والشغَ

 :اكحصادية مبرسات -ج

 (270، الصكدت : 2014)صالح و مػاعفي،  :الخالُت الىهاغ في الانخصاصًت االإبرعاث  جخمثل

ػت وؤخٍام االإخىاقهت الاؾدثماع وؤؾالُب البىٌُت، االإىخجاث مً الػملاء اخخُاحاث جلبُت -   الشغَ

 الؤؾلامُت؛

 مصضعا ًمثل الؤؾلامي البىٍي الػمل وان زاصت بطاقُت، ؤعباح وجدهُو االإساػغة مػضُ اهسكاض -

ل غملُاث غىاثض مً الغبدُت الإظاغكت ل مهاعهت الخمىٍ  الخهلُضي؛ بالخمىٍ

ت البىىى جضزل طػل - ا االإصغقُت الؿىم  في الخجاعٍ  الأزغي،  البىىى مىاقؿت مىاحهت مً وعجؼَ

 ُ  بشٍل الؤؾلامُت اهدشاع االإاؾؿاث مً ػاص مما الؤؾلامُت، البىىى هدى غنها الػملاء مً الػضًض وجدى

 .يبحر

 واكع وثحذيات الىىافز الؤسلامية في الجزائش . 4

 :واكع الىىافز الؤسلامية في الجزائش 1.4

االإصاعف واالإاؾؿاث   الػملُاث االإخػلهت بالصحرقت الدشاعيُت :" ًل الػملُاث التي جهىم بها حػض     

ل والاؾدثماع التي لا   االإخمثلت في غملُاث جلهي الامىاُ وغملُاث جىظُل  االإالُت الأمىاُ وغملُاث الخمىٍ

االإاعر  11-03ً الأمغ عنم م 69و 66االإىاص   واالإدضصة في اػاع  الكىاثض",  ًترجب غنها جدصُل ؤو حؿضًض

 االإخػلو بالىهض والهغض. 2003ؾشذ   26في 
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جسص َظٍ الػملُاث غلى وحه الخصىص قئاث االإىخجاث الخالُت : "االإغابدت, االإشاعيت, االإظاعبت,  و 

 الاؾدثماع".  الؤحاعة , الاؾخصىاع, الؿلم, الىصاجؼ في خؿاباث

خػحن غلى االإصغف االإػخمض الىاشؽ ؤو االإاؾؿت  االإالُت االإػخمضة الىاشؼت الغاؾبت في غغض مىخجاث وٍ

مالُت حشاعيُت جهضًم بؼانت وصكُت للمىخىج وعؤي مؿاوُ عنابت االإؼابهت للمصغف ؤو االإاؾؿت 

 االإالُت, والتي جضغم ػلب الترزُص االإؿبو االإىحه بلى بىَ الجؼاثغ.

 1441 عحب 20في  االإاعر 20 - 01 الىظام في 9 - 4 مً االإىاص غلى الؤؾلامُت الىىاقظ غملُاث جؼبُو ٌػخمض

ضة 2020 ماعؽ 15 ُ االإىاقو  البىىى زظىع غلى طغوعة يُض الخإ  جم ؤًً ، 16 م عم  الغؾمُت بالجغٍ

 بالشغوغ مبالالتزا حضًض مىخج في جبني والغاؾبت الجؼاثغي  االإصغفي الىظام في الػاملت االإالُت واالإاؾؿاث

 2 - 02 الىظام طمً االإدضصة

 زضماث الخهلُضًت بخهضًم البىىى لبػع الجؼاثغ في والؤشغاقُت الىهضًت الؿلؼاث يما ؾمدذ    

ػت ؤخٍام مؼ مخىاقهت مصغقُت  ؤبغػ  ومً جهلُضًت، مصغقُت لخضماث حاهب جهضًمها بلى الؤؾلامُت الشغَ

 (2020)مىحر زؼىي،،  :البىىى َظٍ

 الجزائش: باسيبا بىك 1.1.4

با في الجؼاثغ زلاُ غام        ؛ بهضف الخىؾؼ وبىاء شبٌت واؾػت مً 2002جم جإؾِـ بىَ بي بن بي باعٍ

ت،   مً ؤَم وؤيبر البىىى االإخىاحضة غلى الأعاض ي الجؼاثغٍ
 
اًلاث قيها، قُما باث الُىم ًمثل واخضا الى

 بإن ًصبذ ًصىل مً طمً ؤقظل البىىى التي جيخم
 
ي للهؼاع خُث اؾخؼاع زلاُ زلازت غشغ غاما

ػىص طلَ بكظل ما ًخمحز بخهضًمه مً زضماث ومىخجاث وخلىُ مالُت ومصغقُت  الخاص في البلاص، وَ

دت واؾػت مً الػملاء؛ والظًً  غلى مؿخىي غالي مً الجىصة والٌكاءة، خُث ٌػمل غلى زضمت شغٍ

اًث وماؾؿاث.   ًصىكىن بضوعَم يإقغاص وشغ

 اهخظاع في وطلَ ،"البضًل" وخؿاب غغض الؤحاعة زلاُ مً بؾلامُت مىخجاث جهضًم غً البىَ ؤغلً    

 الصحرقت الػملُاث مماعؾت نىاغض االإخػلو 02 - 18 عنم الىظام بػض صضوع  زصىصا الجؼاثغ بىَ مىاقهت

 الدشاعيُت،

 .البىَ بصاعة ػغف مً الشغغُت اللجىت وحشٌُل

 الجزائش ثشاست بىك 2.1.4

ش  غلى ؤهه شغيت مؿاَمت، بغؤؽ ماُ ًبلـ  2002صٌؿمبر  30جم جإؾِـ جغؾذ بىَ في الجؼاثغ بخاعٍ

 مً ؤَم االإاؾؿاث االإصغقُت  750خىالي 
 
ملُىن صًىاع حؼاثغي، قُما ًمثل في ونخىا الخالي واخضا
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دت يبحرة مً الػملاء؛ مً زلا ُ جىقحر الخاطػت للهاهىن الجؼاثغي في البلاص، خُث ًخمحز بسضمت شغٍ

مجمىغت واؾػت ومخىىغت مً الخضماث واالإىخجاث االإصغقُت، بلى حاهب بانت شاملت مً الدؿهُلاث 

 بلى ؤهه ًظمً جلبُت 
 
َ االإصغفي االإثالي للمخػاملحن مػه، هظغا والخلىُ االإالُت، الأمغ الظي ًجػله الشغٍ

 اًقت اخخُاحاتهم ومخؼلباتهم االإالُت واالإصغقُت. 

لُت خلىلا لػملاثه بؾلامُت  جىقغ هىاقظ اثغالجؼ  جغؾذ بىَ ؤػلو ػت ؤخٍام وقو جمىٍ  مثل الاؾلامُت الشغَ

يً الخىقحر االإغابدت وخؿاب صُؿت  ماي 17 غملاثه، وفي مؼ ؤعباخه بمشاعيت للبىَ ٌؿمذ الظي الدشاع

ا الؤحاعة صُؿت ؤػلو 2018 ػت الإباصت وقه   TRUST IJARمىخجها الجضًض  زلاُ مً الشغَ

 بىك الىطني الجزائشي  3.1.4

و عزصت خصىله غلى غلى بىاءا ة الؿلامي الصحرقت مىخجاث جبني في الجؼاثغي  الىػني البىَ باصع  حؿىٍ

ش الؿلامُت الصحرقت مىخجاث لُت 30 بخاعٍ  للصىاغت للإقخاء الشغغُت الهُئت الىػىُت ػغف مً 2020 حىٍ

ُ  بظلَ لٍُىن  2020 ؤوث 04مً ابخضاءا اليشاغ َظا في عؾمُا الؤؾلامُت، لُبضؤ االإالُت  غمىمي بىَ ؤو

ػت الؤؾلامُت  جخظمً لأخٍام وقها اليشاغ َظا ًماعؽ  البىَ لضي الؿلامُت الصحرقت غملُاث الشغَ

ل غملُاث الىػني الجؼاثغي،  :اًلخالي وهي واالإهىُحن االإاؾؿاث ، للأقغاص جمىٍ

 الهصغ للشباب الؿلامي الخىقحر خؿاب -

 )غخاص( بالخملَُ االإىتهُت الؤحاعة -

 الؤؾلامي الخىقحر خؿاب -

 الاؾلامي الجاعي  الخؿاب -

 مهُض ؾحر عالاؾدثما خؿاب -

ت ، للؿُاعاث ( االإغابدت -  )  اثز وللخجهح الػهاعٍ

 الؼلب جدذ وصاجؼ خؿاب -

خم ازخصاعٍ بالغمؼ  GULF BANK ALGERIAبىَ الخلُج الجؼاثغ الجزائش:  الخليج بىك 4.1.4 ، AGBوٍ

ى بىَ ججاعي ؤحىبي جإؾـ بمىحب الهاهىن الجؼاثغي غام  ، مهغٍ الغثِس ي في الجؼاثغ 2004وَ

ى شغيت جابػت الإجمىغت بىَ بغنان وغظى في واخضة مً ؤبغػ مجمىغاث الأغماُ في  الػاصمت، وَ

ػض ؤخض ؤيبر  ذ )يُبٍى(، وَ ؼ الٍىٍ بىىى زاصت في  3مىؼهت الشغم الأوؾؽ، وهي شغيت مشاعَ
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اًث والأقغاص، وبما  الجؼاثغ، هضم زضماث مصغقُت ومالُت مخىىغت جلبي اخخُاحاث الػملاء مً الشغ وٍ

 ًخىاقو مؼ نىاهحن البىَ االإغيؼي الجؼاثغي.

 غبر والؤحاعة الؿلم االإغابدت، صُؿت ؾغاع الؤؾلامُت غلى االإصغقُت الخضماث لبػع جهضًمه حاهب بلى

 .مخسصصت لظلَ بؾلامُت هىاقظ بوشاء

 ثحذيات الىىافز الؤسلامية في الجزائش 2.4 

 قُما جخلخص والتي الخدضًاث والػهباث مً مجمىغت الجؼاثغ في الؤؾلامُت الىىاقظ قخذ غملُت ًىاحه      

 (2020)مىحر زؼىي،،   :ًلي

 : اللاهىهية البيئة-1.2.4

 الخهلُضي، االإصغفي الػمل جىظم التي طاتها للهىاهحن الجؼاثغ في الؤؾلامُت االإالُت االإاؾؿاث جدخٌم      

ى ت االإصغقُت البِئت مً ًجػل ما وَ  للازخلاقاث هظغا االإاؾؿاث َظٍ ليشاغ ؾحر ملاثمت الجؼاثغٍ

ت غٍ ا التي الجىَ ظا الخهلُضًت  االإالُت االإاؾؿاث هظام غمل غً جمحزَ  02 - 18 الىظام مً صضوع  بالغؾم وَ

اًف الخىظُم َظا ًبهى بط الدشاعيُت، بالصحرقت االإخػلو  والهغض الىهض ناهىن  لخػضًل صغىاث ظل في ؾحر 

  لُخظمً
 
 في الؤؾلامي االإصغفي الػمل مػُهاث ؤَم بحن ومً .الؤؾلامُت للصحرقت ؤيبر وؤغمو جىظُما

بُت، غمىما الجؼاثغ غلى  جإزحر مً الهىاهحن لهظٍ الإا الخإمُىاث، وهظام الخجاعي  والهاهىن  الهىاهحن الظغٍ

 .الؤؾلامُت االإصغقُت االإػاملاث واهدشاع جؼىع 

 : البششية االإىاسد كفاءة في هلص -2.2.4

ل واالإخسصص البشغي  الػىصغ في ههص مشٍلت الجؼاثغ في الاؾلامُت الىىاقظ جىاحه      مجاُ في االإاَ

 لخبرتهم الخهلُضًت البىىى مً اؾخهؼابهم ًخم َظٍ الىىاقظ في الػاملحن مػظم لأن الؤؾلامي االإصغفي الػمل

نهم جلهىا االإصغفي والظًً الػمل مجاُ في مؼ  الخإنلم غليهم ًصػب مما الخهلُضًت االإالُت الىظم وقو جٍىٍ

 .الؤؾلامي االإصغفي الػمل قلؿكت

 : والسياسات بالىظم صلة رات معىكات -3.2.4

 قيها اؾلامُت مصغقُت جهضًم مىخجاث في جغؾب التي الخهلُضًت البىىى مً الٌثحر ؤن بلى الخجغبت حشحر 

 :َامحن لأمغًٍ اًقُا حػؼي اهدباَا لا الخهلُضًت االإصغقُت مؼ حىب بلى حىبا

ُ  االإداؾبي الىظام ملاثمت غضم -  االإصغفي الػمل مخؼلباث مؼ جهلُضًت ؤؾـ غلى والهاثم به االإػمى

 الاؾلامي؛
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 الظي الأمغ قىُت، واحغاءاث  هظم مً الؤؾلامي االإصغفي الػمل اخخُاحاث جلبُت في اخُاها الخباػا  -

 الػملاء. زضمت الإؿخىي  اليؿبي والظػل في الاحغاءاث وحػهُض بػالت صىعة في هكؿه الػمل غلى ًىػٌـ

 :للبىك إداسة مع الششعية الهيئات علاكة -4.2.4

شمل  وحمػُت الاصاعة الُىمي، ومجلـ الػمل غلى الهاثمت الخىكُظًت الاصاعة مؼ الػلاناث طلَ وَ

 :ًلي ما جخظمً والتي االإصغف في االإؿاَمحن

  :الحام الاسحللال وعذم الحبعية  -5.2.4

ُ  جثاع التي الخدكظاث طمً مً       جابػت ؤنها الؿابو في يما جبحن الىىاقظ َظٍ ؤن الاؾلامُت، الىىاقظ خى

ظا غنها، مؿخهلت ولِؿذ الخهلُضًت للبىىى ض بوشاء بلى الخاحت اهخكاء بلى مما ٌشجؼ وَ  البىىى مً االإؼٍ

 الاؾلامُت.

 :الأمىال اخحلاط -6.2.4 

 مً ًدضر نض ما الشغغُت يثحرا الهُئاث جهلو والتي الاؾلامُت الىىاقظ غمل حشىب التي الأمىع  طمً مً  

ل ًخم ما ؾالبا بط الخهلُضًت، الازغي  والكغوع الغثِس ي بإمىاُ البىَ الاؾلامُت الكغوع ؤمىاُ ازخلاغ  جدىٍ

ت في حػاملاجه باؾخسضامه ًهىم الظي الغثِـ البىَ بلى الاؾلامُت الىىاقظ لضي قاثع الؿُىلت  بلى الغبىٍ

 بلُه. الاؾلامُت الىىاقظ اخخُاج ؾاًت

 الخاثمة. 

 :الخالُت الىخاثج مً مجمىغت بلى الضعاؾت جىصلذ

 َىاى  
 
ي الؤؾلامُت االإصغقُت غليها جغجٌؼ الأؾـ مً مجمىغت ِّ

اص 
ُ
 قغوم ظهىع  بلى بمجملها ج

ت ؤؾاؾُت غٍ  بإخٍام الالتزام في الأؾـ َظٍ وجخمثل الخهلُضًت، االإصغقُت وبحن بُنها وحىَ

ػت  الؤؾلامُت، الشغَ

 قغوع ؤو هىاقظ زلاُ مً الؤؾلامي االإصغفي للػمل الخهلُضًت االإصاعف مماعؾت ججغبت حػخبر 

 االإصغفي الػمل همى في جخمثل ملمىؾت بًجابُت هخاثج مً غليها جترجب الإا هاجخت؛ ججغبت بؾلامُت

ا الػمل لهظا االإماعؾت االإصاعف لػضص االإؿخمغ التزاًض وفى الؤؾلامي،  .الػالم ؤهداء ًل في واهدشاعَ

 زم ؤولا الشغغُت الظىابؽ مً مىغتمج بخىقغ الىاضح الخمؿَ طغوعة ؤًظا الأمغ ًخؼلب 

 الشغوغ ظٍَ وجخمثل ،والاؾخمغاع الىجاح جدهو التي الػملُت الظىابؽ مً ؤزغي  مىغتمج

 والػملُاث االإػاملاث لٍل الشغعي بالخؼبُو والخام الٍامل الالتزام طغوعة في والظىابؽ
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 غلماء مً الشغغُت للغنابت ُئتَ حشٌُل طغوعة مؼ ، االإصغف زلاُ مً جخم التي االإصغقُت

ػت  .اَجىكُظ وجغانب الػملُاث ظٍَ غلى حشغف الشغَ

 الحىصيات :

  ش  02- 20حػضًل الىظام االإخػلو بالصحرقت الؤؾلامُت الإىايبت ؤيثر  2020ماعؽ  24الصاصع بخاعٍ

 ؛الإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت

  الؤؾلامُت جإَُل مىظكيها جإَُلا شغغُا وقىُا، بما ًجىبها  االإشغقحن غلى بصاعة الىىاقظ غلى

  ها ؛ يلالىنىع في مسالكاث شغغُت، مؼ خغصها غلى حػمُم الثهت لضي مخػام

 ً مً االإجلـ الؤؾلامي الأغلى  مٍىهت للمصاعف، الشغغُت والغنابت للكخىي  غلُا وػىُت َُئت جٍىٍ

انخصاصًحن لخىقحر الأػغ الػملُت للنهىض بالصحرقت الؤؾلامُت في الجؼاثغ،  وزبراء وقههاء

 والؿعي مؼ الضوُ الؤؾلامُت بلى جىخُض الكخاوي االإخػلهت بالػمل االإصغفي واالإالي الؤؾلامي. 

 الؤؾلامي االإصغفي جدىله للػمل مشغوع للضعاؾت البىَ صازل مخسصصت لجىت حشٌُل طغوعة 

ت الشغغُت الهاهىهُت، حىاهبه مسخلل مً  الؤؾلامُت؛ الىىاقظ غبر مضزل والؤصاعٍ

 ؛ والؤؾدثماعاث الأمىاُ لشغغُت طماها الغبا الشبهاث مً االإػاملاث زلى مً الخإيض 

 ؛ الشباى ؤو الىاقظة وغمل ًخلاءم مػا وناهىهُا شغغُا ومغاحػتها وغهىص وهماطج مؿدىضاث جىقحر 

 ومىخضًاث وملخهُاث صعاؾُت بإًام الهُام  ُ  واالإصاعف زصىصا الؤؾلامُت والشبابَُ الىىاقظ خى

اصة ؤحل مً غمىما الؤؾلامُت  . الىعي ػٍ

 كائمة االإشاجع االإعحمذة : 

صعاؾاث (. الىىاقظ الؤؾلامُت في االإصاعف الخٍىمُت الػغانُت. 2013اخمض زلل الضزُل. )- .1

 .49-48(، 02)19انخصاصًت اؾلامُت، 

الكغوع والىىاقظ الاؾلامُت بالبىىى الخهلُضًت مً مىظىع الانخصاص  .(حىان ,2021) .ع ,عوان- .2

 .pp. 160-183 ,(02الػضص)35االإجلض  ,1خىلُاث حامػت الجؼاثغ  .الاؾلامي

(. ججغبت بىَ"االإشغم الؤماعاحي" في الخدىُ 2017ؾكُان نمىمُت، و بً غلي بلػؼوػ. )حىان, - .3

اًصمُت للضعاؾاث الجؼجي بلى مصغف بؾلامي مً زلاُ مضزل الىىاقظ الؤؾلامُت.  الأ

 .69-58(، الصكداث 02)الػضص 09الؤحخماغُت والؤوؿاهُت، االإجلض 

لكغوع والىىاقظ الؤؾلامُت في البىىى الخهلُضًت الضواقؼ (. ا2009طغاعاالإاحي الػبُض. )- .4

ًاث.  عاث والخدض  غة، واالإبر   .08(، 01)10مجلت الجؼٍ
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ت في طىء الانخصاص 2004قهض الشغٍل. )- .5 (. الكغوع الاؾلامُت الخابػت للمصاعف الغبىٍ

(. مٌت 59-04)الصكداث  مهضمت طمً االإاجمغ الػالمي الثالث للانخصاص الؤؾلاميالاؾلامي. 

ػت والضعاؾاث الاؾلامُت.  االإٌغمت: حامػت ؤم الهغي ًلُت الشغَ

ت صعاؾت في طىء - .6 ش(. الكغوع الاؾلامُت الخابػت للمصاعف الغبىٍ قهض الشغٍل. )بلا جاعٍ

 (. حامػت ؤم الهغي.09الانخصاص الاؾلامي. االإاجمغ الػالمي الثالث للانخصاص الاؾلامي )صكدت 

ت بحن 2020مباعى لؿلىؽ مىحر زؼىي،. )- .7 (. الىىاقظ الؤؾلامُت في البىىى الػمىمُت الجؼاثغٍ

ت الىاخاث للبدىر و الضعاؾاثالخدضًاث. 
َّ

 .943-922، مجل

غ 2018, 8 4مدمض حػكغ َني. )- .8 ل الؤؾلامي في البىىى الخهلُضًت يمضزل لخؼىٍ (. هىاقظ الخمىٍ

ت، الجلض مجلت الصحرقت الؤؾلامُت في الجؼاثغ.  (، 1)الػضص07ؤصاء االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .112-91الصكداث 

ش(. - .9 ش الاؾترصاص  حػغٍل الاؾلام.مدمض ػه شػبان. )بلا جاعٍ ، مً 2020, 03 23جاعٍ

https://www.alukah.net/sharia/0/107745. ،/ 

ضة مػاعفي. )ماعؽ, - .10 (. الظىابؽ الشغغُت لىىاقظ االإػاملاث 2014مكخاح صالح، و قغٍ

ت الشغغُت في بىَ بىمُبترا الخجاعي.  الاؾلامُت في البىىى الخهلُضًت صوع اللجىت الاؾدشاعٍ

 .163-149(، الصكداث 02)الػضص 14مجلت الػلىم الاوؿاهُت، االإجلض 

الىىاقظ الؤؾلامُت يألُت لخكػُل الصحرقت الؤؾلامُت  (.2021مىحر زؼىي، و ؤغمغ بً مىس ى. )- .11

 .89-88، الصكداث 02، الػضص 05مجلت بطاقاث انخصاصًت، االإجلض في الجؼاثغ. 

 .االإصاعف الاؾلامُت ,صاع الىبإ , الجؼاثغ ، (1996) حماُ لػماعة , .12

اء ؾلامت غِس ى شؼىاوي ,  .13 الشغغُت االإسالكاث ( 2011) غضهان مدمض ًىؾل عبابػت , ػيغٍ

ل االإصغفي  ل في االإصاعٍل الاؾلامُت , االإاجمغ الضولي خىُ : صُـ مبخٌغة للخمىٍ لصُـ الخمىٍ

 .حىان 5الاؾلامي , االإػهض الػالي للضعاؾاث الاؾلامُت , حامػت آُ البِذ , الأعصن , 

ل الاؾلامي قغص وجدضًاث , الضوعة  ( ،2003)مدمض بىػٍان , زضًجت زالضي , .14 الخمىٍ

بُت غ صوعَا في  الخضعٍ ل االإشغوغاث الصؿحرة واالإخىؾؼت وجؼىٍ الضولُت خىُ : جمىٍ

 ماي 28ـ  25الانخصاصًاث االإؿاعبُت , حامػت قغخاث غباؽ , ؾؼُل , الجؼاثغ , 

ل باالإشاعيت للمشغوغاث (2003)مدمىص االإغس ى لاشحن, .15 ل الاؾلامي الخمىٍ , مً ؤؾالُب الخمىٍ

بُت  ل االإشغوغاث الصؿحرة واالإخىؾؼت الصؿحرة واالإخىؾؼت , الضوعة الخضعٍ الضولُت خىُ : جمىٍ

غ صوعَا في الانخصاصًاث االإؿاعبُت ,  حامػت قغخاث غباؽ , ؾؼُل , الجؼاثغ ,   28ـ  25وجؼىٍ

 ماي 
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ل االإاؾؿاث الصؿحرة  ( 2003)االإهىضؽ اوـ الخؿىاوي  , .16 ل الاؾلامي يبضًل لخمىٍ الخمىٍ

 ُ بُت الضولُت خى غ  واالإخىؾؼت , الضوعة الخضعٍ ل االإشغوغاث الصؿحرة واالإخىؾؼت وجؼىٍ جمىٍ

 ماي  28ـ  25صوعَا في الانخصاصًاث االإؿاعبت , حامػت قغخاث غباؽ , ؾؼُل , الجؼاثغ , 

االإصاعف الاؾلامُت , صاع االإؿحرة (  2003)خؿحن مدمض ؾمدان  ,مدمىص خؿحن الىاصي ,  .17

 لليشغ والخىػَؼ , غمان , الأعصن , 

ل الاؾلامي للمشغوغاث الصؿحرة غلى ؤؾلىب ( 2003), مدمض غبض الخلُم غمغ , .18 صُـ الخمىٍ

ل االإشغوغاث الصؿحرة  بُت الضولُت خىُ : جمىٍ الضًً الخجاعي والؤغاهاث , الضوعة الخضعٍ

غ صوعَا في الانخصاصًاث االإؿاعبت , حامػت قغخاث , ؾؼُل , الجؼاثغ ,  ـ  25واالإخىؾؼت وجؼىٍ

 ماي  28

لي والاؾدثماعي في البىىى الاؾلامُت , صاع ( 2012)بً ببغاَُم الؿالي , , .19 ؤبػاص الهغاع الخمىٍ

 الىكاجـ , غمان الأعصن , 

ل نصحر الأحل للبىىى الاؾلامُت  .20 غ صُـ الخمىٍ  ؾلُمان هاصغ , جؼىٍ

 قاصي مدمض الغقاعي , االإصاعٍل الاؾلامُت , ميشىعاث الخلبي الخهىنُت , بحروث , لبىان  .21

ل الاؾلامي وغلانتها بمػُاع  ( 2008)مدُمُض , ,مىس ى غمغ مباعى ؤبى  .22 مساػغ صُـ الخمىٍ

, ؤػغوخت صيخىعاٍ , )ؾحر  2يكاًت عؤؽ االإاُ للمصاعٍل الاؾلامُت مً زلاُ مػُاع باػُ 

اًصًمُت الػغبُت للػلىم االإالُت واالإصغقُت ,  ميشىعة ( , ًلُت الػلىم االإالُت واالإصغقُت , الاؤ

  www.kantakji.com/media/174894/file3057الأعصن. غلى االإىنؼ : 

ؼ الٌكاثُت الصؿحرة واالإخىؾؼت في بػاع (2003)صالح صالخي , .23 ل االإشاعَ , مصاصع وؤؾالُب جمىٍ

ل االإشغوغاث الصؿحرة واالإ بُت الضولُت خىُ : جمىٍ خىؾؼت هظام االإشاعيت , الضوعة الخضعٍ

غ صوعَا في الانخصاصًاث االإؿاعبُت , حامػت قغخاث غباؽ , ؾؼُل , الجؼاثغ ,   28ـ  25وجؼىٍ

  2003ماي 

ل بالإحاعة يإصاة مخمحزة لخىمُت االإاؾؿاث الصؿؿغة  ( ،2011)  بلهاؾم ماض ي .24 الخمىٍ

لىانؼ واالإخىؾؼت صعاؾت خالت بىَ البريت الجؼاثغي , االإلخهى الضولي : الانخصاص الاؾلامي ا

 قُكغي  24ـ  23وعَىهاث االإؿخهبل , حامػت ؾغصاًت , الجؼاثغ , 

ل بلا قاثضة للماؾؿاث الكلاخُت الصؿحرة  (2003) يماُ عػٍو , قاعؽ مؿضوع , .25 صُـ الخمىٍ

غ  ل االإشغوغاث الصؿحرة واالإخىؾؼت وجؼىٍ بُت الضولُت خىُ : جمىٍ واالإخىؾؼت , الضوعة الخضعٍ

ماي  28ـ  25صوعَا في الانخصاصًاث االإؿاعبُت , حامػت قغخاث غباؽ , ؾؼُل , الجؼاثغ , 

2003 .  

http://www.kantakji.com/media/174894/file3057
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المالي  الفسادمارسات مالحد مً  فيدور ثقىيات المحاسبة القضائية الححقيقية 

" في الجزائر لعيىة مً المهىيين والأكادًميين ثحليلية" دراسة  والإداري   

The role of investigative forensic accounting techniques in reducing 

financial and administrative corruption practices 

"An analytical study of a sample of professionals and academics in 

Algeria 

 1حيرش ر عبد القاد
 abdelkader.hireche@univ-tiaret.dz )الجضابش(،جُاسثحامػت ابً خلذون  1

 

خ :                06/01/2023الاظخلام:  جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               08/04/2023جاسٍ  05/06/2023جاسٍ
 

 

هذفذ الذساظت إلى مػشفت واكؼ جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً مماسظاث ملخص: 

اللػاةي  االإداظب بها ًلىم ؤن ًمىً التي اللػابُتالشكابت  وؤوشؿت الفعاد االإالي والؤداسي، فػلا غً الؤحشاءاث

وؤظفشث هخابج الذساظت الخؿبُلُت غً كبىٌ فشغُت الذساظت،  الاخخُالُت. االإداظبت مماسظاث مً الحذ في

االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت هدُجت حشػب الػملُاث االإالُت بين  لىوؤشاسث هخابج البدث إلى ظهىس الحاحت إ

 الفعاد االإالي والؤداسي غلىالاخخُاٌ و ؤظالُب  مً الحذ في اللػابُت االإداظبت معاهمت ؤهمهاالششواث، لػل 

 .االإالیت اللىابم

 االإداظبت الاخخُالُت. ؛والؤداسي  الفعاد االإالي ؛الاخخُاٌ االإالي ؛االإداظبت اللػابُت الكلمات المفحاحية:

 .M41؛ D73؛ JEL:M40ثصييف 

Abstract:  
    The study aimed to know the reality of the application of investigative forensic 

accounting techniques in reducing financial and administrative corruption practices, as 

well as the procedures and judicial oversight activities that the forensic accountant can 

perform in reducing fraudulent accounting practices. The results of the applied study 

resulted in the acceptance of the hypothesis of the study, and the results of the research 

indicated the emergence of the need for investigative forensic accounting as a result of 

the complexity of financial operations between companies, perhaps the most important of 

which is the contribution of forensic accounting in reducing the methods of fraud and 

financial and administrative corruption on the financial statements. 

Keywords: Forensic accounting; financial fraud; financial and administrative 

corruption; fraudulent accounting.  

Jel Classification Codes:M41 ;D73 ;M40. 
________________________ 
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  : مقدمة. 1

ؤصمت زلت هبيرة بين مهىت االإداظبت الأصماث االإالُت التي مشث بها اكخطادًاث الػالم ؤدث إلى ظهىس 

واالإؤظعاث االإالُت، لزلً فلذ اصدادث الحاحت إلى االإداظبت اللػابُت التي ؤضبدذ شِئا ؤظاظيُا التيي 

ًمىً الاظخغىاء غىه في شيت  االإجيا،ث، ف يي مهىيت حعيبى للبديث غميا وساء الأسكيام والفطيل فيي االإىاصغياث 

 وجلذًم الذغم في اللػاًا االإالُت.

االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت مً الآلُاث الحذًثت واالإهمت في مىؼ واهدشاف والحذ مً حػذ  

مماسظاث الفعاد ورلً بػذ انهُاس الػذًذ مً الششواث الػاالإُت مثل ششهت ووسلذ وىم، فالأصمت االإالُت 

ػخبر الفعا د االإالي ؤهم الػاالإُت الأخيرة وان مً ؤظبابها غػف آلُاث الشكابت االإداظبُت واالإشاحػت، وَ

.  الخدذًاث التي جىاحه اكخطادًاث الذوٌ بػذ الفػابذ االإالُت والانهُاساث التي شهذتها مػظم الذوٌ

اللػابُت  االإداظبت ودوس جلىُاث إظهاس ؤهمُت في مداولت الذساظت هزه جبلىسث هىا ومً

خلاٌ  مً ورلً الاخخُالُتاالإالي واالإداظبت  الاخخُاٌ مً مماسظاث ؤظالُب الحذ الخدلُلُت هألُت في

 الجضابش. في االإػخمذًً والأوادًمُين االإداظبُين هظش وحهت

 الدراسة: إشكالية .1.1

 االإذاخلت، ظىداوٌ الؤحابت خىٌ الؤشيالُت الشبِعُت الخالُت: حىاهبالؤالإام  بهذف

 ممارسات مً الحد فيالححقيقية كألية  القضائية المحاسبة إلى ؤيّ مدى ًمكً ؤن جساهم ثقىيات

 للشركات في الجزائر؟ المالیة القوائم على المالي والإداري  الفساد

 ؤهداف الدراسة:. 2.1

 ، ظيعبى إلى جدلُم الأهذاف الخالُت:الذساظت إشيالُتغلى  الؤحابتبهذف 

 الخدلُلُت وىهه اللػابُت االإداظبت مجاٌ غلى الػىء حعلُـ  
ا
  مجا،

ا
 حشي  االإداظبت في حذًذا

 ؛الاغماٌ بِئت في والاخخُاٌ الغش خا،ث بعبب به الاهخمام

 الاخخُالُت؛ االإداظبت ؤشياٌ ومماسظاث غلى الخػشف 

  البدث في دوس جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت هألُت في الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي

 والؤداسي غلى اللىابم االإالیت للششواث مً وحهت هظش االإهىُين والأوادًمُين في الجضابش. 

                                                                                                                                                                     ؤهمية الدراسة: . 3.1
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 جدمل التي والحذًثت الهامت االإجا،ث وىنها ؤخذ في الخدلُلُت اللػابُت االإداظبت ؤهمُت جبرص

 اللػاةي، االإداظب في الأظاظُت واالإخؿلباث االإؿلىبت االإهاساث وجدذد االإعخلبل، غذًذة ،خخُاحاث فشضا

ًمىً ؤن حعاهم في الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي  واللاهىن  للمداظبت مخياملا إؾاسا جمثل وؤنها

 .والؤداسي غلى اللىابم االإالیت للششواث

 فرضية الدراسة:. 4.1

الى الحذ مً مماسظاث الفعاد االإالي  ًؤدي الخدلُلُتاللػابُت  االإداظبُت مجاٌ اغخماد إن

 .اللىابم االإالیت مً وحهت هظش االإهىُين والأوادًمُين في الجضابش والؤداسي غلى

 مىهجية الدراسة:. 5.1

خُث ظىػخمذ في هزه الذساظت غلى االإضج بين الاظخلشاةي والاظخيباؾي ؤي االإىهج الػلمي 

ورلً مً خلاٌ اظخلشاء ما حاء في الذساظاث الشابذة واالإشاحؼ الػلمُت والذوسٍاث االإخػللت االإػاضش، 

، بلطذ اظخيباؽ ما ًلابم الذساظت، زم اللُام والفعاد االإالي والاداسي  الخدلُلُت باالإداظبت اللػابُت

االإداظبت  بذساظت مُذاهُت للىضىٌ إلى هخابج مشحىة بشإن مذي الحاحت إلى وغؼ إؾاس غلمي الإهىت

مً الخدلُلُت باليعبت الإماسس ي االإهىت في الجضابش بطفت غامت والزي ٌعاغذ في الحذ  اللػابُت

 .غلى اللىابم االإالیت للششواثوالؤداسي الفعاد االإالي مماسظاث 

 عموميات حول المحاسبة القضائية الححقيقية .2

 ٌ   هزا االإبدث مفهىم ووشإة وؤهمُت وؤهذاف االإداظبت اللػابُت ورلً غلى الىدى الخالي: ًدىاو

 :الححقيقية مفهوم المحاسبة القضائية .1.2

الخدلُلُت بإنها: "جؿبُم مػشفه مخخططت، ؤو مهاسة مدذدة للػثىس  االإداظبت اللػابُت غشفذ

هما غشفذ ؤًػا بإنها:    ،(.08، ص: بشير مىس  و  مدمذ هىس  )غلى ؤدلت مً االإػاملاث الاكخطادًت"

"مجاٌ ؤو خلل مً خلىٌ االإػشفت االإداظبُت واالإخخططت في جىغُذ الالتزاماث التي جىجم غً 

النزاغاث الفػلُت ؤو االإخىكػت بين الأؾشاف االإخىاصغت للمدىمت، وولمت )اللػابُت( حػني آلُت اظخخذام 

كُم اللػاةي ؤو االإشاحػين اللػابُين ؤو االإدللين مؼ ؤهه االإداظبت في االإداهم، هما حعبى ؤًػا بالخذ

هىالً اخخلاف في هزه االإطؿلحاث، ومً االإهم هىا إلى ؤن االإداظب اللػاةي في نهاًت االإؿاف جبرص 

مهمخه الشبِعُت في الؤد،ء بشهادجه ؤمام االإدىمت معدىذا إلى خبرجه الػلمُت والػملُت في اللػُت مدل 

 (.868، ص: 2022ذ ؤبىش، ضذًم مدم)  الخدلُم

 . 
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 ٌ لى اث  آخش ؤن االإداظبت اللػابُت وٍ الخدلُلُت مهىت ججمؼ بين الخبرة االإالُت ومهاساث الخدشٍ

ش االإالُت مدمذ ) والػمل داخل إؾاس كاهىوي ًىفش ؤدلت وافُت لػبـ الغش والخإهذ مً مطذاكُت الخلاسٍ

 (.207، ص: 2018 غبذ االإىػم الشىاسبي،

الخدلُلُيييييييت بإنهيييييييا مجييييييياٌ ميييييييً مجيييييييا،ث االإػشفيييييييت  االإداظيييييييبت اللػيييييييابُت الباخيييييييثمميييييييا ظيييييييبم ٌػيييييييشف  

االإداظييييييبُت االإخخططييييييت التييييييي حعييييييبى للخدلُييييييم فييييييي االإىاصغيييييياث اللاهىهُييييييت واالإالُييييييت والىشييييييف غييييييً الفعيييييياد 

 .والاخخُاٌ وجلذًم الأدلت اليافُت التي حعاغذ اللػاء في الحىم

 :الححقيقية ؤهمية المحاسبة القضائية . 2.2

ادة هفاءة وفػالُيت ؤداء وظُفيت  االإداظبت اللػابُت حعخمذ الخدلُلُت ؤهمُتها مً ؤنها حعاهم في صٍ

االإشاحػييييت الخاسحُييييت وؾمإهييييت معييييخخذمي اللييييىابم االإالُييييت خييييىٌ شيييييىههم بىحييييىد  ييييش بيييياللىابم االإالُييييت، 

ييييذ مييييً الذساظييييا ث وجبدييييث فييييي االإابيييي ي وجييييزهب فُمييييا وساء الأسكييييام لىشييييف الحلييييابم وجفييييخذ الأبييييىا  للمضٍ

والبدييىر الػلمُييت فييي مجيياٌ االإداظييبت.  جخطييس ؤهمُييت االإداظييبت اللػييابُت فييي ؤنهييا ؤخييذ االإجييا،ث الهامييت 

والحذًثت التي جدمل فشضا غذًيذة ،خخُاحياث االإعيخلبل وجديذد االإهياساث االإؿلىبيت واالإخؿلبياث الأظاظيُت 

 فيييي االإداظيييب اللػييياةي وحػميييل غليييى إغيييذاد مداظيييب كػييياةي كيييادسا لييييي ًييييىن خبييييرا و 
ا
فاخطيييا ومعدشييياسا

ييش  يياث غلييى ؤكميي ي دكييت وشييمى، وغملييا مييً االإشاحػييت الخاسحُييت، ا وجلييذًم جلشٍ فػييا، ًلييىم بييئحشاءاث جدشٍ

ش اللػيياة ومعيياغذتهم  مييذغم بالأدلييت اللاهىهُييت اليافُييت التييي حعيياغذ غلييى جإًُييذ الييذغاوي اللػييابُت وجىييىٍ

ً غبذالله وغادٌ ضلاح ا غلى إكشاس الحم وجدلُم الػذالت  (.95، ص: 2018 ،لذًً)الضٍ

 :الححقيقية ؤهداف المحاسبة القضائية . 3.2

الخدلُلُييت حػيييىد غليييى الأفييشاد واالإجخمػييياث بالفابيييذة  إن الأهييذاف التيييي جخييذمها االإداظيييبت اللػيييابُت

في خل النزاغاث االإالُت اللػابُت، وظببا في سدع مً ًداولىن الاخخُياٌ  فاغلا  زوالؤًجابُت خُث ؤنها جإخ

 :الخدلُلُت وخُاهت الثلت والأماهت، ومً ؤهذاف االإداظبت اللػابُت

 ش ًخػمً ؤسي فني مداًذ للمعاغذة في جإًُذ الذغاوي اللػابُت  ؛حمؼ الأدلت اليافُت وجلذًم جلشٍ

 خبرة، واالإهاسة باالإداظبت واالإشاحػت ومهاسة الخدلُم في إغذاد مداظبين كػابُين لذيهم االإػشفت وال

غىء االإػشفت اللاهىهُت لُيىهىا مداظبين كػابُين مؤهلين للمعاهمت في جإًُذ الذغاوي اللػابُت 

 ومعاغذة اللػاء في إكشاس الحم وجدلُم الػذالت؛

  سفؼ هفاءة وفػالُت خماًت االإاٌ الػام مً ؤغماٌ الغش والاخخُاٌ وظىء الاظخخذام واالإعاهمت في

ً غبذالله وغادٌ ضلاح الذًً وظُفت مهىت االإشاحػت الخاسحُت  ؛(95، ص: 2018 ،)الضٍ

 جلُُم الأغشاس الىاججت غً إهماٌ االإشاحؼ الخاسجي؛ 
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 مدمذ غبذ االإىػم ) اهدشاف الاخخلاط، جدذًذ همُخت والؤحشاءاث الجىابُت التي جخخز بشإهه

 .(207، ص: 2018 الشىاسبي،

الخدلُلُت فُما  االإداظبت اللػابُت إحشاءاث جخلخظ:الححقيقية إجراءات المحاسبة القضائية. 4.2

 ًلي:

  الالخلاء بالػمُل لخدذًذ ماهُت االإشيلت وؤبػادها والذوافؼ التي ؤدث الى خذور االإشيلت؛ 

  دساظت االإشيلت لخدذًذ الأؾشاف االإػىُت والػىاضش الأظاظُت فيها؛ 

 ؤخمذ هجىي ) الخؿت االإفطلت لإجاخت االإجاٌ للخؿت الخفطُلُت اللاخلت الخدلُم الأولي كبل وغؼ 

 ؛(53، ص:2006، العِعبي

 وغؼ خؿت غمل بالأهذاف واالإىهجُت التي حعخخذم لحل االإشيلت؛ 

 ظامذ) حمؼ الأدلت وجلُُمها للخإهذ مً صحت االإػلىماث باظخخذام الأظالُب والخلىُاث االإىاظبت 

 ؛(763، ص: 2015، ظػىدي لؿفبي مدمذ

 جدلُل الأغشاس وكُمتها الحالُت باظخخذام الخلىُاث االإىاظبت؛ 

  ش النهاةي مبِىا فُه هؿاق الػمل، واالإىهج االإعخخذم، وؤي كُىد مىحىدة، إغافت الى إغذاد الخلشٍ

 .  (Durkin, Ronald L, et al,2014,p :22) سؤي االإداظب اللػاةي وما ٌػضصه مً ؤدلت

 :المالي والإداري للفساد  الىظري  الإطار. 3

مطؿلس ًخػمً مػاوي غذًذة في ؾُاجيه. والفعياد مىحيىد فيي وافيت  (Corruption)إن الفعاد 

اللؿاغيياث الػامييت منهيييا والخاضييت، فهييى مىحيييىد فييي ؤي جىظييُم ًييييىن فُييه لل ييخظ كيييىة معييُؿشة ؤو كيييىة 

يييييت فييييي جدذًيييييذ الأفيييييشاد اليييييزًً ٌعيييييخلمىن  اخخييييياس غليييييى ظيييييلػت ؤو خذميييييت ؤو ضيييياخب كيييييشاس وجييييييىن هىيييييان خشٍ

ش اللش   .اس لفئت دون الأخشي الخذمت ؤو العلػت ؤو جمشٍ

 :الفساد المالي والإداري  جعريف  .1.3

مػالجييييت الػذًييييذ مييييً كػيييياًا الحىييييم وخعييييم الطييييشاغاث مييييا بييييين  الػملُييييت االإداظييييبُت غلييييى حشييييخمل

ييت مييً ؤحيل غييشع هخيابج االإىياجج ؤو االإييذاخل االإخىافعيت  وهيزه االإشوهييت ،الأخيذار االإالُييت والػملُياث الخجاسٍ

الفعيياد االإييالي  حػيياسٍف حػييذدث للييذؤو ظييىء الػييشع، و  االإييالي والؤداسي الفعيياد  الفييشص للخلاغييب، جييىفش

 :ؤهمها هجذ والؤداسي 
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ييف مىظييىغت الػلييىم الاحخماغُييت: ) الفســاد هــو ســوء اســحفدام الىفــوح العــام لححقيــ  ؤر ــا  حػشٍ

 لششياوي االإعيؤولين االإدلُيين ؤو اليىؾىُين، ؤو العُاظيُين معيدبػذة خاصة
ا
يف شياملا ( وليزلً ويان الخػشٍ

 سشاوي اللؿاع الخاص. 

يييفؤميييا  إســـاءس اســـحفدام الســـل ة العامـــة لححقيـــ  كســـ  مىظميييت الشيييفافُت الػاالإُيييت فهيييى: ) حػشٍ

 (خاص

ييييف ضييييىذوق الىلييييذ الييييذولي ؤ  دس التــــد  إــــدف إلــــى علاقــــة الأًــــدي ال ويلــــة المعحمــــ) (IMF)مييييا حػشٍ

 مييذسط( )اسححصـال الفوائــد مـً هــلا السـلوو لدــخص واحـد ؤو مجموعــة حات علاقـة  ــين الأفـراد

 (.121، ص: 2010، ظىش غلي

 والاخيخلاط فالششيىة ،االإيالي الفعياد هيى الؤداسي  الفعياد ؤن اليى العيابلت الذساظياث بػيؼ ؤشياسث

 ميً الهيذف یييىن  الىيىايي بػيؼ ففيي ،ؤًػيا ميالي فعياد وهيي الؤداسي  الفعياد غليى مثياٌ الػيام االإياٌ وظيشكت

ٌ  هى الؤداسي  الفعاد ٌ  لیغ ؤخشي  هىايي في یيىن  وكذ الأمىاٌ غلى الحطى  لغشع إهما الأمىاٌ غلى الحطى

 ؤو ؤواللبلیيت، الحضبُيت ؤو العیاظيیت اليى،ءاث ؤو اللشابيت، وفيم االإيىظفين حػیيين فيي االإدعيىبُت مثيل آخيش

 (.126، ص: 2013، ظمير مدمذ شُماءالػمل ) مىاغُذ كبل والاهطشاف بالخإخير الػمل في الدعِب

 والاهديذاس االإفياهُم فيي واالإغالؿيت واللامبيا،ة والؤهمياٌ الدعيِب هدُجيت ًيإحي الؤداسة فيي فالفعياد وهىزا

ت غملُيت فخديذر ،اليذًني اليىاصع و ُا  الؤوعاوي العلىن في  دون  ،هيذي  يير غليى الخىحيه إليى جليىد فىغيىٍ

ػمل وؤظغ جدىم غىابـ  الزي االإشع لى،دة مىاظبت بِئت وشىء رلً غً فُىجم ،حعتهذف وخؿـ بها ٌُ

 .(102، ص:2015)مهذي غؿُت مىيي،  الفعاد هى

 الآجُت:الفعاد الؤداسي بػذد مً الخطابظ  ًخميز  :والمالي الفساد الإداري  خصائص. 2.3

تحػييييييذ  إر الســــــرية:. 1.2.3  مييييييً مييييييً ؤهييييييم خطييييييابظ الفعيييييياد الؤداسي، بعييييييبب مييييييا ًخػييييييمىه  العييييييشٍ

، وهييي ظييمت مشافلييت  مماسظيياث
ا
 ييير مشييشوغت مييً وحهييت الىظييش اللاهىهُييت ؤو االإجخمػُييت ؤو سبمييا الازىييين مػييا

للفعاد الؤداسي في ؤ لب الأخُان إ، ؤهه مً االإمىً ؤن جطبذ مماسظت الفعاد مإلىفت في خالت اظدششاء 

  يييير معيييخهجً وهيييزه  اسي فيييي االإجخميييؼبػيييؼ مظييياهش الفعييياد الؤد
ا
 غادًيييا

ا
وحػاٌشيييه مػهيييا ختييي  جطيييبذ شيييِئا

 .(87، ص:2007، العً غبذالػضیض غادٌ) االإشخلت حػذ مً ؤخؿش االإشاخل غلى االإجخمؼ

إن الفعيياد الؤداسي فييي الغالييب ًخػييمً ؤهصيير مييً  ييخظ ًحضــمً ؤك ــر مــً حــخص واحــد:  . 2.2.3

، 1994 الأميم االإخديذة،) غلاكيت جبادلُيت للمىيافؼ والالتزامياث بيين ؤؾيشاف الػملُيت هىيانواخذ، هميا جييىن 

   (.55ص:

ًخميييز الفعيياد الؤداسي بهييزه الخاضييُت فهييى والعييشؾان ًىخييش ؤغػيياء الجهيياص  ســر الا تهخشــار: . 3.2.3

 إرا وحيييييذ 
ا
جُا االإلابمييييت، خُيييييث ًيييييضداد هفييييىر الفاظيييييذًً وظيييييلؿتهم ممييييا ٌػؿييييييهم الليييييىة  البِئيييييتالؤداسي جييييذسٍ
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للػييغـ غليييى ظيييابش الجهييياص الؤداسي، هميييا ؤن هيييزه الخاضيييُت ، جلخطيييش غليييى خيييذود الجهييياص الؤداسي بيييل لهيييا 

 فيييي ظيييل الػىالإيييت
ا
)مهيييذي غؿُيييت ميييىيي،  ظيييمت غاالإُيييت ؤي اهيييه كابيييل للاهخلييياٌ ميييً دوليييت إليييى ؤخيييشي خطىضيييا

 .(102، ص:2015

بإخُييييان هثيييييرة بييييبػؼ مظيييياهش الخخلييييف  وحييييىده ًترافييييممــــرثبظ  مظــــاهر الحفلــــف الإداري: . 4.2.3 

الؤداسي مثيييل جيييإخير االإػييياملاث، وظيييىء اظيييخغلاٌ الىكيييذ و يرهيييا ميييً االإشييياول التيييي حشييييل ؤسغيييُت خطيييبت 

اخيت للفعاد الؤداسي، مما ًؤدي إلى ظهىس شػىس غام لذي الػىاضش الطالحت فيي الجهياص الؤداسي بػيذم الش 

وفلييذان الحييافض للػمييل الجييياد وخييىفهم مييً ؤري الػىاضيييش الفاظييذة خاضييت فييي ميييا إرا ويياهىا مييً ؤصيييحا  

الليييشاس، وهيييزا ميييا ًيييؤدي إليييى خماًيييت االإىديييشفين وغيييذم هشيييف اهدشافييياتهم ؤو الخللُيييل ميييً خؿىستهيييا والآزييياس 

خيييياسج الجهيييياص  الخؿيييييرة التييييي ًمىييييً ؤن جترجييييب مييييً حييييشاء مماسظيييياتهم الفاظييييذة، التييييي ًمىييييً ؤن جمخييييذ إلييييى

 .(102، ص:2015)مهذي غؿُت مىيي،  الؤداسي لخىزش غلى االإجخمؼ هيل

 :المالي والإداري  الفساد ةفي مواجهالمحاسبة القضائية الححقيقية دور  .4

يييييادةميييييؼ  جليييييىم بيييييه االإداظيييييبت  اليييييزياليييييذوس  فييييييوجىيييييىع الفعييييياد صادث الحاحيييييت إليييييى دساظيييييت مخػمليييييت  صٍ

والفعاد و يرهم، وهُفُت  والاخخُاٌاللػابُت الخدلُلُت للىشف غً ومىاحهت هزه الطىس مً الغش 

ش هزا الذوس لخجىب خذور مثل هيزه   . خاضيت وؤن االإداظيبت اللػيابُتمعيخلبلا الؤحشامُيت الأغمياٌجؿىٍ

ًمىً جلذًمها للمدىمت، وهيزلً  التيزباث الغش بهذف حمؼ ؤدلت الا فيالخدلُلُت حعبى الى الخدلُم 

 خذوزه.  فيًمىً ؤن جدعبب  التي الأخذارجدذًذ وجصحُذ  خلاٌمىؼ هزا الغش مً 

يُييت  االإداظيييبت اللػييييابُت حػخبييير االإداظييييبت جليييىم غلييييي  مجيييا،ثمييييً  مجيييا، همييييا رهشهيييا ظييييابلا الخدلُل

يييياث فيييييي غييييىء االإػشفيييييت  ؤظيييياط االإػشفييييت االإخيامليييييت بيييييل مييييً ؤظاظيييييُاث االإداظييييبت واالإشاحػيييييت ومهيييياسة الخدشٍ

يُييت،  بيييالأمىس  وجيييضداد الحاحيييت إليهيييا غىيييذ  ،االإعيييخلبل غليييىهظيييشة  لإللييياءفديييظ االإابييي ي  غليييىجشهيييض إر اللاهىه

يش ٌعياغذ  الؤد،ءوحىد شيىن مهىُت ودغاوي كػابُت جخؿلب  جإًُيذ  غليىبيشؤي مييي معيخلل وجليذًم جلشٍ

ش ومػاوهت االإدىمت   .الحم وجدلُم الػذالت إكشاس  غلىالذغاوي اللػابُت وجىىٍ

 اللػييابُت رلييً ؤنهييا جدخييىي  الاظخلطييابُتحػييت اؤن ًؿلييم غليهييا االإش  الأفػييلشي الباخييث ؤهييه مييً ٍييو 

 هفػيل (، ليزلًالخلمي ي)هىغين مً الخذماث هما؛ خذماث الخلاب ي، وخذماث البدث والخدلُم  غلى

 ىغل جدخىي  ثخُ (Auditing Forensic) مطؿلس غلىاللػابُت  الاظخلطابُتاظم االإشاحػت  إؾلاق

اللػياةي بىشيف الغيش ومشجىبُيه فيي  الاظخلطياةيًليىم االإشاحيؼ  خلالهمياشلين ميً الخيذماث والتيي ميً 

فعيييييياد فيهييييييا مثييييييل؛ العييييييشكت،  حييييييشابماالإفعييييييذًً فييييييي الشييييييشواث الييييييزًً ًشجىبييييييىن  وملاخلييييييتاللييييييىابم االإالُييييييت 

 .الأخلاكُتالعيئ للعلؿت و يرها مً االإماسظاث  ير  الاظخخذام، الابتزاص، الاخخلاط الششاوي،
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 (:36، ص:2019، )هجوى محمود احمد ؤ و جبل القضائية تسحقصائيةؤسالي  المراجعة . 1.4

ييييياث  المراجعـــــة الحفاعليـــــة:. 1.1.4  يييييير  الأوشيييييؿتغيييييً االإىييييياؾم ؤو  اللاصميييييتوتهيييييذف إليييييى إحيييييشاء الخدشٍ

يًيييييذ  االإعيئىلين غييً  الأ يخاصاللاهىهُيت واالإشييىن فيهيا للخإهيذ ميً وحيىد ؤو غييذم وحييييييييييىد  يش بهيا، وجدذ

 .االإىاظبيييييت واالإلبىلت لخإًُذ الذغاوي اللػابُت الأدلترلً، وججمُؼ 

وجلييييىم غلييييى دساظيييييت وجلُييييُم الشكابييييت الذاخلُيييييت، والخإهييييذ مييييً خماًييييت  المراجعــــة الخشر عيـــــة:. 2.1.4

 ٌ  .واالإىاسد االإخخلفت الأضى

عييخخذم  المــىظم: تلتــمام. 3.1.4 خالييت االإشاحػيييت الحيىمُيييت خُييث ًييخم الخإهييذ مييً ميييذي التييزام  فيييوَ

ػاث غىذ ضشف وازباث االإذفىغاث الحيىمُت والأخيامالىخذة باللىاهين   .والدششَ

جدذًييذ االإخيياؾش الىاججيييت غييً الغييش، بهييذف فدييىص  لإحييشاءوحعييخخذم الخدخيصــية:  الأداس. 4.1.4

 والترهُيض غلى فدظ االإىاؾم االإعتهذفت. 

  القضـائي فـي خـدمات الحقاضـي: تسحقصائيدور المحاس   .2.4

حػييييت الىزييييابم ااالإعيييياغذة للحطييييىٌ غلييييي الخىزُييييم الػييييشوسي لخييييذغُم ؤو سفييييؼ الييييذغىي، مش  حشييييملو 

ييش ؤولييي للحالييت وجدذًييذ مىيياؾم الخعياسة، االإعياغذة  ت لػمييل جلشٍ البديث والخدلُيم لىشيف  غليىالػيشوسٍ

الخيييي ًييخم جىحيههيييا بييالىظش لليييذلُل االإيالي، خػييىس الخدلُيم وفهييم اللػياًا االإالُييت  الأظيئلتمخػيمىاث ضييُ  

ٍيش خبُيييش الخطيييم، االإعيييياغذة غلييييي االإىاكشيييياث وضُا ت ؤظئلت إغافُت ًخم جىحيهها، مشاحػيت وفديظ جلش 

هجيىي مدميىد ) وخػيييىس االإداهميييياث لعيييماع شييييهادة خبُييييش الخطييييم وجلييييذًم االإعياغذة للفديظ االإخبيادٌ

 (.32، ص:2019، اخمذ ؤبى حبل

 : تسحقصائيةالقضائي في الخـدمات  تسحقصائيدور المحاس  . 3.4

يًييت  غليييى، االإعييياغذة الاكتراخييياثمشاحػييييت االإىكييييف الحلُلييييي والفػلييييي وجدذًيييذ ورليييً ميييً خيييلاٌ  خما

 ٌ ً،  الخبراءواظخػادتها، الخػاون مؼ  الأضى ٌ واالإعيياغذة غلييا اظييخػادة الآخشٍ  الأخيذار خيلاٌمييً  الأضيى

 .)95، ص: 2010، ـوػمت خش  مشابالجىابُت. ) االإلاخلتاالإذهُت ؤو 

 :لىإاللػابُت  الاظخلطابُتٍمىً جطيُف خذماث االإشاحػت و 

غيييييً الػملُييييياث  للخلميييي يورليييييً (: Services Reactive) علاجيــــةحقـــــة ؤو ل خـــــدمات . 1.3.4

 اللاهىوي.الشاهذ الخبير وخذماث الذغم  وجلذًم خذماثاالإشيدبه فيها،  والأوشؿت

وتهييخم بفدييظ غىاضييش هظييام الشكابييت  (:Services Proactive) خـدمات سـا قة ؤو وقائيــة. 2.3.4

وغيييييمان  الجييييشابممىيييييؼ خيييييذور  فيييييحػشغيييييا للغيييييش، وبالخيييييالي االإعييييياغذة  الأوشييييؿتالذاخلُيييييت وجدذًيييييذ ؤهثيييييش 

يُييييت وبىييييياءا غليييييى ميييييا ظيييييبم هجيييييذ ؤن  .كيييييتلاجؿبُييييييم اللييييييىاهين راث الػ آلُييييياث االإداظيييييبت اللػيييييابُت الخدلُل

 في:جخمثل  والؤداسي الغش والفعاد االإالي  خا،ثالإيافدت 
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  تجىافش مهاساث جلذًم الخذماث  بدا،ثاللاهىهُت واللػابُت والخدلُلُت فُما ًخػلم  الاظدشاسٍ

 ؛الغش والفعاد

  ؛الغش والفعاد بدا،ثجىافش االإهاساث الخفاوغُت لحل النزاغاث اللػابُت االإخػللت 

  مت االإىظمتالؤهترهذحشابم كشضىت الأمىاٌ، جىافش االإهاساث االإخخططت في فدظ  عُل  ؛، والجشٍ

 الغش، اهدشاف  خا،ثالغش، جللُل  خا،ثمىؼ  جىافش االإهاساث واللذساث واالإػاسف االإخخططت في

ش غً  الؤفطاحالغش،  خا،ث والخدلُم فيالغش، الفدظ  خا،ث الغش،  خا،ثوالخلشٍ

 الأغماٌالغش والفعاد في بِئت  خا،ثاظخخذام ؤظالُب جىىىلىحُا االإػلىماث الحذًثت الإيافدت 

 الؤلىتروهُت؛

  للفعاد، وجىافش مهاساث  الاخخُالُت الأظالُبللخػامل مؼ  اللاصمتجىافش االإهاساث واللذساث واالإػاسف

 .الغش والفعاد بدا،ثوالنزاغاث اللػابُت االإخػللت  الخلافاثفدظ وخل 

الميداهية لخحبار ؤثر ثقىيات المحاسبة القضائية الححقيقية في الحد مً ممارسات  الدراسة .5

 الجزائر فيالفساد المالي والإداري 

ظيعييبى فييي هييزا االإدييىس مييً خييلاٌ إحييشاء دساظييت مُذاهُييت  البدييث مييً االإشحييىة للفابييذة اظييخىما،

ث االإداظيييبت الاخخُالُيييت ليييشبـ الخدلُلُيييت فيييي الحيييذ ميييً مماسظيييا ،خخبييياس ؤزيييش جلىُييياث االإداظيييبت اللػيييابُت

يت بيالىاكؼ الػمليي ميً خيلاٌ جطيمُم اظيخماسة اظخلطياء لخيىفير االإػلىمياث والبُاهياث التييي  الذساظيت الىظشٍ

 لصحت فشوع الذساظت.
ا
 جخذم ؤهذاف البدث وجدلُلا

 :ؤسلوب الدراسة الميداهية .1.5

مىييا بجمػهيييا البُاهيياث التيييي كجدىيياوٌ هييزه الذساظيييت اخخبيياس فشغيييُت البدييث، ورليييً مييً خييلاٌ جدلُيييل 

خُث جم إغذاد هزه اللابمت في شيلل ؤظيئلت ًم يً ميً خلالهيا دساظيت وجدلُيل ، خلاٌ كابمت الاظخلطاء

اليييييشدود غليهيييييا لخدلُيييييم ؤهيييييذاف البديييييث واخخبييييياس فشغيييييِخه، وشيييييملذ اللابميييييت غليييييى زيييييلار ؤحيييييضاء،  ميييييا جيييييم 

" الخماس ي، خُث کاهذ الأوصان لهزه ضُا ت الأظئلت والؤحابت غنها للل حضء باظخخذام ملُاط "لُ شث

 الأظئلت والخالي:

 :مجحمالا وعيىة الدراسة . 2.5

 غير مواف  ثماما غير مواف  محاًد مواف  مواف  ثماما الرؤي

 1 2 3 4 5 الىصن اليعبي
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( مجخمؼ وغُىت الذساظت، ومػذ،ث الؤحابت الطالحت للخدلُل بين کل غُىت. 1ًىضس الجذوٌ سكم )

 لأن 
ا
، وجخييييإلف مييييً غييييذد مييييً وهظييييشا

ا
ؾبليييياث االإجخمييييؼ مىغييييىع الذساظييييت حػخبيييير  بيييييرة و ييييير مدييييذدة وعييييبُا

الؿىابيييف  يييير االإخجاوعيييت، خُيييث ًم يييً ؤن جخخليييف دسحييياث الاظيييخجابت فيهيييا بيييين کيييل ؾابفيييت و يرهيييا، ليييزا 

 مييييً الىاخُييييت 
ا
 ملبييييى،

ا
فئهييييه لأ ييييشاع الذساظييييت ، ًم ييييً ؤخييييز غُىييييت غشييييىابُت واخييييذة لخمثييييل اللييييل جمثييييُلا

طييييابُت، الأمييييش الييييزي ٌعييييخىحب مػييييه الأخييييز بمييييا ًىصييييس بييييه الأخطييييابُىن فييييي مثييييل هييييزه الحييييا،ث، وهييييى الؤخ

الاججاه هدى ما ٌعم  "بالػُىت الػشىابُت الؿبلُت البعُؿت"، خُث ًيخم ؤخيز غُىيت ميً کيل ؾابفيت غليى 

ؤخييزث  خيذة، مييؼ الأخيز فييي الاغخبياس جىاظييب اجيم الػُىيياث ميؼ ؾبُػييت الؿبلياث االإجخمػُييت االإخخلفيت التييي

 (.25، ص:2007غبذالحمُذ البلذاوي ، )  منها، وهزلً الخباًً داخل کل ؾبلت في جش ُب االإجخمؼ

ً في الػُىت، ميً خيلاٌ سابيـ إلىتروويي،  وجم إسظاٌ اظخماساث الاظخلطاء إلى حمُؼ الأفشاد االإخخاسٍ

لخظ الجذوٌ الخالي وعبت الشدود الصحُدت في کل فئت مً فئاث الذساظت:  وٍ

 عيىة الدراسة :1جدول 

عـــــــــــــــــــدد الـــــــــــــــــــردود الصـــــــــــــــــــالحة  حجم العيىة فـــئـــات الدراسة

 للححليل

 اليسبة

 %80 16 20 مدافظ خعاباث

 %76.47 13 17 خبير مداظبي

 %66.67 08 12 مداظب

 %86.67 26 30 ؤوادًمُين

 %79.74 63 79 الــمــجــمــوع

 

%، وهيي وعيبت کافُيت 79.74ومً الجذوٌ العابم هجذ ؤن وعبت الشدود الصيحُدت الؤحمالُيت بلغيذ 

لإحييييشاء الخدلُيييييل الؤخطييييياةي واظييييخيباؽ االإلييييياًِغ الؤخطيييييابُت اللاصميييييت للبييييىٌ ؤو سفيييييؼ الفيييييشع الػيييييذم ؤو 

 الفشع البذًل.

 :الححليل الإحصائي للبياهات .3.5

ييييييي  إحابييييييياث  بػيييييييذ ججمُيييييييؼ اليييييييشدود غليييييييى اظيييييييخماساث الاظيييييييخبُان االإىصغيييييييت غليييييييى مفيييييييشداث الػُىيييييييت وجفشَ

يُييث جيييم اظيييخخذام SPSSاالإعخلمييي ي مييينهم، جيييم جدلُيييل جليييً البُاهييياث باظيييخخذام البرهيييامج الؤخطييياةي ) ( خ

 :االإػاملاث والاخخباساث الخالُت

للُييياط احعييياق )زبييياث وضيييذق( (: Corn Bachs Alpha) معامـــل التبـــات )خروهبـــا  ؤلفـــا(. 1.3.5

 بإن الأظئلت الىاسدة بلابمت الاظخلطاء. إحاباث غُىت الذساظت
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مً خلاٌ االإخىظـ الحعابي، والاهدشاف االإػُاسي  . الإحصاء الوصفي والححليلي الإحصائي:2.3.5

لىضييييف الاججاهيييياث الػامييييت خييييىٌ دوس جلىُيييياث االإداظييييبت اللػييييابُت الخدلُلُييييت فييييي الحييييذ مييييً مماسظيييياث 

 ت مً خلاٌ غُىت الذساظت.مجخمؼ الذساظ فياالإداظبت الاخخُالُت في الجضابش 

،خخبيياس فشغييُاث الذساظييت االإعييخللت، (: One Sample T-testلعيىــة واحــدس ) T اخحبــار .3.3.5

 ورلً غلى الىدى الخالي:

يهييييذف مػامييييل الثبيييياث إلييييى مػشفييييت "هييييل جىاولييييذ اظييييخماسة  . معامــــل التبــــات خروهبــــا  ؤلفــــا:1.3.3.5

مييينهم ؤم ،"، وؤنهيييا حػؿيييا هفيييغ الىخيييابج غىيييذ جىيييشاس  الاظخلطييياء الجىاهيييب الأظاظيييُت التيييي تهيييم االإعخلمييي ي

ىضيييييس الجيييييذوٌ سكيييييم ) ( الخيييييالي مػاميييييل 2اظييييخخذامها، خُيييييث جػيييييمىذ كابميييييت الاظخلطييييياء ؤسبيييييؼ مدييييياوس، وٍ

 الثباث للل مدىس مً مداوس كابمت الاظخلطاء االإىحه لفئاث الذساظت االإخخلفت  ما ًلي:

 : معامل التبات2جدول 

 التبات معامل محاور الــدراســــة

 0.967 مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 0.987 مػىكاث جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 0.988 الجضابش. فيوالؤداسي الفعاد االإالي 

الفعاد االإالي آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً مماسظاث 

 في الجضابش والاداسي 

0.987 

 0.993 الإجمالي

 الإػامييل الثبيياث جفييىق 
ا
% وهييي 60مييً الجييذوٌ العييابم ًدبييين ؤهييه وعييبت حمُييؼ مديياوس الذساظييت وفلييا

 ؤداة الذساظييييييت مىزىكييييييت 
م ييييييً اللييييييىٌ ؤن  ، وٍ

ا
يُيييييل االإلبىلييييييت إخطييييييابُا م ييييييً الاغخميييييياد غليهييييييا لأ ييييييشاع جدل وٍ

 البُاهاث واخخباس الفشوع.

خُييث جييم جدلُييل هخييابج  ل الإحصــائي لىحــائو فــروا الدراســة:. الإحصــاء الوصــفي والححليــ2.3.3.5

يييت لليييل مديييىس ميييً مدييياوس الذساظيييت الإػشفيييت ميييذي اجفييياق ؤو  الذساظيييت باظيييخخذام الخىيييشاساث واليعيييب االإئىٍ

 الأظئلت الىاسدة للل مدىس بلابمت الاظخلطاء  ما ًلي:اخخلاف فئاث الذساظت خىٌ 

 ؤ. عرا هحاج اسحجا ة ؤفراد العيىة على ؤسئلة المحور الأول:

ت لإحاباث غُىت الذساظت خىٌ 3ٌػشع الجذوٌ سكم ) ( الؤخطاء الىضفي والخىشاساث واليعب االإئىٍ

فئاث غُىت الذساظت غليى مبيرساث  ؤظئلت االإدىس الأوٌ والزي ًىظ غلى ؤهه ، جىحذ د،لت إخطابُت بين

 الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.
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 : ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور الأول 3جدول 

مبررات تثجاه هحو اسحفدام ثقىيات 

المحاسبة القضائية الححقيقية في 

 الجزائر

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

غير  محاًد مواف 

 مواف 

غير مواف  

 ثماما

 همجاٌ اللػابُت االإداظبت ظهىس 

 وخاحخه الأغماٌ بِئت في حذًذ وجخطظ

 بمىاضفاث ومهاساث مخخططين إلى

 مهىت ظىق  جىظُؼ إلى ًؤدي مػُىت

 غلى الؿلب وصٍادة االإداظبت واالإشاحػت

 .حاهب االإجخمؼ مً خذماتها

 0.649 3.89 01 03 04 50 05 )ت(

% 07.93 79.36 06.35 04.76 01.59 

 واالإىاصغاث الذغاوي  مػذٌ اسجفاع

 ؤو خبراء اللػاء إلى وخاحت اللػابُت

ً لذمىن  بأسائهم ًذلىن  معدشاسٍ  وٍ

شهم  .االإالُت خىٌ االإخالفاث جلاسٍ

 0.842 3.74 02 04 07 44 06 )ت(

% 09.52 69.84 11.11 06.35 03.17 

عاهم اللػابُت االإداظبت جؿبُم  في ٌُ

 الاكخطاد عجلت دفؼ

 مثل االإػاضشة اثر االإخغي ظل في خاضت

 وىسوها حابدت

Covid19. 

 1.002 3.51 03 10 08 38 04 )ت(

% 06.35 60.31 12.70 15.87 04.76 

 وؤصحا  االإعدثمشون زلت اهتزاص

 االإشاحػين ؤداء في االإطالس

 الػذًذ اهدشاف في لفشلهم الخاسحُين

 الغش خا،ث مً

  االإالُت.  اللىابم في والخلاغب

 0.821 3.75 01 05 06 47 04 )ت(

% 06.35 76.20 09.52 07.93 01.59 

عاهم
ُ
ادة في ح  ؤداء وفػالُت هفاءة صٍ

 الخاسحُت، االإشاحػت

 بػذم االإالُت اللىابم معخخذمي وؾمإهت

  ش ؤو الشبذ لإداسة مماسظاث وحىد

 .االإالُت باللىابم

 0.634 3.88 02 04 09 41 07 )ت(

% 11.11 65.08 14.29 06.35 03.17 

 0.754 3.75 الــمــحــوســظ العام

خطيييييس ميييييً بُاهييييياث الجيييييذوٌ سكيييييم ) ( ؤن اججاهييييياث  البُيييييت غُىيييييت الذساظيييييت کاهيييييذ إًجابُيييييت هديييييى 3وٍ

مبيييييييرساث الاججييييييياه هديييييييى اظيييييييخخذام جلىُييييييياث االإداظيييييييبت اللػيييييييابُت الخدلُلُيييييييت فيييييييي الجضابيييييييش، خُيييييييث کاهيييييييذ 
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(. وؤن العيؤاٌ 3االإخىظؿاث الحعابُت لهيا ؤ بير ميً كُميت الىظيـ الحعيابي لأداة اللُياط اليزي ٌعياوي )

 إليى وخاحخيه الأغمياٌ بِئيت فيي حذًيذ وجخطيظ همجياٌ اللػيابُت االإداظيبت ٌ واالإخمثيل فيي " ظهيىس الأو 

 الؿليب وصٍيادة االإداظيبت واالإشاحػيت مهىيت ظيىق  جىظيُؼ إليى ًيؤدي مػُىيت بمىاضيفاث ومهياساث مخخططيين

 حاهييب االإجخمييؼ "، هييى ؤهصيير الأظييئلت مييً خُييث االإىافلييت مييً وحهييت هظييش  البُييت فئيياث مييً خييذماتها غلييى

شيير الاهديشاف إليى ميذي 0.649( واهديشاف مػُياسي )3.89الذساظت، خُث خطل غليى ؤغليى مخىظيـ ) (، وَ

يييذٌ الاهديييشاف االإػُييياسي غليييى دسحيييت  حشيييدذ كيييُم هيييزا الفيييشع غيييً الىظيييـ الحعيييابي لجمُيييؼ الفليييشاث، وٍ

اث الاجفياق داخيل کيل فئيت مييً فئياث الذساظيت، بمػني  ؤن  البُيت مفييشداث فئياث الػُىيت جىافيم غليى مبييرس

 الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

( الخييالي 4ًبييين الجييذوٌ سكييم ):التــاويب. عــرا هحــاج اســحجا ة ؤفــراد العيىــة علــى ؤســئلة المحــور 

يت لإحابيياث غُىيت الذساظيت باليعييبت لأظيئلت االإديىس الثيياوي  الؤخطياءاث الىضيفُت والخىييشاساث واليعيب االإئىٍ

ًييىظ غلييى ؤهييه ، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت الذساظييت خييىٌ مػىكيياث جؿبُييم جلىُيياث والييزي 

 االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور التاوي :4جدول 

معوقات ث بي  ثقىيات المحاسبة القضائية 

 الححقيقية في الجزائر

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

غير  محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

ػاث  ُا   االإداظبت لػمل االإىظمت اللاهىهُت الدششَ

 اللػابُت واحشاءاتها.

 0.952 3.61 03 07 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.50 12.70 11.11 04.76 

 معخللت سظمُت مهىُت حمػُت وحىد غذم

 .للمداظبت اللػابُت

 1.014 3.48 05 08 06 41 03 )ت(

% 04.76 65.07 09.52 12.70 07.94 

ت اليىادس هلظ ا االإؤهلت البششٍ اُ ا غلم اُ  وغمل

 .االإداظبت اللػابُت لخؿبُم

 0.949 3.66 02 06 07 42 06 )ت(

% 09.52 66.67 11.11 09.52 03.17 

 االإجاٌ، والػمل بهزا االإهىُت االإىظماث اهخمام غذم

 .اليافي باللذس اللػاةي جإهُل االإداظب غلى

 3.76 03 05 03 43 09 )ت(

 

0.909 

 % 14.29 68.25 04.76 07.94 04.76 

 باالإداظبت ًخػلم ملشس  ،غخماد الجامػاث غضوف

ا اللػابُت  االإداظبت مهىت جفػُل غلى ًؤزش ظلبا

 .اللػابُت

 0.959 3.62 05 07 08 37 06 )ت(

% 09.52 58.73 12.70 11.11 07.94 

 0.933 3.62 الــمــحــوســظ العام
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خطيييس ميييً الجيييذوٌ العيييابم ؤن اججاهييياث  البُيييت غُىيييت الذساظيييت کاهيييذ مىحبيييت بشيييإن مػىكييياث  وٍ

يُيم جلىُيياث االإداظييبت اللػييابُت الخدلُلُييت فييي الجضابيييش. خُييث کاهييذ االإخىظييؿاث الحعييابُت لهييا ؤ بييير  جؿب

 غييذم( واالإخمثييل فييي " 4(. وؤن العييؤاٌ سكييم )3مييً كُمييت الىظييـ الحعييابي لأداة اللُيياط الييزي ٌعيياوي )

"، وهيى ؤهصير الييافي بالليذس اللػياةي جإهُيل االإداظيب غليى االإجياٌ، والػميل بهيزا االإهىُيت االإىظمياث اهخميام

(، 3.76الأظييييييئلت مىافلييييييت مييييييً وحهييييييت هظييييييش  البُييييييت فئيييييياث الذساظييييييت، خُييييييث خطييييييل غلييييييى ؤغلييييييى مخىظييييييـ )

مييييً (، بمػنيييي  ؤن  البُييييت فئيييياث الػُىييييت جىافييييم غلييييى ؤهييييه هىييييان مػىكيييياث جدييييذ 0.909واهدييييشاف مػُيييياسي )

 جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش.

( الخيالي 5ٌػيشع الجيذوٌ سكيم )جـ. عرا هحائو اسحجا ة ؤفراد العيىة علـى ؤسـئلة المحـور التالـ :

ت لإحاباث غُىيت الذساظيت باليعيبت لأظيئلت االإديىس الثاليث  الؤخطاءاث الىضفُت والخىشاساث واليعب االإئىٍ

 الفعيياد االإييالي والؤداسي فييي جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت الذساظييت غلييى والييزي ًييىظ غلييى ؤهييه ، 

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور التال : 5جدول .الجضابش

 الحكرار الجزائر الفساد المالي والإداري في

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

 غير محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

 االإداظبُت بالشفافُت الالتزام غػف ٌػذ

 ؤظبا  االإداظبي مً الؤفطاح ومػایير

 .والاداسي  االإالي الفعاد

 0.971 3.62 03 06 13 33 08 )ت(

% 12.70 52.38 20.63 09.52 04.76 

 خاص االإؤهلين في مشاهض الأن  ُا  إ

اللشاس في الذوابش الحيىمُت ٌعاغذ غلى 

 .والخبزًش للماٌ الػام الؤظشاف

 0.930 3.61 02 08 11 35 07 )ت(

% 11.11 55.55 17.46 12.70 03.17 

الػغىؾاث التي جخػشع لها الجهاث 

الخدلُلُت ظاغذ غلى غػفها وبالخالي 

 .جفش ي الفعاد واصدًاده

 0.992 3.58 04 08 06 40 05 )ت(

% 7.94 63.49 09.52 12.70 06.35 

الشكابت  ير الفػالت غلى اظخخذام مىاسد 

وحه ؤ ؤخذوممخلياث الذوابش الحيىمُت 

 .والاداسي  الفعاد االإالي

 0.906 3.55 03 08 09 39 04 )ت(

% 06.35 61.90 14.29 12.70 04.76 

هىالً غغىؾاث ظُاظُت جماسط غلى 

في مشاهض اللشاس وهي جؤدي الى  االإىظفين

 .والاداسي  جىظؼ الفعاد االإالي

 0.947 3.62 04 06 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.49 12.70 09.52 06.35 

 0.927 3.59 الــمــحــوســظ العام
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خطييييس مييييً بُاهيييياث الجييييذوٌ سكييييم )  هدييييى " ( ؤن اججاهيييياث  البُييييت غُىييييت الذساظييييت کاهييييذ مىحبييييت5وٍ

"، خُيييييث کاهيييييذ االإخىظيييييؿاث الحعيييييابُت لهيييييا ؤ بييييير ميييييً كُميييييت الىظيييييـ الجضابيييييش والؤداسي فييييييالفعييييياد االإيييييالي 

 الالتيييزام غيييػف ٌػيييذ ( واالإخمثيييل فيييي "1(، وؤن العيييؤاٌ سكيييم )3الحعيييابي لأداة اللُييياط اليييزي ٌعييياوي )

( 5"، والعيؤٌ سكيم )االإيالي والاداسي  الفعياد ؤظيبا  االإداظيبي ميً الؤفطياح ومػيایير بالشيفافُت االإداظيبُت

هىالييييً غييييغىؾاث ظُاظييييُت جميييياسط غلييييى االإييييىظفين فييييي مشاهييييض اللييييشاس وهييييي جييييؤدي الييييى جىظييييؼ الإخمثيييل فييييي " وا

"، هما ميً ؤهصير الأظيئلت ميً خُيث االإىافليت ميً وحهيت هظيش  البُيت فئياث الذساظيت، والاداسي  الفعاد االإالي

ييييذٌ اهخفيييياع الاهدييييشاف االإػُيييياسي غلييييى ؤن إحابيييياث غُىييييت الذ ساظييييت خُييييث خطييييلا غلييييى ؤغلييييى مخىظييييـ، وٍ

الي مفعاد مخلاسبت ومدشابهت إلى خذ ما، بمػن  ؤن  البُت مفشداث فئاث الذساظت جىافم غلى  ؤن هىان 

 .الجضابش إداسي فيو 

 د. عرا هحائو اسحجا ة ؤفراد العيىة على ؤسئلة المحور الرابالا:

ييت لإحابيياث 6ٌػييشع الجييذوٌ سكييم ) غُىييت ( الخييالي الؤخطيياءاث الىضييفُت والخىييشاساث واليعييب االإئىٍ

الذساظييت باليعييبت لأظييئلت االإدييىس الشابييؼ والييزي ًييىظ غلييى ؤهييه ، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث غُىييت 

الذساظت غلى آلُاث جلىُياث االإداظيبت اللػيابُت الخدلُلُيت فيي الحيذ ميً مماسظياث االإداظيبت الاخخُالُيت 

 في الجضابش.

 ملخص ؤراء عيىة الدراسة حول ؤسئلة المحور الرابالا: 6جدول 

آليات ثقىيات المحاسبة القضائية 

الححقيقية في الحد مً ممارسات 

 الجزائر الفساد المالي والإداري في

 الحكرار

 اليسبة

المحوسظ  تسحجا ات

 الحسابي

تهحراف 

مواف   المعياري 

 ثماما

 غير محاًد مواف 

 مواف 

غير 

مواف  

 ثماما

 بخدلُل اللػاةي االإداظب كُام

 في بغشع اظخخذامها االإالُت االإػلىماث

 الحذ في ٌعاهم االإالُت والنزاغاث االإداهم

 .الفعاد االإالي والؤداسي  مماسظاث مً

 0.649 3.89 01 03 04 50 05 )ت(

% 07.93 79.36 06.35 04.76 01.59 

 االإيي للشً اللػاةي االإداظب مماسظت

Professional Skepticism عاغذه  في ٌُ

االإالي الفعاد مماسظاث  غً الىشف

 .والؤداسي 

 1.014 3.48 05 08 06 41 03 )ت(

% 04.76 65.07 09.52 12.70 07.94 

 الغش بإشياٌ اللػاةي االإداظب إدسان

 غً والىشف وهمارج الخيبؤ والخلاغب

للل الفعاد االإالي والؤداسي  مماسظاث ًُ 

دذ  االإماسظاث. جلً مً وٍُ

 0.992 3.58 04 08 06 40 05 )ت(

% 7.94 63.49 09.52 12.70 06.35 
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 الغش غً لللػاء مػلىماث جلذًم

 االإالُت في اللىابم والخلاغب والأخؿاء

دذ والػذالت الحم إكشاس غلى ٌعاغذ  وٍ

 .الفعاد االإالي والؤداسي مً مماسظاث 

 0.909 3.76 03 05 03 43 09 )ت(

% 14.29 68.25 04.76 07.94 04.76 

عاهم
ُ
 هفاءة سفؼ في اللػابُت االإداظبت ح

عاغذ هما الشكابُت والاششافُت، الهُئاث
ُ
 ح

في  والبذ الفطل ظشغت في اللػاء

 .اللػابُت واالإىاصغاث الذغاوي 

 0.947 3.62 04 06 08 40 05 )ت(

% 07.94 63.49 12.70 09.52 06.35 

 0.927 3.59 الــمــحــوســظ العام

خطس مً الجذوٌ العابم ؤن اججاهاث  البُيت غُىيت  الذساظيت کاهيذ مىحبيت بشيإن آلُياث جلىُياث وٍ

االإداظييييبت اللػييييابُت الخدلُلُييييت فييييي الحييييذ مييييً مماسظيييياث االإداظييييبت الاخخُالُييييت فييييي الجضابييييش. خُييييث کاهييييذ 

(. وؤن العيؤاٌ 3االإخىظؿاث الحعابُت لهيا ؤ بير ميً كُميت الىظيـ الحعيابي لأداة اللُياط اليزي ٌعياوي )

 ٌعياغذ االإالُيت فيي الليىابم والخلاغيب والأخؿياء الغيش غيً لللػياء مػلىمياث جليذًم ( واالإخمثيل فيي "4سكيم )

دذ والػذالت الحم إكشاس غلى مً مماسظاث االإداظبت الاخخُالُت "، وهى ؤهصر الأظئلت مىافلت ميً وحهيت  وٍ

(، بمػني  0.909(، واهديشاف مػُياسي )3.76هظش  البُت فئاث الذساظت، خُيث خطيل غليى ؤغليى مخىظيـ )

يُيياث االإداظيييبت اللػيييابُت ؤن  البُيييت فئييياث ال ػُىيييت جىافيييم غليييى ؤهيييه هىيييان مػىكييياث جديييذ ميييً جؿبُيييم جلى

 الخدلُلُت في الجضابش.

 One Sampleلػُىيت واخيذة ) Tخُيث ًيخم اظيخخذم اخخبياس  . اخحبـارات فـروا الدراسـة:4.3.5

T-test:خخباس فشوع الذساظت  ما ًلي، ) 

"، جىحييذ د،لييت إخطييابُت بييين فئيياث  ؤهــ :والــلي ًــىص علــى  . هحــائو اخحبــار الفــرا الأول:1.4.3.5

غُىت الذساظت غلى "مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُيت فيي الجضابيش". 

ىضس الجذوٌ سكم ) :T( هدُجت اخخباس )7وٍ  ( للفشع الأوٌ

 هحائو اخحبار الفرا الأول للدراسة: 7جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي
 Sig 

3.75 0.754 15.884 1.960 0.000 

يت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعياوي )0.05( ومعيخىي مػىيىي )252الجذولُت غىذ دسحيت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

، ومييً زيييم جىحيييذ 0.05ؤكيييل مييً ) وهييي( 0.000) (، وغلُيييه ًييخم سفيييؼ فييشع الػيييذم ؤي سفييؼ الفيييشع الأوٌ
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ليييييى "مبييييييرساث الاججيييييياه هديييييى اظييييييخخذام جلىُيييييياث االإداظييييييبت د،ليييييت إخطييييييابُت بييييييين فئييييياث غُىييييييت الذساظييييييت غ

 اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش".

" ، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا التاوي:2.4.3.5

ىضييييييس  غُىييييييت الذساظييييييت غلييييييى مػىكيييييياث جؿبُييييييم جلىُيييييياث االإداظييييييبت اللػييييييابُت الخدلُلُييييييت فييييييي الجضابييييييش". وٍ

 ٌ  ( للفشع الثاوي:T( هدُجت اخخباس )8سكم ) الجذو

 هحائو اخحبار الفرا التاوي للدراسة :8جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

يت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعياوي )0.05( ومعيخىي مػىيىي )252الجذولُت غىذ دسحيت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًييخم سفييؼ فييشع الػييذم ؤي سفييؼ الفييشع الثيياوي، ومييً زييم جىحييذ 0.05ؤكييل مييً ) وهييي( 0.000)

د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت غلى مػىكاث جؿبُم جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في 

 الجضابش.

، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث  والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا التال :3.4.3.5

ىضيييييس الجيييييذوٌ سكيييييم )الجضابيييييش الفعييييياد االإيييييالي والؤداسي فييييييذساظيييييت غليييييى غُىيييييت ال ( T( هدُجيييييت اخخبييييياس )9. وٍ

 للفشع الثالث:

 هحائو اخحبار الفرا التال  للدراسة :9جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.59 0.927 10.185 1.960 0.000 

ت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعاوي )0.05( ومعخىي مػىىي )252الجذولُت غىذ دسحت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًيخم سفييؼ فيشع الػييذم ؤي سفيؼ الفييشع الثاليث، ومييً زيم جىحييذ 0.05وهيي ؤكييل ميً )( 0.000)

  .الجضابش إداسي فيو فعاد مالي د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت غلى ؤن هىان 
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" ، جىحيذ د،ليت إخطيابُت بيين فئياث والـلي ًـىص علـى ؤهـ : . هحائو اخحبار الفرا الرابـالا:4.4.3.5

الفعيياد االإييالي غُىييت الذساظييت غلييى آلُيياث جلىُيياث االإداظييبت اللػييابُت الخدلُلُييت فييي الحييذ مييً مماسظيياث 

ىضس الجذوٌ سكم ) الجضابش  والؤداسي في  ( للفشع الثاوي:T( هدُجت اخخباس )9". وٍ

 هحائو اخحبار الفرا الرابالا للدراسة :10جدول 

 مسحوى الدللة الجدولية T قيمة المحسو ة T قيمة تهحراف المعياري  الوسظ الحسابي

 Sig 

3.62 0.933 10.644 1.960 0.000 

ت ) Tخُث ؤن كُمت  (، وؤن 1.960( حعاوي )0.05( ومعخىي مػىىي )252الجذولُت غىذ دسحت خشٍ

يُييت، وبيييزلً فيييئن مفيييشداث هيييزا الفيييشع جليييؼ خييياسج مىؿليييت  Tاالإدعيييىبت ؤ بييير ميييً كُميييت  Tكُميييت  الجذول

ؤهييييذ هييييزه الىدُجييييت بييييإن كُمييييت معييييخىي الذ،لييييت االإدعييييىبت حعيييياوي  كبييييىٌ الفييييشع الػييييذم )الطييييفشي(، وٍ

(، وغلُييه ًييخم سفييؼ فييشع الػييذم ؤي سفييؼ الفييشع الثيياوي، ومييً زييم جىحييذ 0.05( وهييي ؤكييل مييً )0.000)

غلى آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في الحذ مً د،لت إخطابُت بين فئاث غُىت الذساظت 

 .الجضابش الفعاد االإالي والؤداسي فيمماسظاث 

 غليييى مييييا جليييذم، هييييشي ؤن اخخبييياساث فييييشوع الذساظيييت الأسبيييؼ، حيييياءث بميييا ًخىافييييم ميييؼ الذساظييييت 
ا
وبىييياءا

 والخدلُل الىظشي للبدث، خُث ؤ ذث غلى ؤن:

هىان اجفاكا بين آساء فئاث غُىت الذساظت غلى مبرساث الاججاه هدى اظخخذام جلىُاث االإداظبت  .1

 اللػابُت الخدلُلُت في الجضابش، ورلً للأظبا  الخالُت:

  ؤن االإداظبت اللػابُت جخطف بػُم هؿاكها في الجضابش وجذوا حىدة ؤظالُبها واهخفاع هفاءتها

 وفاغلُتها؛

 ذة وملضمت للمداظبت اللػابُت في الىاكؼ الحالي؛غذم جىافش مػاًير مشش 

  ؤن الخإهُل الػلمي والػملي والىفاءة االإهىُت للمداظب اللػاةي في الىكذ الحالي ، جدُذ له فشضت

 اهدشاف خا،ث الغش والفعاد االإالي.

اججيييياه  البُييييت غُىييييت الذساظييييت کاهييييذ مىحبييييت هدييييى مػىكيييياث جؿبُييييم جلىُيييياث االإداظييييبت اللػييييابُت . 2

شحؼ رلً إلى ما ًلي:  الخدلُلُت في الجضابش، وٍ

 ػاث اللاهىهُت االإىظمت لػمل االإداظبت اللػابُت واحشاءاتها؛   ُا  الدششَ

 اليافي؛ باللذس اللػاةي جإهُل االإداظب غلى والػمل االإجاٌ، بهزا االإهىُت االإىظماث اهخمام غذم 
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 ؤداء جدىم ملضمت اسشاداث ؤو ػاًيرؤو م ؤخلاق االإهىت كاهىن  ؤو االإيي العلىن كىاغذ وحىد غذم 

 الغش. الخلم ي غً بػملُاث اللابمين

جخمثل في الآحي  الجضابش، الفعاد االإالي والؤداسي فياججاه  البُت غُىت الذساظت کاهذ مىحبت هدى . 3

 خعب ؤهمُتها ودسحت االإىافلت غليها:

 االإالي  الفعاد ؤظبا  مًاالإداظبي  الؤفطاح ومػایير بالشفافُت االإداظبُت الالتزام غػف ٌػذ

 ؛والاداسي 

  وحه الفعاد االإاليؤ ؤخذالشكابت  ير الفػالت غلى اظخخذام مىاسد وممخلياث الذوابش الحيىمُت 

 ؛والاداسي 

 هىالً غغىؾاث ظُاظُت جماسط غلى االإىظفين في مشاهض اللشاس وهي جؤدي الى جىظؼ الفعاد االإالي 

 .والاداسي 

کاهذ مىحبت هدى آلُاث جلىُاث االإداظبت اللػابُت الخدلُلُت في اججاه  البُت غُىت الذساظت . 4

جخمثل في الآحي خعب ؤهمُتها ودسحت  الجضابش، الفعاد االإالي والؤداسي فيالحذ مً مماسظاث 

 االإىافلت غليها:

 إكشاس الحم غلى ٌعاغذ االإالُت في اللىابم والخلاغب والأخؿاء الغش غً لللػاء مػلىماث جلذًم 

دذ والػذالت  الجضابش؛ الفعاد االإالي والؤداسي فيمماسظاث  مً وٍ

 ت للخذماث اللػاةي االإداظب جىفير  كذ االإالي الؿابؼ راث اللػاء في اللاهىهُت والجىابُت الاظدشاسٍ

 مماسظاث االإداظبت الاخخُالُت؛ مً ًدذ

 مً ًدذ مما الخاؾئت حػلب الطفلاث في حعاغذ لللػاء ومداظبُت مالُت مػلىماث جلذًم 

 االإداظبت الاخخُالُت. مماسظاث

 خاثمة: .6

ت الذساظت غىء في ٌ  ظابلت ودساظاث ؤدًباث مً غلیه اشخملذ وما ،الىظشٍ  اللػابُت االإداظبت خى

 الخاجمت هزه فان الؤخطاةي، الخدلُل الى بالإغافت والاداسي  االإالي الفعاد مماسظاث مً الحذ في ودوسها

 ٌ  مشيلت مثلذ والتي ؾشخها جم التي الأظئلت غلى هئحابت الباخث ليهاإ جىضل التي للىخابج غشغا جدىاو

 .غليها بىیذ التي الفشغُاث مً الخدلم وهزلً الذساظت
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 الىحائو. 1.6

ت والػملُت لهز البدث ًم ً الخىضل إلى الىخابج الخالُت:    مً خلاٌ الذساظت الىظشٍ

  اث  غلى جلذًم جدشٍ
ا
 للمداظبت واللاهىن للػمل مػا

ا
 مخلاملا

ا
ؤن االإداظبت اللػابُت جمثل جؿىسا

 واسجباؾا بالذغاوي اللػابُت وهشف الفعاد االإالي. ؤهصر 
ا
 غملا

  ؤن ؤظالُب االإداظبت اللػابُت ًم ً جلعُمها إلى شلين شم مداظبي وآخش كاهىوا ًخمثل في

اث اللاصمت لإزباث  الغش والفعاد االإالي. إحشاء الخدشٍ

  ػُت ؤن مً ؤهم ؤظبا  الغش والفعاد االإالي غذم الفطل بين العلؿاث الثلار الخىفُزًت والدششَ

واللػابُت، خُث ججػل مً العهل اللُام بمخالفاث بذون اهدشافها لأن االإشاكب هى الزي كام 

 باالإخالفت.

 مػلىماث مفُذة ودكُلت، مً  ؤن وحىد االإشاحػين اللػابُين ظاغذ في إمياهُت الحطىٌ غلى

مت وهى ما عجض غىه االإشاحػين الذاخلُين في غبـ  خلاٌ كُامهم بػملُاث الخلم ي غً الجشٍ

 ومشاكبت غملُاث الفعاد.

  ػاث االإىظمت ش الدششَ ؤن ؤهم مخؿلباث االإداظبت اللػابُت للىشف غً الفعاد االإالي جؿىٍ

ش الىظم االإداظب ش ؤهظمت االإداظبت الذاخلُت للىخذاث االإدلُت ومشاحػتها، وجؿىٍ ُت بها، وجؿىٍ

 وجؿبُم مبادا الحىهمت.

  غذم الاجفاق غلى االإفاهُم والآلُاث للػمل بين االإشاحػين الذاخلُين فُما ًخظ االإهام التي ًخىحب

اللُام بها خُث ؤن بػػهم ًلىم بالشكابت كبل الطشف وهى ما ٌشبه غمل االإشاكب االإالي بىصاسة 

خش ًلىم بالخذكُم الشامل غلى کافت االإعدىذاث في خين ؤن هىان مً ًلىم االإالُت والبػؼ الآ 

 بإخز غُىاث للفدظ.

 ػذ
ُ
 الششواث مً الػذًذ انهُاس غلى ظاغذث التي اللػاًا ؤهم مً الفعاد االإالي والاداسي  مماسظاث ح

 خلافغلى  للششهت الاكخطادي الأداء هخابج لإظهاس الؤداسة جماسظها والتي البلذان، مخخلف في

 غلى مطذاكُت مهم جإزير مً لها الإا الظاهشة جلً وجدلُل بذاسظت الاهخمام صاد ولزلً الحلُلت،

ش اللىابم ت. اللشاساث غلى وبالخالي االإالُت والخلاسٍ  الاظدثماسٍ

  ت مؼ الذساظت االإُذاهُت غلى ؤن جؿبُم ؤظالُب وإحشاءاث االإداظبت اجفلذ الذساظت الىظشٍ

الإا جػُفه هزه الأظالُب مً جإهُذ وهضاهت  والاداسي  الفعاد االإالياللػابُت ًدذ مً ظاهشة 

االإػلىماث االإالُت، والاسجلاء بجىدة الأداء االإيي للمشاحؼ وجىفير ؤظالُب مداظبُت وكاهىهُت ًم ً 

 الاغخماد غليها في  شف الفعاد االإالي.
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 ت مؼ الذساظت االإُذاهُت غلى غشوسة جىافش مخؿلب اث للمداظبت اللػابُت اجفلذ الذساظت الىظشٍ

ػاث االإىظمت للىخذاث  ش الدششَ لخدلُم دوس فػاٌ في الحذ مً الفعاد االإالي مً اهمها جؿىٍ

ش الىظم االإداظبُت وهظم الأداء.  الحيىمُت وجفػل آلُاث الشكابت والحىهمت بها وجؿىٍ

 في غىء الىخابج العابلت ًم ً اظخخلاص الخىضُاث الخالُت:     الحوصيات.. 2.6

  م االإداظبت ش مهىت االإداظبت الذاخلُت وصٍادة العلؿاث االإمىىخت لفشٍ إغادة هُيلت وجؿىٍ

اللػابُت لعشغت مجابهت الخطشفاث التي جلىم بها الؤداسة ومماسظت الغش والخذاع والفعاد االإالي 

 بها.

 اظباث وغمل مشاكب الحعاباث االإػين مً الجهاص االإشهضي للمد الخيامل بين غمل االإشاحؼ اللػاةي

بلؿاع االإدلُاث همشخلت اهخلالُت خُث ًخم الخإهُل الػلمي والػملي الإشاكب الحعاباث کي ًخم ً 

 مً اللُام بػمل االإشاحؼ اللػاةي بطفت معخللت.

  إغافت خذمت االإداظبت اللػابُت غمً حشىُلت الخذماث التي جلذمها مياجب االإداظبت واالإشاحػت

 ي اللػاء غلى الغش والفعاد االإالي في الششکاث في الجضابش.في الجضابش، معاًشة للخىحه الحالي ف

 .إضذاس دلُل ؤو إسشاد بئحشاءاث وؤظالُب االإداظبت اللػابُت الحيىمُت 

  بُت للمشاحػين الذاخلُين ججػل لذيهم اللذسة واالإػشفت اللافُت لإجمام  الحيىمُينغمل بشامج جذسٍ

الإداظبت اللػابُت والحذ مً الفعاد االإالي غمل االإداظبت اللػابُت ًدىاظب مؼ جدلُم ؤهذاف ا

 بلؿاع االإدلُاث.

 .إوشاء حمػُت مهىُت سظمُت ومعخللت للمداظبت اللػابُت في الجضابش 

  م غمل االإداظبت الخيعُم غلى إلضام مياجب االإداظبت في الجضابش بئدخاٌ االإفاهُم الجذًذة لفشٍ

م غمل االإداظبت والاغخماد غلى ا لشً االإيي في افتراع الىحىد االإعبم مثل الػطف الزهني لفشٍ

 .والاداسي  للشً، واظخخذام الىظابل الحذًثت لفدظ ومىؼ الفعاد االإالي

  ت، مؼ  هإخذغشوسة جذسَغ مىهج معخلل للمداظبت اللػابُت فشوع االإداظبت بالجامػاث الجضابشٍ

جىحُه الاهخمام االإىاظب لأغػاء هُئت الخذسَغ الإىاكشت الحا،ث الػملُت التي جدىاوٌ خا،ث الغش 

 .والفعاد االإالي داخل الششکاث والىخذاث الحيىمُت واالإدلُت

 . قائمة المراجالا:7

ً غبذ الله وغادٌ ضلاح الذًً، ) .1  للحذ اللػابُت االإداظبت جا،ثم شمىلُت (، مذي2018الضٍ

، 41، الػذد11الىُلين، االإجلذ  حامػت-الػلُا الذساظاث مجلت االإالي، الفعاد مماسظاث مً

  الخشؾىم )العىدان(.
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  عُل مماسظاث مً الحذ في اللػابُت االإداظبت دوس  ،(2015، )ظػىدي لؿفي مدمذ ظامذ .2

 غين الخجاسة، حامػت ولُت ،الثالث الػذد ،غشش الخاظػت العىت ،االإداظبي الفىش مجلت الأمىاٌ،

 .شمغ، اللاهشة )مطش(

 مً للحذ الخاسجي واالإذكم الذاخلي االإذكم غمل بين الخيامل ،(2013، )ظمير مدمذ شُماء .3

 ،الجامػُت الحذباء والاسبػىن، ولیت الحادي الػذد ،معخلبلُت بدىر مجلت، االإالي الفعاد

 حامػت االإىضل )الػشاق(.

(، واكؼ جؿبُم االإداظبت اللػابُت في االإطاسف العىداهُت، االإجلت 2022مدمذ ؤبىش، ) ضذًم .4

 ، غمان )الأسدن(.42الػشبُت لليشش والخىصَؼ، الػذد 

ش الفعاد، هذوة ؤظالُب ميافدت همارج العً، غبذالػضیض غادٌ .5  االإداظبي الىظام جؿىٍ

ٌ  ػتحام االإعخذامت، للخىمُت الػشبُت ، االإىظمت2007 الحيىمي،  .الػشبُت، اللاهشة )مطش( الذو

(، ؤزش إدماج ؤظالُب االإداظبت اللػابُت في مشاخل 2018مدمذ غبذ االإىػم الشىاسبي، ) .6

، مجلت الفىش االإداظبي، 7، الػذد 22االإشاحػت الذاخلُت غلى هفاءة االإشاحؼ الذاخلي، االإجلذ 

 .اللاهشة )مطش( حامػت غين شمغ،

اللػابُت ودوسها في الحذ مً الفعاد االإالي والؤداسي،  مىس   بشير، االإداظبتو  مدمذ هىس  .7

ل، حامػت العىدان للػلىم والخىىىلىحُا،  ؤؾشوخت دهخىساه  ير ميشىسة في االإداظبت والخمىٍ

 العىدان.

 للػلىم اللادظُت مجلت ،والؤداسي  االإالي الفعاد وؤظبا  ضىس  جدلُل ،(2010، )ظىش غلي مذسط .8

ت ٌ  الػذد غشش، الثاوي االإجلذ ،والاكخطادًت الؤداسٍ ت الػلىم ولیت، الأو  والاكخطادًت، الؤداسٍ

ذ( حامػت  .اللادظُت )اليىٍ

ض  واالإالي ودوسها في(، اظتراجُجُاث ميافدت الفعاد الؤداسي 2015مهذي غؿُت مىيي، ) .9 حػضٍ

في مياجب االإفدش واالإعؤولين دساظت اظخؿلاغُت لآساء غُىت مً الأوادًمُين  االإىظمي:الأداء 

ت واالإالُت، االإجلذ الشابؼ الػا م، مجلت ولُت الؤداسة والاكخطاد للذساظاث الاكخطادًت والؤداسٍ

 الػشاق(.بابل )، ولُت الؤداسة والاكخطاد، حامػت 208غشش، الػذد 

 اللىابم في الغش ظاهشة مً الحذ في اللػابُت االإداظبت دوس ، (2006، )هجىي ؤخمذ العِس ي .10

، ولُت الػذد والخجاسة، للاكخطاد الػلمُت االإجلت االإالُت، شمغ،  غين الخجاسة، حامػت الأوٌ

 .اللاهشة )مطش(

إؾاس ملترح لذوس االإشاحػت الاظخلطابُت في جفػُل خىهمت (، 2010)وػمت خش  مشابـ،  .11

ت مؼ دساظت جؿبُلُت   مطش. فيبِئت االإماسظت االإهىُت  فيالششواث االإلُذة بالبىسضت االإطشٍ
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هذ٘د هزه الذساظة لحُُٝم الأداء االإالي خلا٥ ٘ترة اهخؽاس حائدة ١ىسوها باظحخذام همىرج ١ىهان ملخص: 

بٕشك  ؤخذ الىمارج ال٢مُة التي جّحمذ ِلى البُاهات االإداظبُة وهزا باِحباسهوهىلذس للحيبا بالٙؽل االإالي، 

ة بُى ٘اسم.ثدذًذ او٣ّاط  ٞ الأدوٍ  الجائدة ِلى االإاظعة الاٜحفادًة للفىاِة وجعىٍ

قاسممً خلا٥ ثىبُقٞ الىمقىرج ِلقى بُاهقات  اظقحيحنىا ؤن الجائدقة ١قان لتقا ثقإرير ظقلخي واهخٙقن الأداء  ؼقش٠ة بُى٘

م مقققً هققزا ب  ؤن ، ول٢قققً بققالشٔ الؽققش٠ة حُقققذ ل٢ققً مقققْ اظققحمشاس الجائدقققة وحقق  ِل  قققا  ولقققْ االإققالي بؽققق٣ل م خققىً

ائُة  ظحذساٟ الحذهىس الىاحم ًِ الجائدة.  اثخار ١ا٘ة الحذابير الىٜ

 وهىلذس. حائدة ١ىسوها، ؤداء مالي، وع  مالُة، همارج الحيبا بالٙؽل االإالي، همىرج ١ىهان الكلماث المفخاحيت:

   G33 ; G17: JELثفيُٙات 

Abstract : The purpose of this study is to evaluate the financial 

performance by employing the predicting financial failure model of Conan and 

Holder, during the corona pandemic period. this model is primary based on a set 

of financial ratios, that make up the indicator which be guided to evaluate the 

future possibility of financial failure. 

Through the application of Conan and Holder model and analysis the 

output of financial reports of BIOPHARME company we concluded that the 

pandemic had a negative affect on financial performance of the BIOPHARM 

company, but despite the negative effect of corona virus, the general situation is 

healthy. However, as the outbreaking of the pandemic continues, the company had 

to take all the preventive measures to reverse the deterioration caused by this 

pandemic. 

Key Words: Corona pandemic, financial performance, financial ratios, 

financial bankrubtcy models, Conan and Holder Model. 
Jel Classification Codes: G33 ; G17. 
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 . مقدمت: 1

لُه ِادة ما ث٣ىن  االإحٕيرات الخاسحُة ؤخذ الحدذًات التي ثىاحه االإاظعة ومً الفّ  الحد٢م ب ا، وِ

ا،  خُث ياالإالي الذوسي واالإح٢شس لإدساٟ مذي ثإرير االإدُ م١ان الُٝام بالحُُٝ جعاهم  الخاسجي امشا لشوسٍ

ظحخذام مىاسدها االإالُة اة االإاظعة في و٠ٙاء ِملُة ثُُٝم الأداء االإالي للؽش١ات في الخ٢م ِلى هناِة جعُير

الإّلىمات التامة التي ثبنى ِلى ؤظاظتا ٜشاسات ظلُمة، وهٍشا للٍشوٗ التي ٌّاٌؽتا  ا٘ملا ًِ ثٝذًمتاالإحاخة 

ً اخحُاس   ،2019مىز ن اًة ِام الاٜحفاد الّالمي بعب  ثٙش ي وباء ١ىسوها  االإّاًير  وثىبُٞ ١ان ِلى االإعيرً

 االإالُة الاخحلا ت٠ؽٚ بٕشك ي وجعاهم في ثشحمة مدحىي الٝىائم االإالُة واالإاؼشات التي ج٢ّغ الأداء االإال

بالحيبا بالىلْ  ٠ما ؤلخد المشوسة ِلى ؤن ث٣ىن هزه االإاؼشات  ٜادسة ِلى  االإارشة ظلبا ِلى الىلُّة االإالُة،

والحذابير  دُة اثخار الؤحشاءات الحصخُ هزا ختى ًخعنى للمعير االإاليو  الاٜحفادياالإالي االإعحٝبلي لل٢ُان 

ائُة  ة االإاظعةالىٜ  .اللاصمة لحنى  الىٜىُ في الٙؽل االإالي، ولمان اظحمشاسٍ

هنذ الّذًذ مً الىمارج ال٢مُة الخذًثة  في منا٥ الخعُير االإالي  بالبدث والاولُا في الأدبُات الّلمُة

ه الحيبا بالٙؽل االإالي التي جعاهم في ىِ ِلى اليع  االإالُة ال٢لاظ٢ُُة في هزه الىمارج جعخىذ و  ٜبل وٜ

و٠زا البُاهات االإالُة واالإداظبُة لٙترات ظابٝة، خُث ِمل الباخثىن في منا٥ االإالُة ِلى ـُأة ـُأت ا 

ة الىلْ االإعحٝبلي، وهش٠ض في دساظخىا هزه ِلى ؤخذ هزه الىمارج ؤ  وهى  الُة الإّش٘ حمل مً االإّاد ت الشٍ

ة  مً خلا٥   مما برا ١ان لجائدة ١ىسوها الحإرير ِلى الىلُّة االإالُة لؽش٠ة بُى ٘اس همىرج ١ىهان وهىلذس  الإّش٘

ة مذي ٜذسثه   ةثىبُٞ  همىرج االإز١ىس ؤهٙا ِلى مخشحات الىٍام االإالي االإداظخي لزات الؽش٠ة بالإلا٘ الإّش٘

ما ثم ِشله هىشح . ومً خلا٥ اثخار الٝشاسات الّٝلاهُةفي  مً ؼإن ا االإعاهمة م مّلىمات مالُةًثٝذ ِلى

 الؤؼ٣الُة الحالُة: 

للحيبا بالٙؽل االإالي في ثُُٝم الأداء االإالي  ١ىهان وهىلذس ما مذي معاهمة همىرج  الرئيصيت: الإشكاليت  1.1

 خلا٥ ٘ترة اهخؽاس ٘يروط ١ىسوها؟

 :الأشئلت الفرعيت  2.1

 ما مذي ثإرش االإاظعة الاٜحفادًة بنائدة ١ىسوها؟ -

الاٜحفادًة للحيبا بالٙؽل االإالي ِلى االإاظعات  ١ىهان وهىلذس ما مذي ٜابلُة ثىبُٞ همىرج  -

ة  ؟الجضائشٍ

لٞ الخذود التي اِحمذت ا الذو٥ لحٝلُق وثيرة  فرضياث الدراشت:  3.1 ١ان لإحشاءات الدجش الفحي ؤ

ملُات الحفذًش  اهخؽاس الٙيروط بين ؼّىب ا ثإريرا ظلبُا ِلى خش٠ة اهحٝا٥ العلْ والخذمات وِ

لى ولّتا االإالي بؽ٣ل خاؿ.دوالاظحيرا  ، ٠ما او٢ّغ ظلبا ِلى وؽاه االإاظعة الؤٜحفادًة وِ
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  :ة ثيؽي في بِئة ثإرشت بنائدة ١ىسوها  الاٜحفادًةباِحباس ؤن االإاظعة الٙشلُة الأولى الجضائشٍ

 .٘مً االإدحمل ؤن ثحإرش االإاظعة بعب  اهخؽاس الىباء

  وهىلذس للحيبا بالٙؽل االإالي في االإاظعة الٙشلُة الثاهُة:   ًم٢ً ثىبُٞ همىرج ١ىهان

ة باِحباس هزه الأخيرة ثيؽي في بِئة مٕاًشة ًِ البِئة التي وبٞ ٘  ا هزا  الاٜحفادًة الجضائشٍ

 الىمىرج مً ٜبل. 

 أهميت الدراشت:   4.1

ة مىاوً الٝىة  يث٢مً ؤهمُة الذساظة ف ثُُٝم الأداء االإالي للماظعة مدل الذساظة وهزا الإّش٘

ه مدحملا مْ  فيوالمّٚ، و٠زا ؤهمُة همارج الحيبا بالٙؽل االإالي  ىِ ال٢ؽٚ االإب٢ش ًِ الؤ٘لاط الزي بات وٜ

ة ومذي ثإرشها بالجائدة  الاٜحفادًةالىلْ االإالي للماظعة  الٍشوٗ العائذة، ٘ملا ًِ جشخُق الجضائشٍ

 .الّاالإُة التي ٌؽتذها الّالم خالُا

 أهداف الدراشت:  5.1

 :بلىٓ حملة مً الأهذاٗ ؤبشصهالوععى مً خلا٥ هزا االإىلىُ 

 ة ٜابل ة؛ الاٜحفادًةللحيبا بالٙؽل االإالي في االإاظعة  همىرج ١ىهان وهىلذس ة ثىبُٞ ُمّش٘  الجضائشٍ

  ة  مذي اظتامهو  الذوسي االإالي الحإ٠ُذ ِلى ؤهمُة الحُُٝم ش االإالُة العىىٍ في ثشحمة بُاهات الحٝاسٍ

ةومعاهمحه في اثخار الٝشاسات   الفائبة؛ الاظخثماسٍ

  ة ةِلى االإاظعة الأراس العلبُة  هخؽاس ٘يروط ١ىسوها في الجضائش واو٣ّاظتا مّش٘  الاٜحفادًة الجضائشٍ

 .مً خلا٥ ثىبُٞ همىرج ١ىهان وهىلذسمً خلا٥ 

 :منهجيت الدراشت  6.1

حماد ِلى االإىهج الىـٙي خُث ٜمىا بالحىشٛ بلى حملة مً االإفى خات  اٜحمد وبُّة البدث اِلا

ة مذي ثإرش االإاظعة مدل الذساظة بٙيروط  االإحّلٝة بمىلىُ الذساظة، ٠ما اِحمذها مىهج دساظة الخالة الإّش٘

ة١ىهان وهىلذس ١ىسوها، وهزا بحىبُٞ همىرج   .بُى ٘اسم ِلى البُاهات االإالُة للؽش٠ة الأدوٍ

 :الدراشاث الصابقت  7.1

هٍشا لأهمُة محٕيرات الذساظة ٘ان الباخثين في االإنا٥ االإالي ٜذمىا الّذًذ مً الذساظات ظىاء ثل٤ 

د بلى الىمارج ال٢مُة للحيبا بالٙؽل  التي ثحمدىس خى٥ الأداء االإالي بؽ٣ل ِام و٠ُُٙة ُٜاظه، و٠زا التي ثىشٜ

ُما ًلي هحىشٛ ل جملة مً  الذساظات في الآوهة الأخيرة خى٥ ٘يروط ١ىسوها،، ٠ما وؽشت الّذًذة مً االإالي و٘

 .الذساظات االإٝذمة االإحىا٘ٝة لخذ ما مْ االإحٕيرات مدل الذساظة
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  دساظة وسدة ؼِبان وظامُة مّٝاػ: او٣ّاظات حائدة ١ىسوها ِل ؤهم االإاؼشات الاٜحفادًة في

 :ةدساظة اٜحفادًة ثدلُلُ–الجضائش 

ثدلُل البُاهات الاٜحفادًة وثدذًذ مذي ثإرشها باهخؽاس الىباء ٠ما ثم جعلُي المىء هذ٘د هزه الذساظة الى 

ة لحٝلُل مً الشاس الىباء، وثىـلد الذساظة بلى هحائج مً  ِلى العُاظات التي اهحهجت ا الخ٣ىمة الجضائشٍ

الىٍش في مفادس  ةالباخثحان ِلى لشوس ؤبشصها الحإرير العلخي ِلى االإاؼشات الاٜحفادًة الٝىمُة وؤ٠ذت 

ْ االإذاخُل.  الؤًشادات الؤحمالُة ومداولة بًناد بذائل لحىىَ

  دساظة اهذسي ؤهذسي، دس ي ظىظاهتي  مُىاس ِىثاباسات، ثُُٝم الأداء االإالي دساظة ثىبُُٝة ِلى

 :الؽش١ات الفُذ هُة الؤهذوهِعُة

ة االإذسحة في بىسـة  هذ٘د هزه الذساظة لحُُٝم الأداء االإالي لؽش١ات -2014للٙترة االإمحذة  بهذوهِعُاالأدوٍ

ٞ اظحخذام اليع  االإالُة مً وع  وهزا  2018 يرها. ثىـل الباخثىن اليؽاه، الشبدُة، العُىلة ًِ وشٍ ؤ

اظحخذام ؤـىلتا، ٠ما ؤن الؽش١ات  لتا ٠ٙاءة ِالُة فيلّذًذ مً الىحائج ؤبشصها: ؤن الؽش١ات الفُذ هُة 

ل  االإفادس ة جّحمذ ِلى الفُذ هُ  .مما ًنّلتا مّشلة الإخاوش ِذًذة اظحخذامات االخاسحُة في ثمىٍ

  اظة دسدوس ؤظماء اظحخذام الحدلُل الحميزي للحيبا بالٙؽل االإالي لُّىة مً االإاظعات الفٕيرة دس

 :2016-2014واالإحىظىة بى ًة ؤم البىاقي خلا٥ الٙترة 

ٝة ِلمُة جعمذ بال٢ؽٚ االإب٢ش للمخاوش االإالُة باظحخذام  خاولد الباخثة مً خلا٥ هزا البدث لحدذًذ وشٍ

 17من ا جّاوي مً مؽا١ل مالُة و 13ماظعة ـٕيرة ومحىظىة  30الحدلُل الحميزي ِلى ُِىة م٣ىهة مً 

ى٥ ومّذ٥ دوسان ماظعة ولّتا االإالي معحٝش وثىـلد الباخثة بلى ؤن ١ل مً مّذ٥ دوسان بحمالي  اـلأ

ى٥ االإحذاولة مً ؤـل   وع  ٜادسثان ِلى الحمُيز بين االإاظعات الىاجخة والٙاؼلة.  9اـلأ

  دساظة حّٙش ِبذ الىىس و٠ما٥ بً مىس ى بّىىان: اظحخذام همىرجSHERROD  للحيبا بالٙؽل االإالي

 :ائشدساظة ثىبُُٝة ِلى االإاظعات االإذسحة في بىسـة الجض –للماظعات الاٜحفادًة 

ذست ا ِلى الحيبا بالٙؽل االإالي، خُث ثم ثىبُٞ همىرج  ثمدىست الذساظة في ثدلُل واخحباس اليع  االإالُة وٜ

SHERROD  :ِلى ُِىة مً االإاظعات االإذسحة في بىسـة الجضائش، وثىـلد الذساظة بلى هحائج ِذًذة من ا

 ثُُٝم والخ٢م ِلى الىلُّة االإالُة مً خلا٥ اظحخذام الىمارج الحيبا بالٙؽل االإالي.

  ًة الذساظات العابٝة التي ثمد الؤؼاسة بل  ا في حملة م ثخحلٚ الذساظة الخالُة ًِ منمىِ

 الىٝاه:

٠ما ثخحلٚ  االإالي،ُٜاط الأداء االإؽاس بلُه ظابٝا وهزا بُٕة  ،همىرج ١ىهان وهىلذسّنى هزه الذساظة بحىبُٞ ج

مً خُث ٘ترة الذساظة، خُث جّحبر ؤخذ ؤهم الاخحلا٘ات الباسصة التي ثميز هزه الذساظة ًِ ظابٝات ا خُث 
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العىىات الأخيرة التي ظبٝد ٘ترة ثٙش ي  ؤسبْخاولىا جعلُي المىء ِلى ٘ترة اهخؽاس وباء ١ىسوها ومٝاسهحه مْ 

 هزه الجائدة.

 النظري للدراشت:  الجاهب

حماد ِلى الأدبُات الّلمُة في حٝذًم ؼشح مىحض الإحٕيرات الذساظةلخلا٥ هزا لجضء  هداو٥ مً ، باِ 

د بلى ثُُٝم الأداء االإالي للماظعات الاٜحفادًة و٠زا همارج الحيبا بالٙؽل  منا٥ الخعُير االإالي، التي ثىشٜ

 االإالي.  

 (:19-كىروها )كىفيد سالأثار المترجبت عن اهدشار فيرو. 2

 حعريف فيروس كىروها:

خع  ما ـشح به االإذًش  2019مذًىة ؤوهان الفِىُة في ن اًة ِام ٌّحبر ٘يروط ١ىسوها الزي ٌتش في 

ذ،  الّام للمىٍمة الّاالإُة للصخة  واسئة صخُة دولُة ثثير ٜلٝا دولُا  والاظم، (313، ـٙدة 2022)٘شٍ

ني مً ١لمة  هما " CO " : ١الحاليللمشك مؽحٞ  الؤهنليزي  ني  هما" VI" و"، corona"١ىسوهاؤو٥ خش٘ ؤو٥ خش٘

م  "، Disease " هى ؤو٥ خشٗ مً ١لمة مشك" D " و"، virus" ٘يروطمً ١لمة  للعىة التي ٌتش  19و ٌؽير سٜ

،  .2019٘  ا الٙيروط ؤو٥ مشة   (1039، ـٙدة 2022)الضسوٛ

٘فُلة ٠بيرة مً  لىا ١ىسون  خُد ثيحمي ٘يروظات حذًذ ثاجي ٘يروطمّذ ٌعببه  وهى مشك

ِشاك الؽائّة للّذوي الٙيروظات خُىاهُة االإفذس ووّني ب زا ؤن ا ثيحٝل بين الخُىاهات والبؽش، وجؽمل الأ 

محلاصمة  ،لشئىي ا ٠رر وخامة ٜذ جعب  الّذوي الالت ا الأؤِشالا ثىٙعُة، الخمى، العّا٥ وفي الخا ت 

اة. ،د الىخُمالالت ا  الشئىي الخا ، 19-)االإىٍمة الّاالإُة للصخة. ًِ مشك ١ىُ٘ذ   الٙؽل ال٣لىي وختى الى٘

2022) 

 الأثار المترجبت عن اهدشار الىباء: 2.2

ش ؤ٘اٛ  ٝا لحٝشٍ خ ؤ٠حىبش  الاٜحفادو٘ ، ٘ةن الىمى 2021الّالمي الفادس ًِ ـىذوٛ الىٝذ الذولي بحاسٍ

ْ 2020ظىة  %-3.2مّذ٥  مي سجل اه٢ماؼا خُث اهخٙن بلىالّال الاٜحفادي هزا الأخير  اهحّاػ، مْ ثىٜ

ش بلى ؤن 2021لعىة  %5.9بمّذ٥  االإحٝذمة ظحىاحه ثدذًات معحمشة  الاٜحفادًات. ٠ما ؤؼير في رات الحٝشٍ

 (04، ـٙدة Global Economic Effects of COVID-19 ،2022) مذادات.بعب  هٝق الؤ 

ش الفادس ًِ ـىذوٛ الىٝذ الّشبي ؤن ٠ما  ات الىل   اهخؽاس حاء في الحٝشٍ الىباء او٢ّغ ِلى معحىٍ

، 2020خلا٥ ِام  % 4.4الىاثج االإدلي الؤحمالي للذو٥ الّشبُة بيعبة  اهخٙاكؤدي بلى  ااالإدلي والخاسجي، مم

سجل اٜحفادها  التي جّحمذ ِلى ٜىاُ االإدشوٜات والىاٜة خُثو١ان االإحمشس الأ٠بر مً هزه الأصمة الذو٥ 

 .%5.3بيعبة  اه٢ماػ
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   :وجقييم الأداء المالي الأداء المالي3. 

 الأداء المالي:  1.3

 مفهىم الأداء المالي: 1.1.3

ُٜمة خى الخعُير الّام للمخحلٚ االإىاسد االإحاخة للماظعة ٌّشٗ الأداء االإالي ِلى ؤهه ثٝذًم خ٢م رو 

 (243، ـٙدة 2015)صسٜىن،،  ومذي ٜذسة بداسة االإاظعة ِلى بؼباُ مىحْٙ وسٔبات ؤوشا٘تا االإخحلٙة.

، 2020)بىخٙق،  ٌّني الأداء االإالي جعلُي المىء وجشخُق االإداوس الحالُة: SERGE EVRAERTوخع  

 (257ـٙدة 

 الّىامل االإارشة ِلى االإشدودًة االإالُة؛ 

 ؤرش العُاظات االإحبّة مً ٜبل معيري الؽش٠ة ِلى مشدودًة الأمىا٥ الخاـة؛ 

 معاهمة مّذ٥ الىمى في بهناح العُاظة االإالُة االإىحهجة وثدُٝٞ الٙىائن؛ 

 ه للمفاسٍٚ الّامة. مذي جٕىُة معحىي اليؽا 

 المالي: الأداء أهميت 2.1.3

ثٙدق ظلى٠تا ٠ما ؤهه ٌعاِذ في بحشاء مً خلا٥  ؤِما٥ الؽش١ات مشاٜبةثحمثل ؤهمُة الأداء االإالي في 

 (326، ـٙدة 2020)ظىىس ي،  ِملُة الحدلُل وثٙعير البُاهات االإالُة  ثخار الٝشاسات االإلائمة.

 الأداء المالي: أهداف 3.1.3

 ال٢ؽٚ ًِ ؤما٠ً الخلل والمّٚ في وؽاه الؽش٠ة وولْ الخلى٥ االإىاظبة؛ 

 ىٗ ِلى مذي ٠ٙاءة االإاظعة في اظحخذام مىاسدها االإحاخة بإظلى  ِٝلاوي؛ )ِماسي، حامّة  الىٜ

 (31-30، الفٙدات 2015ٜاـذي مشباح الجضائش

  ُٜاط مذي هناح االإاظعة في بلىٓ ؤهذا٘تا؛ 

 ًذْ٘ االإاظعة لحدعين معحىي ؤدائ ا مً خلٞ مىا٘عة بين ؤٜعامتا وبداسات ا االإخحلٙة؛ 

  ات ًى٘ش هٍام ثُُٝم الأداء مّلىمات رات ؤهمُة بالٕة جعاهم في اثخار الٝشاسات في مخحلٚ االإعحىٍ

ة.  (140، ـٙدة 2014)متشي،    الؤداسٍ

 الماليت: النصب   4.1.3

ً  جّحبر اليع  االإالُة ؤخذ ؤهم ؤدوات الحدلُل االإالي الجضئي التي ثٝىم ِلى دساظة الّلاٜة بين  محٕيرً

ش االإالُة . ات ال٢ؽىٗ والحٝاسٍ )ظ٢ُىة،  ؤخذهما ًمثل البعي  والآخش ًمثل الٝام لإلٙاء د  ت ِلى مدحىٍ

لُه مً المشوسي ؤن ثحى٘ش هزه اليع  ِلى الخفائق الحالُة: (501، ـٙدة 2021حىان   وِ
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 ٜذسة اليع  االإالُة ِلى ُٜاط وثدذًذ مىاوً الٝىة وهٝاه المّٚ؛ 

 ؤو بيع   ؤن ثخعم اليع  االإالُة بذ  ت واضخة ًم٢ً مً خلالتا االإٝاسهة باليع  االإالُة العابٝة

ىات،  مالُة ُٜاظُة في منا٥ ما.  (20، ـٙدة 2015-2014)ألا

 :جقييم الأداء المالي 2.3

  وأهميخه: م الأداءيجقي مفهىم 1.2.3

في ن اًة ٘ترة   الاٜحفادًةل  ا الىخذة بِلى ؤهه ثُُٝم الىحائج التي ثىـلد  االإالي ٌّشٗ ثُُٝم الأداء

في   الاٜحفادًةمالُة مدذدة، وهي ت حم بمذي ثدُٝٞ الأهذاٗ االإدذدة معبٝا، ومذي ٠ٙاءة االإاظعة 

ًٝفذ بحُُٝم الأداء ثٝذًم خ٢م خى٥ و٠ما  (27، ـٙدة 2002)ِش ي، ،   اظحخذام مخحلٚ االإىاسد االإحاخة لتا

 (713، ـٙدة 2020)ٜحا٥، حىان  مذي هناِة جعُير مخحلٚ االإىاسد االإحاخة للماظعة. 

 : يوثحمثل ؤهمُة ثُٝم الأداء االإالي ُ٘ما ًل

  مخحلٚ االإّلىمات التي مً ؼإن ا االإعاهمة في ثبني الٝشاسات الفائبة ظىاء ُ٘ما ًحّلٞ  ًى٘ش ً للمعيرً

 بٝشاسات الاظخثماس ؤو الحىىٍش و٠زا ثل٤ االإحّلٝة بحُٕير العُاظات؛ 

  ُُٜٚمت ا واالإعاهمة في الحد٢م بالح٣ال ْ االإعاهمة الّٙالة في الخعُير الجُذ للماظعة مً خلا٥ س٘

 وى معحىي؛وخٙمتا لأد

 ًللتُئات الٝائمة  ةؤهم الش١ائض لخعىير العُاظات الّامة ظىاء باليعبة للماظعة ؤو باليعب ٌّحبر م

 (222، ـٙدة 2021)بىمفباح،  ِل  ا.

 الخقييم الجيد للأداء المالي: خصائص 2.2.3

في  الحُُٝم واالإحمثلةبن هٍام الحُُٝم الجُذ للأداء االإالي ًحميز بنملة مً الخفائق االإشثبىة بماؼشات 

 الفذٛ، الثبات، الخعاظُة وال٢ٙاًة:

 الفذٛ: وهى مذي ٜذسة ؤداة الُٝاط في بِىاء ـىسة ـادٜة ًِ الىلْ االإالي؛ 

 ما لّذة ٘ترات وث٣ىن هزه الخاـُة  الثبات: وّني بالثبات الخفى٥ ِلى هٙغ الىحائج ِىذ ُٜاط ش يء

 مدٝٝة دائما ِىذما ٣ًىن االإاؼش ٠مي ٢ِغ االإاؼشات الىىُِة؛

  الخعاظُة: ووّني بالخعاظُة الٝذسة ِلى ثمُيز ِذة دسحات مً الأداء االإالي، وهزا مً خلا٥ االإاؼش

 الزي ًذسٟ الاخحلا٘ات بن وحذت؛

  ـٙدة 2018)هضلة،   حمُْ حىاه  الأداء االإالي. ظٝاه الحُُٝم ِلىبال٢ٙاًة: وجّني الؤم٣اهُة ِلى ،

69) 
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  :همىذج كىهان وهىلدر للخنبؤ بالفشل المالي4. 

 مفهىم الفشل المالي وأشبابه: 1.4

خُث ٜام بةحشاء   1966ٙش ظىة ُب)  (Beaverاسثبي مىلىُ الٙؽل االإالي بالباخث في منا٥ االإالُة 

تا  ىِ  ؤخشي  دساظات بّذها ـذست رمدساظة  هذ٘د لإبشاص دوس اليع  االإالُة في ثدذًذ االإخاوش االإالُة ٜبل وٜ

ىاهُا بىٙغ االإنا٥ في العاخة الذولُة خاـة في الذو٥ االإحٝذمة مثل ، ـٙدة 2020)خٙص ي،     و٠ىذا. بشٍ

90) 

 :ف الفشل الماليحعري 1.1.4

ّشٗ الٙؽل االإالي ِلى ؤهه عجض االإاظعة ًِ جٕىُة الالتزامات االإالُة التي ِلى رمت ا بال٣امل ومً  وَ

ل سؤط االإا٥، وعجض الؤداسة ِلى ثدُٝٞ ِائذ ِلى سؤط االإا٥ االإعخثمش ًخىاظ  مْ حجم  لمن ا ١لٙة ثمىٍ

ّة لحل٤ الاظخثماسات.  (11، ـٙدة 2018)بً.مىس ى،    االإخاوش االإحىٜ

 هىال٤ الّذًذ مً الّىامل االإعببة للٙؽل االإالي هز٠ش من ا: أشباب الفشل المالي: 2.1.4

  ات الحىٍُم وجٕل  االإفالح الخاـة للمعامين بالإلا٘ة  وّذم هٍام ات الذاخلُة بين معحىٍ الفشِ

ابة ّ٘ا٥؛  سٜ

  ه٣ُل ثمىٍل االإاظعة الىاحمة ًِ ثشا٠م الخعائش واسثٙاُ ث٣الُٚ الٝشوك؛الاخحلا ت في 

  ّٚؤظبا  ٘ىُة واهحاحُة ه جمه ًِ ِذم معاًشة االإاظعة للحىىسات الح٢ىىلىحُة مما ًادي بلى ل

.  (174، ـٙدة 2022)مىلىد،  حىدة مىحنات ا مٝاسهة بحل٤ االإّشولة في العىٛ

 الخنبؤ بالفشل المالي: 3.1.4

ِذادها ِلى ؤظغ ِلمُة وبخفائُة باظحخذام بهى ِباسة ًِ اظحيباه ثٝذًشات معحٝبلُة ًحم 

الا٘لاط  ظابٝة بٕشك الىـى٥ بلى مّلىمات جعاِذ في مّالجة ؤخذاذ وثنى  مؽا١ل اتبُاهات مالُة لٙتر 

 (67، ـٙدة 2019)خعً،   عحٝبل.االإ والحّرر االإالي في

 أهميت الخنبؤ بالفشل المالي:  4.1.4

بفٙة ِامة، ٘ةن بًناد آلُة  الاٜحفادهٍشا للأراس الخىيرة الىاحمة ًِ جّرر وب٘لاط االإاظعات ِلى 

ا  ثخار الؤحشاءات  ًم٢ً مً خلالتا الحيبا بحّرر االإاظعة ٜبل خذوره بٙترات صمىُة مّحبرة ؤمشا لشوسٍ

 الحصخُدُة لحٙادي مؽا١ل الؤ٘لاط ِمىما.

ة٠ما ً ً ٘شـ االإٙاللة بين البذائل االإحاخة وثنى  الاظخثماسات التي ٣ًىن ثىْٜ  خُذ ؤمام االإعخثمشٍ

ظتا مشثّٙا وعبُا، ٠زل٤ ي حم االإٝشلىن والذائىىن ب ا لأظبا  ِذًذة من ا اثخار ٜشاس مىذ الٝشوك مً ٘لا ب
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ْ. ِذمه، وثدذًذ مّذ ت الٙائذة وؼشوه الؤٜشاك بىاء ، ـٙدة 2015)ٜفيري،     ِلى حجم الخىش االإحىٜ

134) 

 للخنبؤ بالفشل المالي:  همىذج كىهان وهىلدر  2.4

الُة ِلى  ٜام ١ل مً ١ىهان وهىلذس  ماظعة اٜحفادًة ثيؽي في  190بحىبُٞ حمل مً االإّاد ت الشٍ

وعبة مالُة للحيبا بالٙؽل االإالي  50واظحخذما في بىاء الىمىرج  1975بلى  1970ٜىاِات مخحلٙة في الٙترة بين 

، االإب٢ش وما ميز ِمل البدثين هى ـُأة دوا٥ ثىُٝي ل٣ل ٜىاُ ِلى خذي.   (453، ـٙدة 2020)الشئوٗ

ذ ٜذم الباخثان ِذة مّاد ت ثشثبي ١ل واخذة بٝىاُ مّين وّشلتا في ما ًلي: ، الفٙدات 2009)خالذ،  وٜ

61 -62) 

مالُة الأ٠رر د لة ٜام ببىاء الىمىرج الخاؿ بالٝىاُ الفىاعي بىاء ِلى وع   المؤشصاث الصناعيت: 1.2.4

 ِلى ملاءة االإاظعات الفىاُِة وهي:

X1.٘ائن الاظحٕلا٥ الؤحمالي/ منمىُ الذًىن : 

2X.ى٥  : ؤمىا٥ الذائمة/ منمىُ اـلأ

3X.ى٥  : ُٜم الٝابلة للحدُٝٞ + الُٝم الجاهضة/ منمىُ اـلأ

4 X.ما٥ خاسج الشظم م اِلأ  : مفاسٍٚ االإالُة/ سٜ

5Xم ما٥ خاسج الشظم. : مفاسٍٚ الّما٥/ سٜ  اِلأ

 وثم جؽ٢ُل دالة الحىُٝي ١الآجي:

                                         
ُ٘ما ًخق االإاظعات الحابّة للٝىاُ الحناسي ٘ٝذ ؤلا٘ا البدثان اليع  المؤشصاث الخجاريت:  2.2.4

 الحالُة:

6 X.ؤمىا٥ الخاـة/ منمىُ االإيزاهُة : 

7 Xالاظحٕلا٥ الؤحمالي/ منمىُ االإيزاهُة. ن: ٘ائ 

8 X .اخحُاحات سؤط االإا٥ الّامل/ االإبُّات : 

                                                
        

 ًح٣ىن الىمىرج الخاؿ ب زا االإنا٥ مً اليع  الحالُة:  مؤشصاث الأشغال العمىميت: 3.2.4

9 Xُاالإيزاهُة. : الىخُنة الفاُ٘ة / منمى 

10 X.ى٥ االإحذاولة/ دًىن ٜفيرة الأحل  : اـلأ

11 X ات.ن : مىسدو  / االإؽترً
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12 Xاالإفاسٍٚ االإالُة/ منمىُ الذًىن. -: الٙائن الؤحمالي للاظحٕلا٥ 

13 X.صبائً / االإبُّات خاسج الشظم : 

14 Xٍما٥ خاسج الشظم. ٚ: مفاس م اِلأ  مالُة / سٜ

 و١ان الىمىرج االإىبٞ ١الآجي:

                                                  

                       

   مؤشصاث النقل: 4.2.4

X15.مفاسٍٚ مالُة الُٝمة االإما٘ة : 

 والىمىرج االإحدفل ِلُه: 

                                                 

            

  : مللخنبؤ بالفشل المالي على بياهاث شركت بيى فار  . جطبيق همىذج كىهان وهىلدر 5 

الىاؼىة في الٝىاُ الفىاعي وهزا مً  مفي هزه الجضئُة بحُُٝم الأداء االإالي للؽش٠ة بُى ٘اس  ظىٝىم

للحيبا بالىلْ االإالي االإعحٝبلي للؽش١ات الفىاُِة لٙترة  خلا٥ دساظة اليع  االإالُة التي ولّتا ١ىهان وهىلذس 

ُذ  2021بلى ٔاًة ظىة  2016االإمحذة مً  ِلى وؽاه  19و٠زا ثدذًذ الأراس االإترثبة ًِ اهخؽاس ٘يروط ١ى٘

 الؽش٠ة الز١ىسة ؤهٙا.

 الجزائريت: مبيى فار جقييم الأداء المالي لشركت  1.5

و٠زا لحُُٝم الأداء االإالي  مبُى ٘اس  لحٝذًم الإدة ًِ ؼش٠ةوععى مً خلا٥ هزا الجضء مً الذساظة 

ة مذي  عحةللعىىات ال  ثإرير اهخؽاس الٙيروط ِلى منمل ولُّت ا االإالُة. الأخيرة وهزا ختى هحم٢ً مً مّش٘

ؼش٠ة بُى ٘اسم ؤخذ الؽش١ات االإذسحة في بىسـة الجضائش والتي  جّحبر :لمحت حعريفيت لشركت بيى فارم 1.1.5

ة وثىص   ،ّتا بالإلا٘ة للمّذات الىبُة بؽتى ؤهىاِتاَثيؽي في االإنا٥ الفُذ وي، ثخحق في اهحاج الأدوٍ

ذ مً ثإظعد هزه الؽش٠ة في بذاًة الخعُّىات ٚ خالُا ؤصٍ  ِامل.  1700، وثىٌ

 

 

 



 

 بالفشل المالي للخنبؤ  وهىلدرجقييم الأداء المالي في ظل جائحت كىروها باشخخدام همىذج كىهان  
 

343 

 : مبيى فار  الماليت لشركتالخقارير  ًبين بياهاث مصخخرجت من : 1جدول 

2021 2020 2019 2018 2017 2016   

 منمىُ االإيزاهُة   478 11    421 12    997 14    408 19    486 21    331 27 

 الأمىا٥ الذائمة   679 9    477 10    382 12    585 16    162 15    926 15 

 الذًىن  مىُمن   018 2    293 2    853 2    342 6   799 9    479 15 

 الُٝم االإحدٝٝة والىٝذًة    328 2    078 3     369 6    735 9   079 10    797 14 

 الأمىا٥ الخاـة   460 9    128 10    144 12    066 13    687 11    852 11 

 الأحلالذًىن وىٍلة    219    349     238    519 3    475 3     074 4 

 الذًىن ٜفيرة الأحل   799 1    944 1    615 2    823 2    324 6    405 11 

ما٥ خاسج الشظم   599 5    658 6    699 9    525 10    624 7    665 15  م اِلأ  سٜ

 الٙائن الؤحمالي للاظحٕلا٥   356 1    446 2    667 3    416 3    621 1    562 3 

 الُٝمة االإما٘ة   198 2    317 3    928 4    815 4    317 3    319 5 

 مفاسٍٚ االإعحخذمين   811    849    226 1     372 1    675 1    735 1 

 االإفاسٍٚ االإالُة   105    106    40    35    123    127 

ش االإفذس:  حماد ِلى بُاهات الحٝاسٍ -2016عىىات لل مبُى ٘اس  لؽش٠ةاالإالُة مً بِذاد الباخثان باِ 

 (الإبالٖ االإالُة بملاًين د ج.  )ا2017-2018-2019-2020-2021

 (:1رقم ) جحليل هخائج الجدول  2.1.5

جعاِذ ثدلُل االإّىُات االإىضخة في الجذو٥ في ثبلىس خ٢م مبذئي خى٥ ؤظالُ  الخعُير والؤحشاءات 

 االإحبّة لحىظُْ وؽاه االإاظعة مدل الذساظة.

 ُاالإيزاهُة منمى: 
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هلاخَ مً خلا٥ الجذو٥ ؤِلاه ؤن هىاٟ اسثٙاُ في بحمالي ؤـى٥ االإاظعة وىا٥ ظىىات الذساظة 

لُه ًم٢ً الٝى٥  2021مْ ٔيره لعىة  2016٘بمٝاسهة منمىُ االإيزاهُة لعىة  هلاخَ اسثٙاُ ثناوص المّٚ وِ

 بن االإاظعة جععى لحىظُْ هىاٛ ؤِمالتا.

 :ا خلا٥ مً خلا٥ ثخبّىالأمىا٥ الخاـة ا للحٕيرات االإحّلٝة في هزا البىذ الزي ؼتذ اسثٙاِا م خىٌ

م مً ؤن االإنمىُ ال٢لي  2021و2020العىىات الأسبّة الأولى للذساظة رم ثشاحّد ُٜمه خلا٥ العيحين  بالشٔ

لُه وعحيحج ؤن االإاظعة ؤـبدد جّحمذ ِلى االإفادس الخاسحُة في ظُاظة ثىظّتا.   للميزاهُة ١ان متزاًذ وِ

 :ل ؤـىلتا بالإلا٘ة  بحمالي الذًىن وهي ثل٤ الأمىا٥ التي ثٝترلتا االإاظعة مً الٕير ب ذٗ ثمىٍ

للمعحدٝات مخحلٙة الىاحبة العذاد في ؤحا٥ مُّىة وهلاخَ اسثٙاُ في ُٜم الذًىن الؤحمالُة بالإلا٘ة 

 للمفاسٍٚ االإالُة خلا٥ العىىات الثلارة الأخيرة للذساظة. 

 ما٥ خاسج ال م اِلأ وهى ؤخذ ؤهم البُاهات في االإنا٥ االإالي واالإداظخي خُث ِادة ما ًحخز شظم:  سٜ

مُٝاظا للمٝاسهة مْ بىىد ؤخشي مً االإيزاهُة ؤو حذو٥ خعابات الىحائج. ومً خلا٥ الجذو٥ ؤِلاه هلاخَ اسثٙاُ 

ىة خُث ؼىهذ اهخٙالا مدعىظا مٝاسهة بع 2020في ُٜم هزا البىذ خلا٥ ظىىات الذساظة ماِذا ظىة 

ومً االإا٠ذ ؤن هزا هاثج ًِ اهخؽاس ٘يروط ١ىسوها خُث سجلد ؤو٥ خالة في الجضائش في ٘براًش مً  2019

ش االإالُة الفادسة ًِ بُى ٘اسم.   ةالعىة رات ا وثم الؤؼاس   بلى هزه الىٝىة مً خلا٥ الحٝاسٍ

  :ات العىة االإالُة هي ؤخذ الىحائج الىظُىُة التي ًحم الخفى٥ ِل  ا بىشح اظت لا١الُٝمة الما٘ة

ما٥.   م اِلأ  مً اهحاج العىة االإالُة، وهلاخَ ؤن ُٜمتا ؤخزت هٙغ اثناه جٕير سٜ

  :حم الٙائن الؤحمالي للاظحٕلا٥ ٌّحبر ؤخذ ماؼشات ُٜاط الأداء في االإاظعات الفىاُِة وٍ

َ مً خلا٥ الخفى٥ ِلُه بىشح مفاسٍٚ االإعحخذمين وؤِباء المشائ  والشظىم مً الُٝمة االإما٘ة، وهلاخ

بُاهات الؽش٠ة مدل الذساظة ؤن الٙائن الؤحمالي للاظحٕلا٥ في ثضاًذ خلا٥ العىىات الأسبّة الأولى وفي ِام 

اهخؽاس الىباء لىخَ اهخٙاك في ُٜمحه ساحْ بلى اهخٙاك الُٝمة االإما٘ة لىٙغ العىة رم اسثْٙ في العىة 

 الأخيرة.

الصناعي باشخخدام البياهاث الماليت لشركت بيى  الخاص بالقطاع كىهان وهىلدرهمىذج  جطبيق 2.5

 :مفار 

م )  (: 1بّذ ثىبُٞ االإّادلة ِلى الُٝم االإىضخة في الجذو٥ سٜ

                                         

 خُث ثمثل:  Zscoreثم الخفى٥ ِلى هحائج 

X1.٘ائن الاظحٕلا٥ الؤحمالي/ منمىُ الذًىن : 
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2X /ى٥.: ؤمىا٥ الذائمة  منمىُ اـلأ

3X.ى٥  : ُٜم الٝابلة للحدُٝٞ + الُٝم الجاهضة/ منمىُ اـلأ

4 X.ما٥ خاسج الشظم م اِلأ  : مفاسٍٚ االإالُة/ سٜ

5X.ما٥ خاسج الشظم م اِلأ  : مفاسٍٚ الّما٥/ سٜ

 :  لكىهان وهىلدربعد جطبيق معادلت الخنبؤ بالفشل المالي المخحصل عليها    Zscore  ًبين قيم : 2جدول 

 

 ل٣ىهان وهىلذسن بّذ ثىبُٞ مّادلة الحيبا بالٙؽل االإالي يمً اِذاد الباخثاالإفذس: 

 :Zمْ ؤن االإذلى٥ ًخحلٚ خع  ُٜمة 

  االإىىٝة الأولى: خُث برا ١اهد ُٜمةZ  ٘ةن اخحما٥ ا٘لاط  0.05-االإحدفل ِل  ا ؤٜل مً ؤو جعاوي

 خلا٥ العىىات الثلارة الٝادمة؛ %90االإاظعة وجّررها ٣ًىن مدحمل بيعبة ثحناوص 

    االإىىٝة الثاهُة: هىا ثىخٙن دسحة الخىش مٝاسهة باالإىىٝة الأولى، خُث ًٝذس اخحما٥ الٙؽل

لُه وح  ِلى الٝائمين ِلى 0.04جعاوي  وؤٜل ؤو  0.05-ؤ٠بر ثماما مً  Zبرا ١اهد  65% ، وِ

ىهات الّعش االإالي. تاالإاظعة اثخار الٝشاسا  االإىاظبة للحٙادي ظِىاسٍ

   ّحبر االإالُىن هزه االإىىٝة هٝىة مدىسٍة التي مً خلالتا االإىىٝة الثالثة: وهي مىىٝة بذاًة الخىش وَ

لُه ًىصح بالحدشٟ و  الُٝام بالإحشاءات اللاصمة ٜبل الىلىج ثشحْ االإاظعة بلى ما ١اهد ِلُه ظابٝا وِ

ؤما  0.1وؤٜل ؤو جعاوي  0.04االإدعىبة ؤ٠بر ثماما مً Zفي مؽا١ل مالُة معحٝبلا وث٣ىن ُٜمة 

 . % 30اخحما٥ الخىش ٣ُ٘ىن في خذود 

 X1 X1*0.24 X2 X2*0.22 X3 X3*0.16 X4 X4*0.84 X5 X5*0.1 Zscore الصنىاث 

2016 0,6720 0,1613 0,8433 0,1855 0,2028 0,0324 0,0188 0,0158 0,3687 0,0369 0,3266 

2017 1,0669 0,2561 0,8435 0,1856 0,2478 0,0396 0,0160 0,0134 0,2559 0,0256 0,4423 

2018 1,2853 0,3085 0,8256 0,1816 0,4247 0,0679 0,0041 0,0035 0,2488 0,0249 0,5297 

2019 0,5386 0,1293 0,8545 0,1880 0,5016 0,0803 0,0033 0,0028 0,2849 0,0285 0,3662 

2020 0,1654 0,0397 0,7057 0,1552 0,4691 0,0751 0,0161 0,0136 0,5050 0,0505 0,2060 

2021 0,2301 0,0552 0,5827 0,1282 0,5414 0,0866 0,0081 0,0068 0,3262 0,0326 0,2306 
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 الشابّة: وهي االإىىٝة االإٙملة باليعبة للٝائمين ِلى الىلْ االإالي وجّبر ًِ الىلُّة  االإىىٝة

ة وث٣ىن مخاوٗ الٙؽل االإالي لئُلة حذا وباخحما٥   ًحناوص  وث٣ىن  % 30الخعىة والاظحمشاسٍ

 (211، ـٙدة 2018)ظمير،  .0.1ؤ٠بر ثماما مً  Zُٜمة 

 خطبيق معادلت الخنبؤ بالفشل المالي لكىهان وهىلدرب Zscoreًبين حغير قيم  : 1شكللا

 

م   ( ؤِلاه2)االإفذس: مً بِذاد الباخثين بىاء ِلى مّىُات الجذو٥ سٜ

 الخعليق على هخائج الشكل اعلاه: 3.5

م )مً خلا٥ ال ِلى   االإحدفل ِل  ا بّذ ثىبُٞ همىرج ١ىهان وهىلذس  Zهلاخَ ؤن ُٜم  ( 1ؽ٣ل سٜ

ؤي  ثْٝ في االإىىٝة الشابّة، و٠ما ر٠ش ؤهٙا ؤن هزه االإىىٝة هي االإٙملة  0.1ثناوصت    مبُى ٘اس بُاهات ؼش٠ة 

، و٠ما ًٍتش مً خلا٥ %30ب٘لاط الؽش٠ة   ًحناوص  ٥باليعبة للمدللين والٝائمين ِلى الىلْ االإالي  واخحما

لحبلٖ  2019( رم اهخٙمد في ظىة 2018-2017-2016)ى ظىىات الأول رلاذخلا٥    Zالؽ٣ل ؤِلاه ثضاًذ في ُٜم

وهزا هاثج ًِ اهخٙاك االإاؼشات االإعحّملة في بىاء  2020 في ِام  رسوة الاهخٙاك  االإدعىبة Z ُٜمة 

م مً هزا التراحْ الىاحم ًِ اهخؽاس الٙيروط  ب  ؤن  ،الىمىرج لى الشٔ  الىلْ الّام للؽش٠ة ١ان حُذ وِ

 2021معخبّذ لخذ ٠بير، وفي ما ًخق العىة الأخيرة ١ان   2020-2019دوسجي  خلا٥ واخحما٥ ا٘لاظتا 

خاـة ثل٤  ،وهزا ساحْ بالأظاط  سثٙاُ االإاؼشات 2020االإدعىبة مٝاسهة بعىة  Z٘تىاٟ اسثٙاُ في ُٜمة 

ما٥، الُٝمة االإما٘ة و ٘ائن الؤحمالي للاظحٕلا٥ وهىا ًم٢ً الٝى٥ ؤنالاالإحّلٝة ب م اِلأ االإاظعة  خعُير مً سٜ
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ؤرشت  لجملة مً العُاظاتاهت احتا ثم٢ىد مً الحإٜلم مْ الٍشوٗ الخاسحُة وثذاس٠د الىٝائق مً خلا٥ 

 بؽ٣ل بًنابي ِلى وؽاوتا وؤدائ ا بؽ٣ل ِام.

 : خاجمت6. 

بن اظحخذام اليع  االإالُة لٕاًة ثُُٝم الأداء االإالي للماظعة مىلىُ في ٔاًة الأهمُة في ٌل بِئة 

عىدها الحىثش خاـة بّذ ثٙش ي الىباء الّالمي ١ىُ٘ذ  ٔير ؤن هزه االإاؼشات ٔير ٜادسة 19ثمحاص بذًىام٢ُُة وَ

ا لُه خشؿ الباخثىن ِلى ـُأة همارج سٍ ائْ معحٝبلُة وِ لُة مً ؼإن ا الحيبا بالىلْ االإالي ِلى الحيبا بىٜ

خُث جّحبر هزه الأخيرة  ٠ما جّحبر هزه الىمارج ؤخذ الأظالُ  االإعاهمة في ثُُٝم الأداء االإالي.االإعحٝبلي، 

يرها باِحباسها حضء    ة مذي ثإرش االإاظعة بفٙة ِامة بالٍشوٗ الاٜحفادًة والاححماُِة ؤ ة الإّش٘ لشوسٍ

 .ًحنضؤ مً االإنحمْ

 بار الفرضياث:اخخ 1.6

  ة مً البىىد االإعحخشحة مً  مً خلا٥ مبُى ٘اس بّذ جشخُفىا للىلْ االإالي لؽش٠ة ثدلُلىا الإنمىِ

ة، وعحيحج ؤن ٘يروط ١ىسوها ١ ش العىىٍ ماالحٝاسٍ مً  ن له ؤرش ظلخي ِلى وؽاه الؽش٠ة خُث وبالشٔ

ادة ؤـىلتا ب  ؤن الىحائج  ٞ صٍ ة ١اهد ٢ِعُة،ظعي الؽش٠ة لحىظُْ وؽاوتا ًِ وشٍ ٠ما ١ان  العىىٍ

ة  بّذ اهخؽاس الىباء ثإرير ِلى ٠ٕيرها مً دو٥ الّالم ل دجش الفحي الزي ٘شلحه الخ٣ىمة الجضائشٍ

لُه ٘ةن الٙشلُة الأولى مٝبىلة. مذادالؤ   باالإىاد الأولُة ما ؤدي بلى اسثٙاُ ؤظّاسها، وِ

 تم ٠ُُٙة ثىبُٞ همىرج االإّلىمات  وبما ؤن حمُْ هان وهىلذس،١ى  بّذ اولاِىا ِلى دساظات ظابٝة و٘

م٢ىىا اظحخشاحتا مً الٝىائم االإالُة للماظعات  محى٘شةاالإّحمذة في بىاء الىمىرج االإالُة  وٍ

ة ة ملائمة لحىبُٞ هزا  بن البِئةُ٘م٢ىىا الٝى٥  الاٜحفادًة الجضائشٍ لُه ٘ةن الالجضائشٍ ىمىرج وِ

ىلة بؽ٣ل ٠لي.  الٙشلُة الثاهُة مش٘

 الدراشت:هخائج  2.6 

ثإرش الاٜحفاد الجضائشي ٠ٕيره مً اٜحفادًات دو٥ الّالم ظلبا بعب  خالة الٙضُ والزِش الزي ظادت 

الذساظة وهزا بّذ ٘شك بحشاءات الدجش  وؽاه االإاظعة مدل في الّالم مْ بذاًة اهخؽاس الٙيروط، ٠ما ثإرش 

ذ حضء ٠بير مً الُذ الّاملة، لؽش٠ة بُى  االإالي الأداءؤدي الى اهخٙاك  مماوثإرش ِملُات الؤمذاد  الفحي وجعشٍ

 مٝاسهة مْ العىىات العابٝة، وه خق هحائج الذساظة ُ٘ما ًلي: م خىً بؽ٣ل 2020خلا٥ ِام  م٘اس 

  ة هامة وح  الُٝام ب ا دوسٍا لل٢ؽٚ ًِ الاخحلا ت بن ُٙة بداسٍ جّحبر ِملُة ثُُٝم الأداء االإالي وٌ

ة وؽاه اللاصمة لممان١ا٘ة الؤحشاءات واثخار  وحذت خلا٥ الٍشوٗ  االإاظعة الاٜحفادًة اظحمشاسٍ
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دْ٘ عجلة الحىمُة ؤهمُة االإاظعة الاٜحفادًة في وهزا بعب   ،التي ٌّاٌؽتا الاٜحفاد الّالمي ةالفّب

 الاٜحفادًة؛

 ة مً  ١ىهان وهىلذس ذ همىرج مٌّح ـُأحه،  البُاهات االإالُة والىحائج الىظُىُة للخعُير فيِلى منمىِ

مبذئي ًِ  بمنشد الاولُا ومٝاسهة هزه البُاهات خلا٥ ٘ترات صمىُة مخحلٙة ًم٢ً ببذاء خ٢م خُث

ى٥ وُلة العىىات االإذسوظة ب  ؤه خُث لىخَالإالي للماظعة، اىلْ ال في مٝابل  هاسثٙاُ ُٜمة اـلأ

ما٥ العىىي بّذ اهخؽاس الىباء ظىة اهخٙاك  ١ان هىاٟهزا  م اِلأ ، في خين ثذاس٠د 2020في ُٜمة سٜ

ة خلا٥ ظىة  ٚ وجّاٌؽد مْ الىلْ وثنلى هزا مً خلا٥ اسثٙاُ مبُّات ا العىىٍ ؼش٠ة بُى ٘اسم االإىٜ

 ؛ 2021

  ولُّة االإاظعة االإالُة ا ؤن ىاظحيحن مبُى ٘اس ِلى ؼش٠ة  ١ىهان وهىلذس مً خلا٥ ثىبُٝىا لىمىرج

م ثإرشها  معحٝشة  بنائدة ١ىسوها، وهزا هاثج ًِ ِذة ِىامل من اواخحمالُة ا٘لاظتا معخبّذة ثماما سٔ

م ؤِمالتا.  اِحماد االإاظعة ظُاظة  ثىظُّة ظاهمد في ثىىس سٜ

 ًخلا٥ ثفٙدىا للبُاهات االإداظبُة هلاخَ اسثٙاُ في ١ل مً الُٝمة االإما٘ة والٙائن الؤحمالي  م

وهىا ًم٢ً الٝى٥ بن االإاظعة اثخزت  2020للاظحٕلا٥ في العىة الأخيرة للذساظة مٝاسهة بعىة 

 الٝشاسات االإىاظبة لححذاسٟ التراحْ الزي ؼتذثه هحائج الؽش٠ة بعب  اهخؽاس الىباء. 

 خىصياث:ال 3.6

 ِلى لىء ما ثم وشخه في الىحائج ؤِلاه، ٘ةهىا هىص ي بما ًلي:

  بِادة الىٍش في ثىلُٙة االإىاسد الذائمة ومشاحّة ظُاظت ا االإىحهجة في الاٜتراك ختى   ثٙٝذ االإاظعة

 اظحٝلالُت ا االإالُة؛

  ّة والت ذًذات الخاسحُة وهزا للحّاٌؾ مْ ثخفُق حضء مً الأسباح للمىاحتة الٍشوٗ ٔير االإحىٜ

 الٍشوٗ التي ًمش ب ا الّالم بعب  اهخؽاس الىباء االإعحنذ؛

  ىُ في خالة الّعش االإالي الزي الّمل ِلى ثُُٝم الأداء االإالي بؽ٣ل دوسي وهزا ختى ثحنى  الؽش٠ة الىٜ

ت ا؛  ظُادي بلى ثأ١ل سؤظمالتا وبالحالي خحمُة لجىئ ا للمفادس الحمىٍل لحممً اظحمشاسٍ

  همارج ٠مُة للحيبا بالأولاُ االإعحٝبلُة للىلْ االإالي ملائمة للؽش٠ة مدل الذساظة وهزا مداولة ببح٣اس

 اللاصمة.  ةبخسخير ٠ٙاءات ِلمُة، واالإىاسد االإالُ

 . قائمت المصادر:7

ش العىىي لؽش٠ة بُى ٘اس  -  (2021-2016)  مالحٝشٍ
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Ghazali Syamni, Shabri Abd Majid ( .8102 .) Bankruptcy Prediction Models 
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( . (. الالتزام الفحي لذي مشض ى الشبى خلا٥ حائدة ١ىسوها . منلة 2022ؤخمذ صسٍبة، ٘اومة الضهشاء الضسوٛ

 ، ،.03، الّذد 07الّلىم الٝاهىهُة والاححماُِة، االإنلذ 

م الأداء االإالي للماظعة الاٜحفادًة في اثخار الٝشاسات االإالُة (. ث2020ُُٝؤظماء بىصأى، بً ِىمش ظىىس ي. )

ة، ِذد 06دساظة خالة لؽش٠ة ثىصَْ ال٢تشباء والٕاص مّع٢ش. االإنلذ  ، 01، منلة منامُْ االإّش٘

326. 

ُذ (. ثم الاظترداد مً 2022, 09 9. )19-االإىٍمة الّاالإُة للصخة. ًِ مشك ١ى٘

http://www.emro.who.int/ar/health-topics/corona-virus/about-covid-19.html 

(. اظحخذام اليع  االإالُة بىاظىة الىمارج ال٢مُة في الحيبا بالٙؽل االإالي 2022بشاهُم خا٠مي، ٘ححي مىلىد. )

ضي للذساظات AOM INVESTخالة ماظعة -ِلى لىء مخشحات الىٍام االإداظخي االإالي  . منلة االإٝشٍ

 ، ،.01، الّذد 06الاٜحفادًة واالإالُة، االإنلذ 

ٝة الحىُٝي دساظة خالة بى٤ الجضائش االإش٠ضي. 2009بً ِمش خالذ. ) ٞ وشٍ (. ثٝذًش مخاوشة الٝشك البى٣ي و٘

 .62-61، ؿ ؿ 13منلة دساظات اٜحفادًة، الّذد 

ىات. ) (. دوس االإاؼشات االإالُة في ثُُٝم الأداء االإالي لؽش٠ة البىثاط 2015-2014ثىُ٘ٞ ظمُذ مدمذ ألا

ة واالإالُة، حامّة الاظشاء، ِمان الأسدن،.الّ  شبُة. ١لُة الّلىم الؤداسٍ

(. مذي ٘اِلُة الحدلُل االإالي في ثُُٝم الأداء و الحيبا بالىلْ االإالي 2018حجاج مفىٙى بً ِمىس ظمير. )

ة، االإنلذ  ، 09دساظة خالة منمْ ـادا٥ وؼش٠ة ؤلُاوغ للحإمُىات. منلة الاٜحفاد والحىمُة البعشٍ

 .03ذدالّ

(. الّىامل االإارشة في ِملیة اثخار الٝشاس الائحماوي في االإفاسٗ الّاملة في ظىسٍة. 2014-2013خعان الذباط. )

 . دمؽٞ، ظىسٍا، ١لیة الاٜحفاد، دمؽٞ، ظىسٍا.58

ً ِشوط. ) حماد ِلى مّذّلي الّائذ 2018خمضة سملي، وعشٍ ة باِ  (. ثُُٝم الأداء االإالي الإاظعات ـىاِة الأدوٍ

ى٥  ROEلى خٝىٛ االإل٢ُة ِ داسظة مٝاسهة بين ماظّعة ـُذا٥ وماظّعة  ROA–والّائذ ِلى اـلأ

ة والاٜحفادًة  .بُى ٘اسم. منلة البدىذ الؤداسٍ
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ض ٜحا٥. )حىان  ذ ـالحي، د. ِبذ الّضٍ ُة 2020د. مدمذ ًضٍ (. ثإرير ماؼشات الأداء االإالي ِلى الُٝمة العىٜ

 7. منلة الّلىم الؤوعاهُة ؤم البىاقي، االإنلذ 2018-2012رة، لعتم ؤلُاوغ للحإمُىات خلا٥ الٙت

 .2الّذد 

(. اظحخذام الىمارج الخذًثة في الحيبا بالٙؽل االإالي في االإاظعة الاٜحفادًة دساظة 2020سؼُذ خٙص ي. )

 .، 1، الّذد 9. منلة الحىٍُم والّمل االإنلذ 2019-2017خالة ؼش٠ة بُى ٘اسم الجضائش خلا٥ الٙترة 

ً 2015سلىان الّماس، خعين ٜفيري. ) (. دساظة مٝاسهة لىمارج الحيبا بالٙؽل االإالي. منلة حامّة جؽشٍ

 .5الّذد  37ظلعلة الّلىم الاٜحفادًة والٝاهىهُة، االإنلذ  -للبدىذ والذساظات الّلمُة

بالٙؽل االإالي  , دوس ثُُٝم الأداء االإالي في الحيبا 2(. 2015ظلُم ِماسي. ) حامّة ٜاـذي مشباح الجضائش

د للأوساٛ االإالُة خلا٥ الٙترة -2009للؽش١ات دساظة خالة ُِىة مً الؽش١ات االإذسحة في ظىٛ ال٣ىٍ

ة2012  .. سظالة ماحعحير ٗ الّلىم الحناسٍ

(. ثُٝم الأداء االإالي للماظعة الاٜحفادًة باظحخذام ماؼش ُٜاط 2014ؼشٍٚ ُٔاه، ِبذ االإال٤ متشي. )

. منلة الخٝىٛ 2013-2011ماظعة البىاء والاؼٕا٥ الّمىمُة خلا٥ الٙترة  االإشدودًة دساظة خالة

 .والّلىم الؤوعاهُة الّذد الاٜحفادي

(. ثُُٝم الأداء االإالي للماظعة الاٜحفادًة باظحخذام اليع  االإالُة دساظة خالة 2021ـاُ٘ة بىمفباح. )

، 08دساظد الحىمُة، االإنلذ ماظعة اثفا ت الجضائش للتاثٚ الىٝا٥ مىبُلِغ . منلة ؤبداذ و 

 .02الّذد 

ش آ٘اٛ الاٜحفاد الّشبي. الؤماسات الّشبُة: ـىذوٛ الىٝذ الّشبي.2021ـىذوٛ الىٝذ الّشبي. )  (. ثٝشٍ

(. لأداء االإالي للماظعة الاٜحفادًة: ُٜاط وثُُٝم دساظة خالة ماظعة ـىاِة ال٣ىابل 2002ِاد٥ ِش ي. )

 ّلىم الاٜحفادًة حامّة مدمذ خُمش، بع٢شة الجضائش،.. ١لُة الخٝىٛ وال2002-2000ببع٢شة

ذ. )  -(. مفير خٝىٛ س١ا  الىٝل الجىي الّمىمي في ٌل ثذابير مىاحتة وباء ٘يروط ١ىسوها 2022ِباط ٘شٍ

 .02، الّذد 11. منلة الٝاهةن االإنحمْ ةالعلىة، االإنلذ -١19ىُ٘ذ 

الإداظخي االإالي في ُٜاط وثُُٝم الأداء االإالي للماظعة (. معاهمة الىٍام ا2018ِبذ الٕني خلادي، ؤهِغ هضلة. )

 ، 01، الّذد 01الاٜحفادًة. منلة االإُادًً الاٜحفادًة االإنلذ 

ُٚ ماؼشات الحدلُل االإالي للحيبا بالٙؽل االإالي باالإاظعات 2018ِبذ الىىس حّٙش، ٠ما٥ بً.مىس ى. )  (. ثىٌ

. SHERROD, KIDA, ALTMANبحىبُٞ همىرج  2016-2013االإذسحة في بىسـة الجضائش خلا٥ الٙترة: 

 7االإذبش، الّذد

(. دساظة ٜذسة االإاؼشات الحٝلُذًة والخذًثة ِلى ثٙعير الأداء االإالي 2015ِبذ الىىس ؼىين، مدمذ صسٜىن،. )

(. منلة 2013-200دساظة خالة بىسـة الجضائش ) -للماظعات الاٜحفادًُة االإعّشة في البىسـة

 .01ل٢مُة ، الّذدالذساظات الاٜحفادًة ا

( . ير 2020ِضالذًً ِبذ الشئوٗ (. ؤدوات جشخُق الٝىائم االإالُة للماظعات الاٜحفادًة ودوسها في ثى٘

ماث٤ االإعُلة  -2018مّلىمات للحيبا بالحّرراالإالي مْ ثىبُٞ لىمىرج ١ىهان وهىلذس في ماظعة بشٍ

ما٥ والحناسة، االإنلذ 2020  ،01، الّذد 07. منلة اٜحفادًات اِلأ
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 -Z(. ؤرش مٝاًِغ حىدة الأسباح االإداظبُة في ٘اِلُة همىرج 2019ِماد ـالح وّمة، مفىٙى ظُّذ خعً. )

Sherrod  د للّلىم للحيبا بالٙؽل االإالي، دساظة ثىبُُٝة ِلى ُِىة مً الؽش١ات الّشاُٜة. منلة ث٢شٍ

ة والا  .2، ج48الّذد  15ٜحفادًة، االإنلذ الؤداسٍ

(. ثإرير حائدة ١ىسوها ِلى الأداء االإالي للؽش١ات، دساظة خالة ؼش٠ة 2020ٜىُْ ؤخمذ، بً ؤودًىة بىخٙق. )

 االإشاعي العّىدًة. الإنلة الذولُة للذساظات الاٜحفادًة، 

ذ ساض ي خىٙش، ٔعان ٘لاح االإىاسهة. ) (. ثدلُل الٝىائم االإالُة مذخل هٍشي وثىبُٝي. داس االإعيرة 2006ماٍ

 الىباِة، الىبّة الأولى، ِمان الأسدنلليؽش و 

( GSM(. اظحخذام اليع  االإالُة  ثخار الٝشاسات االإالُة بماظعة )2021مُلىد ثىمي، سخمة ظ٢ُىة. )حىان 

ما٥ االإنلذ  ،01، الّذد 06بع٢شة . منلة بٜحفاد االإا٥ واِلأ
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 ملخص: 

ت هدى صوٌ االإغغب الٗغبي وطلً عاح٘ للضوع   تهضف هظه الضعاؾت الى جدضًض اهم مدضصاث الهاصعاث الجؼائغٍ

ف باالإىخىج االإدلي الجؼائغي وطلً مً زلاٌ  اصة حجم الخجاعة الخاعحُت للضولت والخٗغٍ الهام لهظا اللُإ في ػٍ

٘ الاكخهاصي االإخبٗت خالُا مً َغف الخيىمت الجؼائ ت مما ًجٗل كُإ الهاصعاث االإدغن ؾُاؾت الخىىَ غٍ

خماص ٖلى همىطج الجاطبُت للُاؽ مدضصاث  الأؾاس ي للخىمُت الاكخهاصًت للبلاص. وفي ؾبُل طلً جم اٖلا

ت هدى الضوٌ االإغاعبُت باؾخسضام مىهج جدلُل الباهل   2019-2000زلاٌ الفترة Panel dataالهاصعاث الجؼائغٍ

ت-الجاطبُت  همىطج المفتاحية:الكلمات   ججاعة بُيُت–االإغغب الٗغبي -بُاهاث الباهل-ناصعاث حؼائغٍ

 JEL:   F15-F17-C23-C33ثصييف 

Abstract:  
     This study aims to identify the most important determinants of Algerian exports 

to the Arab Maghreb countries, due to the important role of this sector in 

increasing the volume of foreign trade of the country and introducing the Algerian 

domestic product through the economic diversification policy currently pursued 

by the Algerian government, which makes the export sector the main engine for 

the  economy development of the country . To this end, the gravity model was 

relied on to measure the determinants of Algerian exports to the Maghreb 

countries using the Panel data analysis method during the period 2000-2019.  

Keywords: Gravity model - Algerian exports - Panel data - Maghreb - intra-trade 

Jel Classification Codes: F15-F17-C23-C33 
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 مقدمة:  .1

حؿعى الضوٌ في يل جُىع مٓاهغ والُاث الٗىالإت ومً زلاٌ الخيامل الاكخهاصي الؤكلُمي الى 

ؼ ججاعتها البُيُت زانت م٘ الضوٌ االإجاوعة لخدلُم الخٗاون الاكخهاصي الؤكلُمي وما ًيخج ٖىه مً  حٗؼٍ

غ اللضعة الخىافؿُت للمىخىج االإدلي  .مؼاًا ًمً للضوٌ الاؾخفاصة منها ٖلى غغاع جُىٍ

ت مً الخىخلاث الاكخهاصًت جسخلف مً خُث الافاق  ٖغفذ  الضوٌ الٗغبُت  مجمىٖ

ت خُث ٌكيل اجداص االإغغب الٗغبي واخض مً اهم الخىخلاث الاكخهاصًت  والاؾتراجُجُاث  الخىمىٍ

ؼ الخجاعة البِىت وجىمُتها بين الضوٌ االإجاوعة واالإخدب٘  لُت التي جم جأؾيها بهضف حٗؼٍ  الٗغبُت والافغٍ

لخُىع الخجاعة البِىت الٗغبُت ًلاخٔ اهه بالغغم مً ان ججم٘ صوٌ الاجداص االإغغب الٗغبي ًًم في 

خه صوٌ جخهف بالخىىٕ الاكخهاصي مثل االإغغب وجىوـ الا ان الأهمُت اليؿبُت لخجاعتها البُيُت  ًٖىٍ

زغي في الضوٌ الىامُت في الخجاعة الاحمالُت الٗغبُت لا جؼاٌ مىسفًت ملاعهت بالخجمٗاث الاكخهاصًت الأ 

وهظا ما ًخفم أًًا م٘ يٗف الخباصٌ الخجاعي بين صوٌ االإغغب الٗغبي بالغغم مً االإجهىصاث االإبظولت 

غ الخجاعة بيها.  مً َغف خيىماث الضوٌ والاجفاكُاث التي جم جىكُٗها في مجاٌ جدغٍ

٘ الاكخهاصي  التي جدبٗها ووىنها أخض جداوٌ الجؼائغ في الؿىىاث الأزيرة جدذ اؾتراجُجُت الخىىَ

ؼ ناصعاتها البُيُت هدى هظه الضوٌ باٖخباعها صوٌ ٖغبُت مً حهت وصوٌ  اًٖاء صوٌ الاجداص االإغغبي حٗؼٍ

لُت مً حهت أزغي.  ماهي اهم العوامل المؤثرة على الصادرات  ت:ولهظا ًمىً َغح الؤقيالُت الخالُافغٍ

 ؟(2019-2000)الفترة اذبية خلال الجسائرية هحو دول المغرب العربي وفق هموذج الج

 :فرضيات الدراسة 1.1

 .ٌٗخبر حجم ؾىق الضوٌ االإغاعبُت مً الٗىامل االإؤثغة ٖلى ناصعاث الجؼائغ- 

ت م٘ الضوٌ االإغاعبُت -  .جؤثغ االإؿافت بكيل ؾلبي ٖلى حجم االإباصلاث الخجاعٍ

 اهداف الدراسة: 1.2

الخيامل الاكخهاصي االإغاعبي وجدضًض هداوٌ مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت الخٗغف صعحت 

ت هدى صوٌ االإغغب الٗغبي وطلً مً احل مداولت حكىُل  اهم مدضصاث الهاصعاث الجؼائغٍ

غ اججاه الخجاعة الخاعحُت للجؼائغ هدى هظه الضوٌ بالإيافت الى  الؿُاؾاث التي جمىً مً جُىٍ

 والأكُاع االإغاعبُت.نُاغت وجلضًغ هماطج كُاؾُت زانت للخباصٌ الثىائي بين الجؼائغ 

 :مىهج الدراسة 1.3
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ـت  اٖخمض البدث ٖلى الأؾلىب الؤخهائي الىنفي، وطلً بخدلُل بُاهاث الهـاصعاث الجؼائغٍ

هدى صوٌ االإغغب الٗغبي، هما اٖخمض ٖلى الأؾلىب الؤخهائي الىمـي اللُاؾـي، وطلـً بخلـضًغ همـىطج 

 لضوٌ االإغغب الٗغبي. Data Panelباهـل الجاطبُـت باؾـخسضام بُاهـاث 

جىاولذ الٗضًض مً الضعاؾاث مىيىٕ الخىخلاث الاكخهاصًت والخجاعة  الدراسات السابقة: 1.4

 البِىت لها مً زلاٌ جلضًغاث همىطج الجاطبُت فىجض:

- اعة الخاعحُت الٗغبُت وجىافؿُتهاواك٘ الخججدذ ٖىىان  :(2022)حشمة ، دراسة  -

هضفذ الضعاؾت ، و لى خالت الجؼائغإ بالإقاعة 2019-2015صعاؾت جدلُلُت للفترة  -لفغم والافاقا

غه لخىمُت الخجاعة البُيُت الٗغبُت في ْل  الى الخٗغف ٖلى فغم الخباصٌ الخجاعي الٗغبي وافاق جُىٍ

وجىافؿُت مىُلت الخجاعة الخغة الٗغبُت .جىنلذ الضعاؾت الى ان حجم الخجاعة الٗغبُت البُيُت 

الهاصعاث في جُىع ملخىّ ومخباًً الإسخلف الضوٌ الٗغبُت هما ان جأثير حجم الخجاعة الٗغبُت في 

ت لابض مً  الخجاعة الضولُت ًبلى يُٗفا ولىً الأؾىاق الٗغبُت  جفخذ افاكا  وفغنا جهضًغٍ

ت.  اؾخغلالها زانت الؿىق الجؼائغٍ
جدذ ٖىىان مدضصاث الخجاعة البُيُت في الضوٌ  :(2021صافي، )بً ًووس و دراسة  -

هضفذ هظه الضعاؾت اٌ جدضًض االإخغيراث الاكخهاصًت اليلُت  ،2018-2004الٗغبُت زلاٌ الفترة 

خماص ٖلى  ت بين الضوٌ الٗغبُت زلاٌ فترة الضعاؾت وجم اٖلا التي جؤثغ ٖلى حجم االإباصلاث الخجاعٍ

لخلضًغ الٗلاكت بين االإخغير الخاب٘ االإخمثل في حجم الهاصعاث والىاعصاث هماطج الباهل الؿاهىت 

للخٗبير ًٖ الخجاعة البُيُت بين الضوٌ الٗغبُت واالإخغيراث االإؿخللت االإخمثلت في ههِب الفغص مً 

ٖضص الؿيان مٗضٌ الخطخم وؾٗغ الهغف الاؾمي زلهذ  ج االإدلي صعحت الاهفخاح الخجاعي الىاج

ِب الفغص مً الىاجج االإدلي وحجم الؿىق )ٖضص الؿيان(وصعحت الاهفخاح هظه ان ول مً هه

الخجاعي بكيل إًجابي وبمغوهت ٖالُت ٖلى حجم الخجاعة البُيُت الٗغبُت ٖىـ  ؾٗغ الهغف  

 .ؾلبي ٖلى حجم االإباصلاث الٗغبُتًؤثغ بكيل 
ٖىىان جُبُم همىطج الجاطبُت في الخجاعة جدذ  :(2017)ًاسمين و باسم ، دراسة  -

هضفذ الضعاؾت الى جدضًض ، (2014-1990غاق للمضة )الخاعحُت: خالت جُبُلُت ًٖ الجلىص في الٗ

اهم الٗىامل االإؤثغة في جهضًغ الجلىص الٗغاكُت الى الأؾىاق الضولُت باؾخٗماٌ همىطج الجاطبُت 

الي االإدلي وهمُت الؿلُٗت للجلىص لها ٖلاكت وجىنلذ الضعاؾت ان ههِب الفغص مً الىاجج الؤحم
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ت بهاصعاث الٗغاق مً الجلىص خُذ جمثل  % مً مدضصاث اوؿُاب الهاصعاث الٗغاكُت مً 53َغٍ

 الجلىص الى الؿىق الٗاالإُت.
هضفذ  ،جدذ ٖىىان مدضصاث الخجاعة البُيُت للضوٌ الؤؾلامُت :(2010)عابد،  دراسة -

أًٖاء مىٓمت االإؤجمغ -هظه الضعاؾت الى جلضًغ مدضصاث الخجاعة البُيُت للضوٌ الؤؾلامُت 

ضصها  2007-1970زلاٌ الفترة  -الؤؾلامي فذ  18لُٗىت مً الضوٌ الؤؾلامُت، وٖ صولت، وْ

الضعاؾت مىهج جدلُل الباهل لخلضًغ مدضصاث الخجاعة البُيُت للضوٌ الؤؾلامُت، في إَاع الخدلُل 

الؿاهً باؾخسضام هماطج االإغبٗاث الهغغي االإضمجت، وهماطج الآثاع الثابخت والٗكىائُت، جم 

 ٖنها بئحمالي الهاصعاث والىاعصاث البُيُت، 
ً
ت للخجاعة البُيُت، مٗبرا الخىنل إلى االإدضصاث االإٗىىٍ

إلى وهي: مٗضٌ الخطخم، ومٗضٌ جظبظب أؾٗاع الهغف، والىاجج االإدلي الؤحمالي، والهاصعاث 

 الٗالم الخاعجي، والىاعصاث مً الٗالم الخاعجي.
، Rizaudin Sahlan، و Irwan Shah Zainal Abidin ،Nor’Aznin Abu Bakar)دراسة  -

 The Determinants of Exports between Malaysia and theتحت عنوان  (2013

OICMember Countries: A Gravity Model Approach ، جبدث هظه الىعكت في جأثير

ًاء في مىٓمت االإؤجمغ الؤؾلامي.  ا والضوٌ اٖلأ الٗىامل الاكخهاصًت ٖلى الهاصعاث البُيُت بين ماليزً

االإدضصاث ان جىنلذ الضعاؾت الى ، و 2009-1997باؾخسضام همىطج الجاطبُت زلاٌ الفترة 

ا وصوٌ  الاجداص الؤؾلامي هي حجم الاكخهاصاث، مؿخىي اهفخاح الغئِؿُت للخجاعة البِىت الإاليزً

ؼ الهاصعاث بين وان  الاكخهاص، الخطخم وأؾٗاع الهغف االإؿافت واالإؤؾؿاث لهما صوع هبير في حٗؼٍ

ا ومىٓمت االإؤجمغ الؤؾلامي ًجب اؾخغلاٌ الؿىق الهائل الإىُلت مىٓمت الخٗاون هما  ماليزً

ل ٘ الجهىص لإوكاء الؿىق الؤؾلامُت االإكترهت الؤؾلامي والترهيز ٖلى االإىُلت الأفغٍ ُت، وحؿغَ

(ICM.ت ؼ مً الهاصعاث االإاليزً غ الاكخهاص بكيل أهبر لخٗؼٍ   (، وجدغٍ
جدذ ٖىىان  :(Hind ،2015، و Rafika ،Sid Ahmed ،kamel)دراسة  -

Determinants of Bilateral Trade Flows in Arab Maghreb Union (AMU)،  تهضف

ت اجداص االإغغب الٗغبي زلاٌ  ت بين مجمىٖ الضعاؾت إلى كُاؽ أهم مدضصاث الخضفلاث الخجاعٍ

وحىص جأثير إًجابي  باؾخسضام همىطج الجاطبُت جىنلذ الضعاؾت الى 2011إلى  1995الفترة مً 

الجغغافُت ٖلى جضفلاث الخجاعة البيُت لضوٌ االإغغب  وجأثيرا ؾلبُا للمؿافتحمالي الىاجج االإدلي لإ 
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فاث الجمغهُت لِـ لها جأثير هبير ٖلى جضفلاث  الٗغبي بِىما مٗضلاث ؾٗغ  الهغف والخٗغٍ

يبغي لها بظٌ حهىص مً كبل ناوعي  االإلابل،الهاصعاث. في  لم جدلم هظه البلضان بٗض أهضافها وٍ

ؼ الخجاعة البُيُت بين اجدا  .ص االإغغب الٗغبيالؿُاؾاث لخٗؼٍ

 :التجارة الخارجية للدول المغرب العربي واقع. 2

حٗغف الاكخهاصًاث االإغاعبُت انها اكخهاصًاث جباصلُت أي كائمت ٖلى الخجاعة م٘ الٗالم الخاعجي بيؿبت 

( مً هاججها الضازلي هما 2020% )مجضوب، 87هبيرة فمثلا باليؿبت الإىعٍخاهُا جمثل الخجاعة لها وؿبت 

ٌ  جخميز  ها الاكخهاصي مما ًجٗلها ٖغيت لخللباث الأؾٗاع الٗاالإُت زانت الضو الىفُُت  بمدضوصًت جىىٖ

منها والجؼائغ ولُبا فهي حٗخمض في ججاعتها ٖلى االإىاص الأولُت واالإدغوكاث باليؿبت للجؼائغ ولُبُا واالإٗاصن 

ٌ  .للمغغبوالفىؾفاث باليؿبت   االإىالي ًىضح الخباصٌ الخجاعي الخاعجي لضوٌ االإغغب الٗغبي.  الجضو

 )الإلُىن صولاع( 2019-2012ٌ الخجاعي زاعج مىُلت اجداص االإغغب الٗغبي زلاٌ الفترة الخباص :1جدول 

 موريتانيا ليبيا  المغرب  تونس  الجزائر  السنوات 
 71866 2102 الصادرات 

50376 
17009 
24443 

21445 
44871 

61030 
22000 

2623.71 
 الواردات 2970.52

 64974 2102 الصادرات 
55028 

17061 
24315 

21972 
45191 

46020 
27000 

2685.22 
 الواردات  3975.12

 60062 2102 الصادرات 
51701 

16756 
20220 

23921 
46281 

20830 
18990 

2328.21 
 الواردات  3621.83

 34668 2102 الصادرات 
47089 

14072 
19461 

22334 
38101 

11390 
16430 

1630.41 
 الواردات  3657.16

 30027 2102 الصادرات 
46059 

13572 
19461 

22661 
41389 

9450 
8670 

1637.29 
 الواردات  2113.29

 35191 2102 الصادرات 
46330 

14203 
20656 

25273 
44490 

18860 
10560 

1944.8 
 الواردات  3241.03

 41797 2102 الصادرات 
41934 

15536 
22698 

28609 
51039 

29830 
13790 

2176.77 
 الواردات  3174.54

 35824 2102 الصادرات
34392 

14933 
21563 

29131 
50736 

25730 
16540 

2812.41 
 الواردات  3425.23
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خماص ٖلى بُاهاث البىً الضولي ينمً اٖضاص الباخث :المصدر  بالٖا

هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ أٖلاه ان صوٌ  االإغغب الٗغبي لا جخفاوث هثيرا مً خُث حجم الخجاعة 

الخاعحُت لها فلجؼائغ جىوـ واالإغغب ًدخلىن االإغاهؼ الأولى جليهم لُبا ومىعٍخاهُا وهاطا عاح٘ لُبُٗت  

خه صوٌ هفُُت والجؼائغ  والتي ًمثل وحجم اكخهاصًاث هظه الضوٌ فاالإغغب الٗغبي  ًًم في ًٖىٍ

الىفِ مٗٓم ناصعاتها وصوٌ غير هفُُت واالإغغب وجىوـ التي جخميز بضعحت مدضوصة مً الخىىٕ  هما 

ًمىً ان هلاخٔ مً حجم الخجاعة الخاعحُت لضوٌ الاجداص االإغاعبي انها صوٌ اكل اهضماحا في الأؾىاق 

ا وؾىغافىعة وهظا قئنها قئن مٗٓم الضوٌ الٗغبُت .الٗاالإُت ملاعهت بالأؾىاق الىاقئ  ت هماليزً

ملُاع  35.8اخخلذ الجؼائغ االإغهؼ الأوٌ لضوٌ الاجداص جهضًغا بلُمت  2019هما هلاخٔ ان في ٖام 

ٖلى الخىالي مً  8و 7ملُاع صولاع مدخلين بظلً االإياهت  29صولاع اغلبها ناصعاث هفُُت جليها االإغغب ب 

بُت االإهضعة في الٗالم اما مً خُث الاؾخيراص اخخلذ االإغغب االإغهؼ الأوٌ لضوٌ الاجداص خُث الضوٌ الٗغ 

)االإؤؾؿت  ملُاع صولاع 21ملُاع صولاع ثم جىوـ  41ملُاع صولاع جليها الجؼائغ بلُمت  50.7بلُمت  ٖغبُا 4و

 .(2021الٗغبُت لًمان الاؾدثماعوائخمان الهاصعاث، 

 2019-2012صوٌ اجداص االإغغب الٗغبي في الخجاعة الاحمالُت الٗغبُت زلاٌ الفترة  مؿاهمت :2جدول 

 )الإلُىن صولاع(

المساهمة في التجارة  التجمعات العربية
العربية %البينية   

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

اتحاد المغرب 
 العربي

المساهمة في اجمالي 
 (%)الصادرات 

2.5 3.1 4.2 4.8 3.8 2.9 2.1 2.7 

المساهمة في اجمالي 
 (%)الواردات 

2.5 2.5 3.0 2.3 2.2 1.9 2.5 2.7 

 
منطقة التجارة الحرة 

 العربية

 الدساهمة في اجمالي الصادرات
(%) 

<.8 <.8 =.9 3..8 39.9 3: 38 3..< 

 الدساهمة في اجمالي الواردات
(%) 

3..; 3..< 3..< 3..: 38.. 38.; 38.9 38.3 

مجلس التعاون 
لدول الخليج 

ةالعربي  

 الدساهمة في اجمالي الصادرات
(%) 

9.9 9.: :.. 9.< ;.; 3.8 3.. ;.: 

 الدساهمة في اجمالي الواردات
(%) 

... ..3 = =.8 33.8 3... 33.; 33.= 

خماص ٖلى نىضوق الىلض الٗغبي :المصدر  مً اٖضاص الباخثين بالٖا
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ت ًدخل ججم٘ اجداص  االإغغبي الٗغبي مياهت متراحٗت في مضي مؿاهمخه في حجم االإباصلاث الخجاعٍ

% بِىما هلاخٔ 5البُيُت للضوٌ الٗغبي ملاعهت بالخجمٗاث الأزغي الٗغبُت فهى ٌؿاهم بيؿبت لا جفىق 

ً اء ان مىُلت الخجاعة الٗغبُت جدخل االإياهت الأولى ًليها ججم٘ صوٌ الخلُج الٗغبي وهظا عاح٘ لٗضص اٖلأ

خه صوٌ جخهف  لى الغغم مً ان ججم٘ اجداص االإغغب الٗغبي ًًم في ًٖىٍ وحجم اكخهاصاتها  وٖ

بالخىىٕ الاكخهاصي في أوكُتها الؤهخاحُت ٖلى غغاع جىوـ واالإغغب الى اهه لاًؼاٌ ًدخل مياهت متراحٗت في 

ح٘ اٌ وىن ججاعة صوٌ الخجاعة البُيُت ملاعهت بالخىخلاث الاكخهاصًت الازغي للضوٌ الىامُت وهاطا عا

خي وجىكُ٘ اجفاكُاث  الاجداص االإغاعبي جخجه اغلبتها هدى الاجداص الأوعوبي لٗىامل ٖضًضة والٗامل الخاعٍ

 الكغاهت الاوعومخىؾُُت التي تهضف الى إكامت مىُلت الخباصٌ الخغ.

لُت لؿىت  :3جدول   2019خهت الخباصٌ الخجاعي لضوٌ اجداص االإغغب الٗغبي ملاعهت بالخجمٗاث الافغٍ

 التجمعات الافريقية وسبة التبادل التجاري 

لُا 1.5% ت الاكخهاصًت لضوٌ وؾِ أفغٍ  (CEEAC) االإجمىٖ

 (AMU)اثحاد المغرب العربي  2.8%

لُا 10%  (COMESA)الؿىق االإكترهت لكغق وحىىب أفغٍ

لُا 15% ت قغق أفغٍ   ( (EAC مجمىٖ

ت 20% لُا الجىىبُت ) مجمىٖ  (SADCالخىمُت لأفغٍ

غ مؤجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت لؿىت  :المصدر خماص ٖلى جلغٍ  2019مً اٖضاص الباخثين بالٖا

لٕا ، https://unctad.org/fr االإىك٘،ٖلى  ش اَلا  10/03/2022جاعٍ

اجداص االإغغب الٗغبي ًدخل ثاوي اصوى وؿبت جباصٌ ججاعي صازل مً زلاٌ الجضوٌ هلاخٔ ان 

لُت فخٗخبر مٗضلاث الخباصٌ الخجاعي في مىُلت االإغغب الٗغبي مً بين اصوى مٗضلاث الخباصٌ  اللاعة الافغٍ

لُا و 57ما ًلابلها جباصٌ بيؿبت   2019%ؾىت  2.8في الٗالم خُث بلغذ  %م٘ باقي 97%م٘ باقي افغٍ

 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND) %الاجداص الأوعوبي70نها الٗالم ًمثل م

DEVELOPMENT ،2019)  وهظا ًضٌ ٖلى يٗف الخباصٌ الخجاعي لضوٌ الاجداص االإغاعبي  الظي لِـ ولُض

ًاء; اعجفإ  ت االإىخضة بين الضوٌ اٖلأ الُىم وهظا ٌٗىص لأؾباب مسخلفت هغُاب الؿُاؾت الخجاعٍ

إيافت الى جيالُف الخباصٌ بين هظه الضوٌ بؿبب اللُىص الجمغهُت وجُبُم الؿُاؾت الخمائُت 

بؿبب يٗف البنى الخدخُت زانت ميكئاث الىلل الغابُت بُنها هما جؤثغ كلت  دُىُتاللىحؿالٗغاكُل 

الؤهخاحُت بُنها ٖلى الخباصٌ الخجاعي بنها ػص ٖلى طلً أؾباب أزغي والٗىامل   جىىٕ اكخهاصًاث وحكابه

 الؿُاؾُت وغُاب الخهىع الاؾتراجُجي الىاضح االإىخض ؾُاؾا واكخهاصًا للضوٌ االإغاعبُت .
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 :جارة البييية لدول المغرب العربيالت واقع .2

ً،ًلهض بالخباصٌ البُني هى طلً الخباصٌ في الؿل٘ االإدكابهت الهى٘            ًسخلفولىىه  والخيىٍ

ُت الأفًلُتمً خُث  والخباصٌ ، والغأؾُت فلُتالا صٌ طو اججاهين للمىخجاث أي أهه جبا ،والىىٖ

مىظ جأؾِـ هظه الضوٌ  االإغغب الٗغبي ٌٗىـ لىا حجم الخٗاون الخجاعي بين اجداصلضوٌ  البُني

 .(2014)هبىع،  الاجداص

زلاٌ ًمىً أن هخٗغف ٖلى واك٘ الخباصٌ الخجاعي البُني لضوٌ اجداص االإغغب الٗغبي مً                

  .2019-2013االإىُلت زلاٌ الفترة مٗغفت جُىع حجم الهاصعاث والىاعصاث صازل 

 )االإلُىن صولاع(2019-2012الخجاعي صازل مىُلت اجداص الإغغب الٗغبي زلاٌ الفترة  : الخباص04ٌحضوٌ 

 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 
 4.024 5.053 4.345 4.082 الصادرات البينية

 
2.962 2.731 2.415 2.847 

 3.468 3.436 2.456 2.674 2.856 4.368 3.785 3.543 الواردات البينية

خماص ٖلى مُُٗاث نىضوق الىلض الٗغبي  االإهضع: مً اٖضاص الباخثين بالٖا

البُيُت لضوٌ الاجداص والىاعصاث الهاصعاث الخُىعاث الخانلت في  في ٖلاهًىضح الجضوٌ           

ُت هجض ان ناصعاث الاجداص ٖغفذ إحمالي الهاصعاث البُيُت للضوٌ االإغاعب وم٘ جبُاناالإغغب الٗغبي، 

ملُىن صولاع ثم جىاكهذ  5.053ملُىن صولاع الى  4.082خُث اهخللذ مً  2014الى  2012جُىعا مً 

جُا الى ان جهل ؾىت  ملُىن صولاع وهي جمثل ههِب يئُل ملاعهت بما جدباصله  2.847الى  2019جضعٍ

 ُت م٘ باقي صوٌ الٗالم.الضوٌ االإغاعب

 2014الى  2012لض ٖغفذ هي الأزغي اعجفاٖا زلاٌ الفترة فاما ًٖ الىاعصاث البُيُت االإغاعبُت      

 2015ملُىن صولاع ؾىت  2.856ثم اهسفًذ الى  2014ملُىن صولاع ؾىت  4.368فسجلذ اٖلى كُمت 

جي ؾىت  وهظا   2019ؾىت  3.468الى غاًت ثم ٖاصث لترجف٘  2017و2016واؾخمغث بالاهسفاى الخضعٍ

 الخظبظب عاح٘ لخباَؤ اليكاٍ الاكخهاصي صازل الضوٌ االإغاعبُت.

 دراسة ثحليلية لصادرات الجسائر هحو دول المغرب العربي .4

اجداص االإغغب الٗغبي وطلً الإىكٗها الجغغافي الظي ًخىؾِ حمُ٘ أًٖاء  جمثل الجؼائغ أخض مدغواث

ت م٘ حمُ٘ الضوٌ االإغاعبُت فهي االإىعص الأوٌ للمدغوكاث بما في  الاجداص مما ًجٗلها طاث ٖلاكاث ججاعٍ

 .ُبُعي ومكخلاث البتروٌ إيافت الى الخضًض والهلب وبٌٗ االإىاص الغظائُتالغاػ الطلً 
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يي( زلاٌ الفترة ) :1 الشكل ت لضوٌ االإغغب الٗغبي )ملُىن صولاع امغٍ -2012جُىع الهاصعاث الجؼائغٍ

2019) 

 
مً اٖضاص الباخثين اٖخماصا ٖلى مُُٗاث اجداص االإغغب الٗغبي ٖلى االإىك٘  المصدر:

http://maghrebarabe.orgش لٕا  / جاعٍ  10/03/2022اَلا

ملُىن صولاع مدخلت بظلً االإغهؼ الأوٌ باليؿبت  3922خىالي  2012بلغذ ناصعاث الجؼائغ ؾىت 

لهاصعاث البُيُت االإغاعبُت خُث قيلذ جىوـ الٗمُل الأوٌ للجؼائغ جليها االإغغب ثم لُبُا ثم مىعٍخاهُا 

 1200لخخهضع جىوـ الهاصعاث البُيُت لضوٌ الاجداص ب    2016بلُذ الجؼائغ في االإغجبت الأولى الى غاًت 

 .ملُىن صولاع للجؼائغ 1100ملُىن صولاع ملابل 

 2100اعجفاٖا بلُمت  2019و 2018اعجفٗذ ناصعاث الجؼائغ هدى صوٌ االإغغب الٗغبي ؾىت 

ملُىن صولاع ٖلى جىالي وهظا عاح٘ لفخذ االإٗبر الخضوصي م٘ مىعٍخاهُا للخًاٖف 2000ملُىن صولاع و

ت هدىها م٘ بلاء جىوـ واالإغغب اهم ٖملاء  ت البرً  الفترة.االإىُلت للجؼائغ زلاٌ الهاصعاث الجؼائغٍ

 /االإلُىن صولاع(   )الىاعصاثالخجاعي للجؼائغ خؿب الكغواء  الخباصٌ: 2شكل ال

 
خماص ٖلى بُاهاث اجداص االإغغب الٗغبي ٖلى االإىك٘  االإهضع مً اٖضاص الباخثين بالٖا

https://maghrebarabe.org لٕا ش اَلا  01/04/20222/ جاعٍ
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 هيكل واردات الجزائر حسب الشركاء 

 أمريكا  اسيا  باقي أوروبا  الاتحاد الوروبي  باقي افريقيا  اتحاد المغرب العربي 
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 الخجاعي للجؼائغ خؿب الكغواء )الهاصعاث /االإلُىن صولاع(الخباصٌ  :3لشكل ا

 
خماص ٖلى بُاهاث اجداص االإغغب الٗغبي ٖلى االإىك٘  االإهضع: مً اٖضاص الباخثين بالٖا

https://maghrebarabe.org لٕا ش اَلا  01/04/2022/ جاعٍ

ت للجؼائغ خؿب الكغواء هلاخٔ ُمً زلاٌ الكيلين البُاه ين االإمثلان للدجم االإباصلاث الخجاعٍ

%واعصاث جمثل )فغوؿا 50%ناصعاث و52ان الاجداص الأوعوبي ًمثل اهم الكغواء للجؼائغ بيؿبت جفىق 

ُاهُا( اهم الضوٌ الكغواء الأوعوبُين للجؼائغ فُما جدخل بلضان اؾُا االإغجبت الثاهُت  إًُالُا اؾباهُا وبغٍ

%واعصاث جمثل )الهين الهىض الؿٗىصًت وىعٍا( اهم الضوٌ الكغواء 25% ناصعاث و9بت جفىق بيؿ

ين   .للجؼائغالاؾُىٍ

ت م٘ الجؼائغ  ىُت االإغجبت الثالثت مً خُث االإباصلاث الخجاعٍ مً حهت أزغي اخخلذ االإىُلت الامغٍ

ل وىبا( اهم %واعصاث جمثل )الاعحىخين الىلاًاث االإخدضة الامغ11ٍ% ناصعاث و19بيؿبت  ىُت البراػٍ

ىُت للجؼائغ  .قغواء االإىُلت الامغٍ

لُت لاجؼاٌ يُٗفت ٖلى الغغم مً االإجهىصاث االإبظولت أ ت م٘ اللاعة الافغٍ ما االإباصلاث الخجاعٍ

% 4خُث ًمثل اجداص االإغغب الٗغبي وؿبت  2019و 2018والخدؿً االإلخىّ في الؿىىاث الأزيرة 

 .اهم قغًٍ مغاعبي للجؼائغ% واعصاث جمثل جىوـ 2ناصعاث و

لي أ ً افغٍ لُت في يُٗفت حضا جمثل مهغ اهم قغٍ ت م٘ باقي اللاعة الافغٍ ما االإباصلاث الخجاعٍ

بالإيافت الى الىلاًاث  إًُالُا(-اؾباهُا-)فغوؿاللجؼائغ ومىه فاهم الؼبائً للجؼائغ مً الاجداص الأوعوبي 

ىُت وجغهُا اما  الجؼائغ هم )الهين فغوؿا اؾباهُا االإاهُا وجغهُا( ومىه وؿخيخج  اهم ممىوياالإخدضة الامغٍ

ت للجؼائغ م٘ صوٌ االإغغب الٗغبي  مً زلاٌ هُيل الخباصٌ الخجاعي للجؼائغ ان حجم االإباصلاث الخجاعٍ

 كُض الضعاؾت يُٗف حضا.

 

 هيكل صادرات الجزائر حسب الشركاء

 أمريكا  اسيا  باقي أوروبا  الاتحاد الأوروبي  باقي افريقيا  اتحاد المغرب العربي 
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-2000رة ثقدًر هموذج الجاذبية لدراسة محددات الصادرات الجسائرية لدول المغرب العربي للفت .5

2019: 

 ثوصيف الىموذج القياس ي: 1.5

بهضف الؤخاَت بيل حىاهب الؤقيالُت االإُغوخت مً زلاٌ هظه الضعاؾت والتي جخمدىع بكيل 

عئِس ي خىٌ جدضًض االإخغيراث االإؤثغة ٖلى حجم االإخغيراث الخاعحُت مً الجؼائغ باججاه صوٌ االإغغب 

خماص (، وكض جم ج2019-1990الٗغبي وطلً زلاٌ الفترة ) ىنُف الىمىطج اللُاس ي في هظه الضعاؾت بالٖا

ٖلى ما حاء في الأصبُاث الخُبُلُت التي جىاولذ مىيىٕ البدث وفم مىهجُت الخلضًغ الخانت بىماطج 

مىً هخابت الهُاغت الٗامت لىماطج الضعاؾت ٖلى الىدى الخالي:  الجاطبُت وٍ

          ̂   ̂          ̂          ̂        ̂        ̂          
  ̂          ̂          ̂         ̂         ̂           
  ̂             ̂           ̂           ̂          
  ̂           ̂                 ̂             
                    (     )(     ) 

ة الإخغيراث الضعاؾت، أما ( فهي االإٗلماث االإلضع   ̂     ̂ ؛ ̂  ؛ ̂ (، جمثل الثابذ، ) ̂ االإٗلمت )

 .( جمثل الؿىىاث صوٌ االإغغب الٗغبي و) (j)( ًمثل الجؼائغ و )

 :مصادر البياهات 2.5

بُاهاث الىاجج االإدلي الؤحمالي؛ الىاجج االإدلي  2019-2000البُاهاث االإؿخسضمت هي امخضاص ؾىىي للفترة  -

للبىً  (WDI) بُاهاث مؤقغاث الخىمُتالؤحمالي للفغص؛ ٖضص الؿيان؛ جم الخهىٌ ٖليها مً كاٖضة 

ا مً الؤخهاء االإالي الضولي ًً  .(IFS) الضولي وأً

ًخم ؛  (CPI)ؾٗغ الهغف الخلُلي؛ مؤقغ أؾٗاع االإؿتهلً : االإباقغاث ًٖ الاؾدثماع الأحىبي بُاه- 

جم الخهىٌ ٖليها مً مىك٘ )ولُت الآصاب والٗلىم  (T/GDP)باليؿبت للىاجج االإدلي الؤحمالي الخجاعة

الؤوؿاهُت بيلُت الؿُاؾت الخُبُلُت بجامٗت قيربغون ، هُبًُ ، هىضا( وجم اؾترحاٖها مً كاٖضة 

 https : //perspective.usherbrooke.ca   البُاهاث ٖلى

مت الجؼائغ( والٗىانم جم الخهىٌ ٖلى بُاهاث ًٖ االإؿافت )بالىُلىمتر( بين الجؼائغ الٗانمت )ٖان -

 http://www.indo.com/distanceمً االإىك٘ :  jالأزغي في البلض 

للُاؽ مؿخىي الجىصة االإؤؾؿُت التي جم كُاؾها بمؤقغ الفؿاص الظي جم الخهىٌ ٖلُه مً مىٓمت - 

 ttps: //www.transparency.org :  االإىك٘ مً كاٖضة البُاهاث ٖلى  (TI) الكفافُت الضولُت

http://www.indo.com/distance
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 Wordمىعٍخاهُا( ؛ ًمً -لُبُا-االإغغب-بُاهاث ًٖ ناصعاث الجؼائغ إلى حمُ٘ البلضان الأزغي )جىوـ -

Integrated Trade Solution (WITS)   : ٘مً كاٖضة البُاهاث ٖلى االإىكhttps://wits.worldbank.org 

خماص ٖلى مىهجُت هماطج الجاطبُت التي جلِـ مدضصاث الخجاعة  هما أؾلفىا الظهغ فلض جم اٖلا

الخاعحُت بين الجؼائغ مً حهت و صوٌ االإغغب الٗغبي مً حهت ثاهُت )جىوـ، االإغغب، لُبُا، مىعٍخاهُا(؛ 

جا بين الؿلاؾل الؼمىُت والبُاهاث وهٓغا لُبُٗت البُاهاث االإٗخمضة في هظه الضعاؾت  والتي جمثل مؼٍ

االإلُُٗت فلض جم اؾخسضام َغق الخلضًغ لبُاهاث باهل )هماطج باهل الؿاهىت في هظه الضعاؾت(، في هفـ 

الؿُاق وفُما ًسو ازخُاع ُٖىه الضوٌ االإؿتهضفت مً هظه الضعاؾت )صوٌ االإغغب الٗغبي( فلض جم ٖلى 

ٌ أؾاؽ الخلاعب الؤكلُمي وال  .لىاؾم االإكترهت الىثيرة بين الجؼائغ وهظه الضو

 التحليل الوصفي للبياهات: 3.5

كبل البضء في ٖملُه الخلضًغ وحب أولا ٖغى أهم الخهائو الاخهائُت للبُاهاث االإٗخمضة في 

ت باليؿبت للمخغيراث الغئِؿُت في  ت االإغهؼٍ هظا البدث وطلً مً زلاٌ الترهيز ٖلى أهم إخهاءاث النزٖ

الضعاؾت بالإيافت الى مداولت مٗغفه اججاه الٗلاكت بين االإخغيراث الخابٗت واالإخغيراث االإؿخللت هظه 

 .االإٗخمضة فيها

بهضف إُٖاء جهىع مبضئي خىٌ البُاهاث االإٗخمضة في الضعاؾت ؾِخم فُما ًلي مداولت ٖغى 

ت مً إخهاءاث النزٖ ت أهم الخهائو الؤخهائُت لهظه البُاهاث مً زلاٌ ٖغى مجمىٖ ت االإغهؼٍ

 :االإىاليللمخغيراث الغئِؿُت في هظه الضعاؾت، وهى ما ًىضخه الجضوٌ 

 الخدلُل الىنفي الإخغيراث الضعاؾت :5جدول 

VARIABLE OBS MEAN     STD. DEV. MIN MAX 
EXPO 80 1225234 2551827 183.575 1.16E+07 
INFJ 80 3.821618 5.201157 -9.797647 28.047 
INSJ 80 35.3625 18.99916 1 68 
INFI 80 3.933785 1.919475 0.3391632 8.891451 
INSI 80 30.7 5.790433 18 40 
GDPJ 80 43.82588 33.21648 1.74 119.7 
GDPI 80 140.8389 53.10936 54.745 213.8 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المصدر:  Eviews12مً اٖضاص الباخث بالٖا

 :الاعكام االإىضخت الجضوٌ أٖلاه ًمىً الخغوج باالإلاخٓاث الخالُتمً زلاٌ اؾدىُاق    

https://wits.worldbank.org/
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يي(1225234لٗغبي )بلغ االإخىؾِ الخؿابي لهاصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب ا  الف صولاع امغٍ

ٌ ي الؤحمالي في الجؼائغ في خين بلغ االإخىؾِ الخؿابي للىاجج االإدلو االإغغب الٗغبي ٖلى  واالإخىؾِ لضو

مً حهت أزغي فلض بلغذ أٖلى كُمت لهاصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب (.140.83؛ 43.82الخىالي )

يي صولاع )فألE+) 1.16الٗغبي وأصوى كُمت لهاصعاث الجؼائغ الى صوٌ  2012وطلً زلاٌ ؾىت  (امغٍ

يي( وطلً بلُبُا زلاٌ ؾىت  183.57االإغغب الٗغبي كضعث ب )  .2000ألف صولاع امغٍ

الإخغيراث الضعاؾت فُٓهغ وحىص جباًً هبير في كُمه بين االإخغيراث  فُما ًسو الاهدغاف االإُٗاعي 

( أما أصوى كُم الاهدغاف EXPOخُث سجلذ أٖلى كُم الاهدغاف االإُٗاعي في مخغير الهاصعاث  )

غح٘ هظا الخباًً إلى ٖضة اٖخباعاث أولها ازخلاف INSI؛INFIاالإُٗاعي فلض سجلذ في مخغيري ) ( وٍ

خم الُبُعي ٖلى ول الىخضاث الخانت بمخغيرا ث الضعاؾت والظي جم ججاوػه مً زلاٌ إصزاٌ اللىغاعٍ

هظه االإخغيراث بما ًًمً ججاوـ الىخضاث وزُُت الٗلاكت بين هظه الأزيرة، بالإيافت إلى وحىص جباًً 

بين صوٌ االإغغب الٗغبي في االإخغيراث االإضعحت في هظه الضعاؾت وبالخالي ًمىً الخىم بىاءً ٖلى هخائج 

( وطلً الاه دغاف االإُٗاعي إلى وحىص حكدذ واضح في مكاهضاث مخغيراث الضعاؾت بين االإلاَ٘ )الضوٌ

 زلاٌ ول فترة الضعاؾت.

مً أحل جدضًض َبُٗت واججاهاث ٖلاكاث الاعجباٍ بين االإخغيراث الخابٗت  دراسة الارثباط: 4.5

 :واالإخغيراث االإؿخللت وؿخٗين باالإهفىفت الخالُت

 الاعجباٍ بين االإخغيراثمهفىفت : 6جدول 

 المتغيرات المتغيرات
lnEXPO  lnEXPO 

 lnERj -0.0191 
lnEXPO 1 lnERi 0.4467 
lnGDPj 0.1809 lnTRGDPj 0.2311 
lnGDPi 0.5022 lnTRGDPi -0.1799 
lnGDPPj -0.1453 lnINFi 0.2696 
lnGDPPi 0.4702 lnINFj 0.1481 
lnDistij -0.482 lnFDIii -0.2136 
lnINSj 0.3379 lnFDIj 0.0092 
lnINSi 0.2658 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المصدر:  Eviews12مً اٖضاص الباخثين بالٖا
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بالغحىٕ الى الجضوٌ الؿابم ًدبين وحىص ٖلاكت اعجباٍ يُٗفت وؿبُا بين ول مً ناصعاث الجؼائغ م٘ 

االإٗخمض في هظه الضعاؾت وجباًيذ اججاه الٗلاكت صوٌ االإغغب الٗغبي وباقي االإخغيراث االإفؿغة في الىمىطج 

الاعجباَُت بين الؿلب والؤًجاب خُث ًٓهغ حلُا مً زلاٌ الجضوٌ أٖلاه وحىص ٖلاكت اعجباٍ ؾلبُت 

( ومخغير LNGDPPIبين ول مً الهاصعاث مً حهت ومخغيراث ههِب الفغص مً الىاجج االإدلي الؤحمالي )

 (.LNFDIIحىبي االإباقغ الىافض إلى الجؼائغ)( والاؾدثماع الأ LNDISTIIاالإؿافت )

 :(HSIAO Testهتائج اختبار التجاوس )5.5

ت كبل جلضًغ هماطج  خُث ًخم مً زلاله  Panelٌٗخبر هظا الازخباع مغخلت أؾاؾُت ويغوعٍ

الخىم ٖلى االإىهجُت االإؿخسضمت في ٖملُت الخلضًغ في الىمىطج الظًً ًلِـ مدضصاث الهاصعاث 

ت الى  صوٌ االإغغب الٗغبي، وجم مً زلاله جدضًض مضي ججاوـ االإٗلماث االإلضعة )االإلاَ٘ الجؼائغٍ

( وطلً خؿب الاؾتراجُجُت  (، وبالخالي جدضًض هىٕ الآثاع الفغصًت بين ملاَ٘ الضعاؾت )الضوٌ واالإُىٌ

خماص ٖلى بغهامج HSIAO 1986االإلترخت مً َغف ) جم الخدهل ٖلى الىخائج  EVIEWS12( وبالٖا

 :االإىالُت

 (HSIAO Testهخائج ازخباع ) :7جدول 

 النموذج  
 F-Stat P-Value الفرضيات 
H1 25.57498 4.76E-16 
H2 7.653173 0.000165 
H3 34.35421 4.44E-14 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً المصدر:   Eviews12اٖضاص الباخث بالٖا

( ًٓهغ أن كُمت فِكغ االإدؿىبت في الخُىة الأولى 05بالغحىٕ الى الجضوٌ الؿابم عكم )

(  لىمىطجي الهاصعاث  ٖلى الترجِب باخخماٌ F-Stat=25.57 ; 29.84والتي حؿاوي ) HASIOلاؾتراجُجُت 

(P-value ًأكل م )وبالخالي ًمىً هغفٌ فغيُت الٗضم  0.05  
ىابذ اللائلت بخجاوـ اللىاَ٘ والث  

)الخجاوـ الىلي( بين االإلاَ٘ ، وهفـ اللغاع باليؿبت للخُىجين الثاهُت الثالثت والخانت بخجاوـ 

الثىابذ واالإُىٌ ول ٖلى خضا، باليؿبت لىمىطج الهاصعاث  أي جم عفٌ فغيُت الٗضم أي ٖضم ججاوـ 

لُه همىطج  Panelاالإُىٌ واللىاَ٘ بكيل مفغص في بيُت  الضعاؾت ًدخىي ٖلى للىمىطج مدل الضعاؾت، وٖ

كىائُت وفم اؾتراجُجُت  للخجاوـ، وفي ما ًلي ؾِخم الخأهض مً هظه  HASIOأثاع فغصًت ثابخت وٖ

خماص ٖلى ازخباع   واالإفايلت بين الاثاع الثابخت والٗكىائُت.  Hausmanالىدُجت بالٖا
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 :(Hausman testاختبار ) 6.5

أثاع فغصًت بين ول مفغصة وأزغي )صولت(، وحب ( والظي أهض وحىص  HSIAOبىاء ٖلى هخائج ازخباع )

( FEMجدضًض هىٕ هظه الاثاع )ثابخت أو ٖكىائُت( وبالخالي االإفايلت بين همىطج الخأثيراث الثابذ  )

خماصه في ٖملُت الخدلُل، وطلً باؾخسضام REMوهمىطج الخأثير الٗكىائي )  (Hausman test)( لٖا

   .......................همىطج الاثاع الٗكىائُت هى االإلائم -

   همىطج الخأثيراث الثابخت هى االإلائم........................  -

 (Hausman testهخائج ازخباع ): 08جدول 

CORRELATED RANDOM EFFECTS - HAUSMAN TEST 
TEST CROSS-SECTION RANDOM EFFECTS 

 LNEXPOالصادرات   
TEST SUMMARY Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

CROSS-SECTION RANDOM 
 

3.299975 11 0.1599 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً المصدر:  Eviews12اٖضاص الباخث بالٖا

ت  chi2مً زلاٌ ملاعهت اللُم الؤخهائُت  ت  11االإدؿىبت )ٖىض صعحت خغٍ %( 5ومؿخىي مٗىىٍ

( أكل مً اللُم الجضولُت االإلابلت، وهى ما جؤهضه 3.29)م٘ اللُمت الجضولُت هجض أن اللُم االإدؿىبت 

لُه هغفٌ فغيُت الٗضم 0.05( فهي أهبر مً اللُمت الخغحت )0.15اللُم الاخخمالُت للىمىطج ) (، وٖ

لُه  ت وٖ فان الىمىطج االإلائم هى همىطج الخأثيراث الٗكىائُت والظي ؾِخم وهلبل الفغيُت الهفغٍ

 اٖخماصه في ٖملُاث الخدلُل الاخهائي والاكخهاصي.

 :التحليل الاحصائي والاقتصادي لىموذج الدراسة. 6

مً زلاٌ الازخباعاث الؿابلت التي أهضث أن الىمىطج الأوؿب لبُاهاث الضعاؾت هى همىطج 

  الخأثيراث الٗكىائُت.
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 هخائج جلضًغ همىطج الخأثيراث الٗكىائُت :09جدول 

Number of obs (4*20) =   80 period  
(2111-2019) Number of groups              4 

)Ln EXPO لوغاريتم صادرات الجزائر الى دول المغرب العربي )   T=20     N=4          المتغير التابع :
 Coef.   z P>z  Coef.   z P>z 

Dum7AGADIR 169.3478 5.79 0 lnEri 1.740627 0.66 0.509 
Dum9OPEC -37.69686 6.13 0 lnTRGDPj 1.262275 0.88 0.381 
lnGDPj -1.660415 1.51 0.131 lnTRGDPi -6.396909 1.29 0.199 
lnGDPi 1.988628 0.6 0.547 lnINFi -0.0636556 0.22 0.824 
LnPj 26.10498 5.84 0 lnINFj -0.0704447 0.21 0.837 
LnPi -18.84771 1.86 0.063 lnFDIii -0.1408108 0.25 0.801 
lnDistij 493.9596 5.84 0 lnFDIj 0.5528323 1.32 0.187 
lnINSj 0.640076 1.66 0.096 _cons -3554.551 5.78 0 
lnINSi -0.723169 0.5 0.62 R-sq 0.7973 
lnERj 0.487438 0.3 0.762 Wald-chi2(17) 243.81 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  المصدر:   Eviews12مً اٖضاص الباخث بالٖا

ت الجؼئُت لىمىطج الخأثيراث الٗكىائُت االإلضع أٖلاه هجض أن غالبُت االإٗلماث  باليؿبت للمٗىىٍ

االإغجبُت ، خُذ  االإٗلماث %5االإلضعة غير صالت مً الىاخُت الؤخهائُت ٖىض مؿخىي صلالت أكل مً 

ت  (Dum9OPEC; Dum7AGADIRباالإخغيراث الىهمُت  ) ت إخهائُا ٖىض مؿخىي االإٗىىٍ %، 5مٗىىٍ

ــــاث بلغذ ٖلى الخىالي   وهي صالت إخهائُت  ٖلى اٖخباع  studentخُث أن كُمت إخهائُت  لهظه االإٗلمـ

ي الؿيان في صوٌ االإغغب أن كُمتها الاخخمالُت   بالإيافت الى ان االإٗلماث االإغجبُت بمخغيراث احمال

واهذ صالت مً الىاخُت الؤخهائُت أًًا ٖىض  (lnDistij( واالإؿافت بين الجؼائغ وول صولت )lnPjالٗغبي )

ت  كل مً اللُمت للمٗلماث ؾالفت أ student%، خُث أن اللُم الاخخمالُت لإخهائُت 5مؿخىي االإٗىىٍ

 .(0.05الخغحت )

ت إخهائُا ٖىض مؿخىي الضلا  student، لان اللُمت الاخخمالُت لإخهائُت %10لت ْهغث مٗىىٍ

(؛ في االإلابل فان بلُت االإخغيراث 0.10( اكل مً اللُمت الخغحت )0.09االإغجبُت باالإخغيراث ؾالفت الظهغ )

 لم جلضم أي مضلىٌ مً الىاخُت الؤخهائُت.

( بلُمت 243.81االإدؿىبت بلغذ ) (Wald-chi2) مً زلاٌ الىمىطج االإلضع أٖلاه هجض أن كیمت 

(  )        ) خغحت اخخمالُت ؛ فيما ولیا مٗىىي  أي أن الىمىطج  (          
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ة للىموذج فقد بلغت    (R2=0.79)حىصة الخىفُم التي ٌٗبر ٖنها مٗامل الخدضًض ًخص القدرة التفسيرً

، %79جفىق بيؿبت  حجم ناصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبيأي االإخغيراث االإؿخللت جفؿغ حغيراث 

وهي وؿبت مغجفٗت حٗىـ كضعة االإخغيراث االإضعحت في هظا الىمىطج ٖلى جفؿير حغيراث حجم ناصعاث 

 بخم لم ازغي  مخغيراث كبل مً مفؿغة فهي% 21 االإخبلُت اليؿبت اما الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبي،

 .الخُأ بهامل مضعحت ولىنها الخىنُف أزُاء الى أو. بالىمىطج اصعاحها

 مً الىاخُت الاكخهاصًت ًٓهغ ان إقاعة االإٗلمت االإغجبُت باحمالي الؿيان بضوٌ االإغغب الٗغبي

(lnPj) خُث وبخالي فان حجم الؿىق االإدلي بضوٌ االإغغب أثغ إًجابا ٖلى ناصعاث الجؼائغ اليها،  مىحبت

اصة حجم الؿىق االإدلي بضوٌ االإغغب بيؿبت  أن ض حجم الجؼائغ من100ػٍ  .0.64 %ها بيؿبت% جؼٍ

حكير الؤقاعة االإىحبت للمٗلمت االإغجبُت بمخغير االإؿافت الى الأثغ الؤًجابي الظي ًلٗبه هظا الأزير 

اصة االإؿافت بيؿبت ) %( ًؤصي الى 100ٖلى حجم ناصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبي، خُث أن ػٍ

اصة الىاعصاث مً صوٌ الُٗىت بيؿبت )  .%(394ػٍ

 االإخغير الىهمي الظي ٌٗبر ًٖ اهًمام الضولت الى مىٓمت الأوبً مً ٖضمه وفي الأزير فان

(Dum9OPEC)     ثغ ؾلبي ٖلى ناصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبي واالإخغير الثاويأوان له 

(Dum7AGADIR)  اثغ إًجابا ٖلى حجم ناصعاث الجؼائغ. 

ئُت ًمىً كبىٌ الىمىطج مً الىاخُت مً زلاٌ الىخائج الخانت بخلضًغ همىطج الخأثيراث الٗكىا

ت الاكخهاصًت جخىافم والىخائج االإخدهل ٖليها؛ هما أن  الؤخهائُت والاكخهاصًت، باٖخباع ان الىٓغٍ

مهضع الازخلاف بين مفغصاث ُٖىت الضعاؾت في مدضصاث ناصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبي هى 

ت مً الٗىا مل والازخلافاث الهُيلُت بين اكخهاصًاث صوٌ الٗىهغ الٗكىائي، والظي جفغيه مجمىٖ

 االإغغب الٗغبي، ومضي الاؾخلغاع الؿُاس ي والأمني بها وغيرها مً الٗىامل.

 خاثمة: .7

ت منها زانت وأًًا  خاولىا مً زلاٌ الضعاؾت جدلُل الخجاعة البِىت االإغاعبُت ٖامت والجؼائغٍ

ت هدى الضوٌ االإغاعبُت زلاٌ الفترة )جدضًض اهم الٗىامل االإؤثغة ٖلى حجم الهاصعاث الجؼائ -2000غٍ

م صعاؾت كُاؾُت الإخغير الخاب٘ ًخمثل في حجم2019 الهاصعاث البُيُت واالإخغيراث االإؿخللت  (  ًٖ َغٍ

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ. ؾٗغ الهغف  ؛االإؿافت ؛ ٖضص الؿيان؛جخمثل في الىاجج االإدلي الؤحمالي

؛ وؿبت الخجاعة باليؿبت للىاجج االإدلي الؤحمالي ومؤقغة حىصة (CPIالخلُلي؛ مؤقغ أؾٗاع االإؿتهلً )
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ت الى الضعاؾ الىمىطج جىنلذوبٗض جلضًغ  الباهل ومىهج بُاهاثج الجاطبُت االإؤؾؿاث مؿخسضمين همىط

 :الىخائج والخىنُاث الخالُت

 :الىتائج1.7

لُاالخجاعة البُيُت لضوٌ االإغغب الٗغبي هي الأيٗف  - الؤمياهُاث التي جخمخ٘ بها  عغم، ٖغبُا وافغٍ

 .االإىُلت

همىطج الاثاع الٗكىائُت هى الىمىطج االإلائم للضعاؾت وهظا عاح٘ لخميز ول بلض ًٖ الازغ بسهىنُاث  -

 والىثافت الؿياهُت والازخلافاث الهُيلُت بين اكخهاصًاث صوٌ االإغغب الٗغبي 

غبي زلاٌ فترة الضعاؾت بكيل إًجابي ٖلى جُىع أثغ الىاجج الؤحمالي االإدلي للجؼائغ وصوٌ االإغغب الٗ -

 حجم الهاصعاث هدى صوٌ االإغغب الٗغبي 

ٖلى ناصعاث الجؼائغ اليها،  االإغغب الٗغبي ممثلا بٗضص الؿيان إًجاباحجم الؿىق االإدلي بضوٌ  أثغ  -

اصة حجم الؿىق االإدلي بضوٌ االإغغب بيؿبت  خُث أن ض حجم الجؼائغ منها بيؿبت 100ػٍ % 0.64% جؼٍ

 وهظا ًخىافم م٘ الفغيُت الاولى للضعاؾت.

مىً جفؿير هظه  بكيل إًجابياالإؿافت  اثغث - حجم ناصعاث الجؼائغ الى صوٌ االإغغب الٗغبي، وٍ

ت بين الجؼائغ وصوٌ الجىاع فبمغاحٗت الىخائج ًٓهغ ان الضوٌ  الىدُجت بىاء ٖلى حجم االإباصلاث الخجاعٍ

 ظا عاح٘ لاعجفإ جيالُف الىلل م٘ الضوٌ الأكغب واالإغغب وجىوـ وه جباصلذ الجؼائغ مٗها أهبر  الأبٗض

 :التوصيات. 2.7

ؼ الخٗاون  اؾتراجُجُت للخيامل الاكخهاصي بين الضوٌ االإغاعبُتلابض مً  -  بُنها مً احل زلمالبُني  وحٗؼٍ

٘ إهخاحُت مكترهت، جيىن بمثابت مهاصع مؿخضامت لضزىٌ الضوٌ الخمـ و  فغم الٗمل  جىفير مكاعَ

 .ضخمت

الاؾدثماعاث الأحىبُت مً  وحظب، الابخياع احل جدفيزمً  اللُإ الخامزلم بِئت مىاجُت ليكاٍ  -

ؼ  زلاٌ جدؿين ل، وجىفُظ الؤنلاخاث الهُيلُت لخٗؼٍ البيُت الخدخُت، وػٍاصة فغم الخهىٌ ٖلى الخمىٍ

ماٌ، والخ غ اللاهىهُت والخىُٓمُت، وػٍاصة جدؿين مىار اٖلأ ضّ مً صوع الكغواث االإملىهت للضولت في اَلأ

 الاكخهاص.

ن التزاماث الضًىن  ٗالجت مىاًَ الًٗف االإالُت االإتزاًضة، وهظا ًخُلب الخىخُض والضمج االإالي للخضم

تاالإ  االإالُت.وإٖاصة بىاء االإساػن  فغَ

صًت الٗمى  جبني ؾُاؾاث بضًلت للؿُاؾاث زلاٌٖلى حمُ٘ صوٌ االإىُلت مً  الاهفخاححشجُ٘  -

و التي ٌكيل كُإ  %مً ناصعاث االإهاو٘ الخىوؿُت 56للخهضًغ، أًً حؿخدىط أوعوبا ٖلى خىالي 

الضازل لخضمت الخباصٌ الخجاعي  خُث ًجضع أن جخىحه هدى منها،%  26الجاهؼة  االإلابـاليؿُج و 

 خلُلُت.البُني لضوٌ االإغغب الٗغبي مً أحل جىمُت 
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ىُتإوكاء بىىن  - ل الخجاعة  ومؤؾؿاث وَ الهاصعاث صازل االإىُلت االإغاعبُت مً  ويمان ائخمانلخمىٍ

 بضازلها.إوٗاف الخباصٌ الخجاعي  أحل

 . قائمة المراجع:8

Irwan Shah Zainal Abidin ،Nor’Aznin Abu Bakar و ،Rizaudin Sahlan .
(..38 .) The Determinants of Exports between Malaysia and the 

OICMember Countries: A Gravity Model Approach .
International Conference On Applied Economics (ICOAE) (9 ،)

3.-3=.  

Sebbagh Rafika ،Zenagui Sid Ahmed ،Si Mohammed kamel و ،
mehdaoui Hind ( ...39 .) Determinants of Bilateral Trade Flows 

in Arab Maghreb Union (AMU) .International Research 

Journal of Social Sciences  ،8(9 ،)3=-.8.  
UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND 

DEVELOPMENT ( ...3= .) HANDBOOK OF STATISTICS. 
لم والدول (. اتجاهات التجارة الخارجية في العا3...الدؤسسة العربية لضمان الاستثماروائتمان الصادرات. )

 العربية .
-8...(. لزددات التجارة البينية في الدول العربية خلال الفترة 3...تفالي بن يونس ، و احمد صافي. )

 .8:9-889(، 3)>لرلة الدالية والاسواق، . >3..
-(. تطبيق نموذج الجاذبية في التجارة الخارجية ;3..سمير عبد الجبوري ياسمين ، و حازم حميد البدري باسم . )

 (.8)>8لرلة العلوم الزراعية العراقية، . 38..-.==3حالة تطبيقية عن الجلود في العراق 
لرلة ام منهج تحليل البانل. (. لزددات التجارة البينية للدول الاسلامية باستخد.3..عابد العبدلي عابد. )

 (.3).3دراسات اقتصادية اسلامية، 
دراسة تحليلية للفترة -الفرص والافاق-(. واقع التجارة الخارجية العربية وتنافسيتها ....عبد الحميد حشمة . )

(، .):لرلة الدقريزي للدراسات الاقتصادية والدالية، بالاشارة الى حالة الجزائر.  =3..-39..
.39-.88. 

 Revue(. معوقات التبادل التجاري لدول إتحاد الدغرب العربي و سبل مواجهتها. 38..نعيمة كبور. )

d’Economie et de Statistique Appliquée ،33(. ،)3:=. 
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 : ملاحق. 9

 HASIO: نتائج اختبار 01الدلحق 
 HASIOهتائج اختبار 

 
:نتائج تقدير نماذج البانل..الدلحق   

 الإهحدار التجميعيهموذج 

 
 هموذج التأثيرات الثابتة

 
 

                                                                              

       _cons    -2255.781   667.9226    -3.38   0.001    -3590.939   -920.6225

      lnFDIj     .3774574   .4556387     0.83   0.411    -.5333514    1.288266

     lnFDIii    -1.565226    .608182    -2.57   0.012    -2.780965   -.3494877

      lnINFj    -1.104379   .3711791    -2.98   0.004    -1.846356   -.3624029

      lnINFi     .1914825   .3107564     0.62   0.540    -.4297106    .8126756

    lnTRGDPi    -10.93058      5.406    -2.02   0.048    -21.73702   -.1241398

    lnTRGDPj      1.84387   1.564925     1.18   0.243     -1.28437    4.972109

       lnEri     3.695295    2.86094     1.29   0.201    -2.023642    9.414232

       lnERj       .73953   1.746412     0.42   0.673    -2.751497    4.230557

      lnINSi     1.192576   1.585716     0.75   0.455    -1.977226    4.362377

      lnINSj    -.3336303   .4180016    -0.80   0.428    -1.169204     .501943

    lnDistij      320.201   91.87319     3.49   0.001     136.5491    503.8529

        lnPi     -17.6447   11.01984    -1.60   0.114    -39.67305    4.383649

        lnPj     12.75545   4.855393     2.63   0.011     3.049652    22.46124

      lnGDPi    -2.235919   3.586978    -0.62   0.535    -9.406186    4.934348

      lnGDPj     3.064164   1.195954     2.56   0.013     .6734859    5.454842

    Dum9OPEC    -35.87731   6.681203    -5.37   0.000    -49.23285   -22.52178

  Dum7AGADIR     106.1269   31.75416     3.34   0.001     42.65124    169.6026

                                                                              

      lnIMPO        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

       Total     711.89571        79  9.01133811   Root MSE        =    1.4133

                                                   Adj R-squared   =    0.7784

    Residual    123.831441        62   1.9972813   R-squared       =    0.8261

       Model     588.06427        17  34.5920159   Prob > F        =    0.0000

                                                   F(17, 62)       =     17.32

      Source         SS           df       MS      Number of obs   =        80

F test that all u_i=0: F(3, 62) = 20.91                      Prob > F = 0.0000

                                                                              

         rho     .9916538   (fraction of variance due to u_i)

     sigma_e     1.413252

     sigma_u     15.40477

                                                                              

       _cons     60.70233   53.15921     1.14   0.258    -45.56141    166.9661

      lnFDIj     .3774574   .4556387     0.83   0.411    -.5333514    1.288266

     lnFDIii    -1.565226    .608182    -2.57   0.012    -2.780965   -.3494877

      lnINFj    -1.104379   .3711791    -2.98   0.004    -1.846356   -.3624029

      lnINFi     .1914825   .3107564     0.62   0.540    -.4297106    .8126756

    lnTRGDPi    -10.93058      5.406    -2.02   0.048    -21.73702   -.1241398

    lnTRGDPj      1.84387   1.564925     1.18   0.243     -1.28437    4.972109

       lnEri     3.695295    2.86094     1.29   0.201    -2.023642    9.414232

       lnERj       .73953   1.746412     0.42   0.673    -2.751497    4.230557

      lnINSi     1.192576   1.585716     0.75   0.455    -1.977226    4.362377

      lnINSj    -.3336303   .4180016    -0.80   0.428    -1.169204     .501943

    lnDistij            0  (omitted)

        lnPi     -17.6447   11.01984    -1.60   0.114    -39.67305    4.383649

        lnPj     12.75545   4.855393     2.63   0.011     3.049652    22.46124

      lnGDPi    -2.235919   3.586978    -0.62   0.535    -9.406186    4.934348

      lnGDPj     3.064164   1.195954     2.56   0.013     .6734859    5.454842

    Dum9OPEC            0  (omitted)

  Dum7AGADIR            0  (omitted)

                                                                              

      lnIMPO        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]

                                                                              

corr(u_i, Xb)  = -0.9795                        Prob > F          =     0.0000

                                                F(14,62)          =      11.09

     overall = 0.0145                                         max =         20

     between = 0.0015                                         avg =       20.0

     within  = 0.7145                                         min =         20

R-sq:                                           Obs per group:

Group variable: code                            Number of groups  =          4

Fixed-effects (within) regression               Number of obs     =         80
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باطحخدام هموذج  2021-1990علاكة طعس الصسف بمعدل الحطخم في الجصائس خلال الفترة 

ARDL 
The relationship of the exchange rate with the inflation rate in Algeria 

during the period 1990-2021 using the ARDL model 

2بوعلاق هوزة ،1بساهم إطماعيل
 3،بوعمسة حظً 

 Sma.Bra94@univ-adrar.dz  ،(لجضائش)ا ؤدساس  تحامل 1
  noura.boualleg@univ-tebessa.dz ، (الجضائش) حاملت جبعت 2

    Hacene.bouamra@univ-adrar.edu.dzحاملت ؤدساس )الجضائش(،  3
 

خ الاظخلام:  :                12/12/2022جاسٍ خ اللبوٌ خ اليشش:               01/05/2023جاسٍ    05/06/2023جاسٍ

 

 ملخص: 

الللاكت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم في الجضائش خلاٌ الفترة  فيالبدث داللت الإهذفذ الذساظت 

ت بين 2021 1990االإمخذة بين  ، لرلً بالاكخماد كلى االإىهج الوصفي الخدلُلي مً ؤحل ششح الللاكت الىـشٍ

بي لالزي ججلى اظخخذامه في البدث كً ػبُلت الللاكت بين  مخغيراث الذساظت، بالإطافت الى االإىهج الخجشٍ

لمً ؤهم  ،ARDLىمورج الاهدذاس الزاحي للفجواث الضمىُت االإوصكت ب لرلً بالاظخلاهت مخغيراث الذساظت 

  .غيراث ظلش الصشف كلى ملذٌ الخطخملحود كلاكت كىعُت راث ؤزش ظلبي لخ الىخائج االإخوصل إليها

     ..ARDLهمورج  ؛الجضائش ؛ملذٌ الخطخم ؛ظلش الصشف الكلمات المفحاحية:

 . JEL: E31، C51 ،O55 ،F21ثصييف 

Abstract:  
The study aimed at trying to investigate the relationship between the 

exchange rate and the inflation rate in Algeria during the period between 1990 

and 2021, using the descriptive analytical approach in order to explain the 

theoretical relationship between the variables of the study, n addition to the 

experimental approach, which was used to search for the nature of the 

relationship between the variables of the study, using the ARDL model. One of the 

most important reached results and inverse relationship with a negative impact of 

exchange rate changes on the inflation rate. 

Keywords: exchange rate; Inflation rate; Algeria; ARDL model.  

Jel Classification Codes: E31, C51, O55, F21. 
________________________ 

المؤلف المرسل 
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 ملدمة: .1

  ؤل الأحىبيًدخل موطوق ظلش الصشف مياهت حذ مهمت لذي الباخثين ظواء كلى الصلُذ اللشبي 

مً باكخباسه مؤشش  ،لهزا ٌلود إلى الذلس الزي ًللبه كلى معخوى إداسة العُاظت الاكخصادًت للذللت

ملابل الخللباث ؤل الخزبزباث التي مً  ،لزي ًخميز بدعاظُت حذ كالُتا االإؤششاث الاكخصادًت اليلُت

سة الخاسحُت الذللُت همعخوى الأظلاس لالخجا  ،شإنها ؤن جخلم مظاكفاث لمشاول اكخصادًت

ؤدي هزا إلى كذم الاظخلشاس الذاخلي لالخاسجي، مما ٌلشض الاكخصاد الوػن لالاظدثماس الأحىبي ي إلى لٍ

إر ًيخج كىه اخخلاٌ ميزان االإذفوكاث، للخل هزا ، ول اللذسة الششائُتأؤصماث منها ؤصمت الخطخم لج

 االإشيل لابذ مً جلُُم ظلش الصشف جلُُما مىؼلُا لأهه ٌلىغ كُمت العلم لاالإواد. 

ؤهمُت جدذًذ الللاكت اللائمت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم، لكُاط الأزش  جـهش مً هىا 

لكلُه جمثل الللاكت التي  ،في الجضائشطخم لاللذسة الششائُت الىاجج كً جللباث ظلش الصشف كلى الخ

ججمم بين ظلش الصشف لالخطخم مً ؤهم االإواطُم التي حشيل فظاء مهما في مجاٌ الاكخصاد لالتي 

 جدذر حذلا هبير مً خلاٌ الخإزير الزي ًيشإ بين ظلش الصشف لالخطخم. 

 الآجُت: الشئِعُت كلى طوء ما ظبم ًمىً ػشح الؤشيالُت إشكالية الدزاطة: 

 ؟2021-1990علاكة بين طعس الصسف ومعدل الحطخم في الجصائس خلال الفترة هل هىان 

 للخمىً مً الؤحابت كلى الؤشياٌ االإؼشلح جم صُاغت الفشطُاث الآجُت:فسضيات الدزاطة: 

لت الأحل  - بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم خلاٌ الفترة لكصيرة الأحل جوحذ كلاكت جواصهُت ػوٍ

1990-2021. 

 . 2021-1990هىان جإزير ظلبي لعلش الصشف كلى ملذٌ الخطخم خلاٌ الفترة  -

في البدث كً الللاكت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم في  بالأظاطالذساظت  ذهذفالدزاطة:  هدف

ل لاللصير بين 2021-1990الجضائش خلاٌ الفترة  ، مً خلاٌ البدث كً الللاكت في الأحل الؼوٍ

االإخغيراث لاالإخمثلت في ظلش الصشف الشظمي لملذٌ الخطخم كلى الترجِب، لرلً مً خلاٌ بىاء همورج 

 ق الذساظت. كُاس ي ًمىً مً خلاله ملالجت موطو 

جىمً ؤهمُت الذساظت في حعلُؽ الظوء كلى موطوق رل ؤهمُت بالغت لذى  أهمية الدزاطة:

الاكخصادًين، بدُث جخمثل الأهمُت في الترهيز كلى إؿهاس الللاكت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم في 

لمذى  لإبشاص مذى اظخجابت ملذٌ الخطخم لخذلر حغيراث كلى معخوى ؤظلاس الصشف،الجضائش، 

 بالخغيراث التي جؼشؤ كلى ملذٌ الخطخم خلاٌ الفترة االإدذدة.ظلش الصشف إمياهُت جإزش ملذٌ 
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دبُاث مً خلاٌ لصف الأ  الخدلُلياالإىهج ظت كلى االإىهج الوصفي ل اكخمذث الذسا مىهجية الدزاطة:

ت لجدلُل الذساظاث العابلت، ا الأظلوب  باظخخذاماالإىهج الاظخلشائي إلى الاكخماد كلى  بالإطافتلىـشٍ

 .ARDL همورج الاهدذاس الزاحي للفجواث الضمىُت االإوصكتممثلا بالأظاط في اللُاس ي 

  حدود الدزاطة:

جمثلذ خذلد الذساظت في ول مً الؤػاس االإياوي خُث جم اخخُاس دللت الجضائش، بِىما الؤػاس 

في خذلد جوفش االإلؼُاث الخاصت  2021إلى غاًت ظىت  1990الضماوي فلذ جمثل في الفترة االإمخذة مً 

 .Eviewsبيل مً مخغيراث الذساظت، لكذ جم الاظخلاهت ببرهامج 

 الدزاطات الظابلة:

اللذًذ مً الأدبُاث الخؼبُلُت التي جىاللذ موطوق الذساظت ؤل كلى الأكل كالجذ حاهب جوحذ 

  (Sanam Shojaeipour & Fetullah, 2017)دساظت  منهما، لمً بين جلً الأدبُاث الخؼبُلُت مثلا:

-1976ٍت غؼذ الفترة ظلش الصشف لالخطخم باظخخذام بُاهاث ظىو هذفذ لخدلُل الللاكت بين 

لحود كلاكت  إلى ‘. جوصلذ الذساظتVAR، لرلً بالاكخماد كلى همورج ؤشلت الاهدذاس الزاحي 2012

مباششة بين ظلش الصشف لالخطخم، بالإطافت إلى ؤن ول مً كشض الىلود لظلش الصشف ًؤزشان 

هذفذ لفدص جإزير ظلش  (Onuoha Ijeoma , 2014)بِىما دساظتبشيل إًجابي كلى الخطخم. 

ت امخذث مً  ا، لرلً بالاكخماد كلى بُاهاث ظىوٍ الصشف لالخطخم كلى الىمو الاكخصادي في هُجيرً

لت االإشبلاث الصغشى اللادًت 2010إلى  1980 . جوصلذ الذساظت OLS، لكذ جم الاكخماد كلى ػشٍ

ادة في جللب ظلش الصشف ظخؤدي إلى لوحود كلاكت إًجابُت بين الخطخم لظلش الصشف، رل ً ؤن الضٍ

ادة الخطخم، هما سجل الىمو الاكخصادي كلاكت ظلبُت، خُث ؤن اسجفاق ملذٌ الخطخم لؤظلاس  صٍ

 ظلذ  (Belhachem & Ghazi, 2018)هما ؤن دساظت  الصشف غير االإدعلت ًظش بالىمو الاكخصادي.

-1989للبدث كً الللاكت بين الخطخم لظلش الصشف في العوق العوداء في الجضائش خلاٌ الفترة 

. لكذ خشحذ الذساظت بىدُجت مفادها جوحذ كلاكت  ARDL، لكذ جم الاكخماد كلى همورج 2014

ل االإذى بين الخطخم لظلش الصشف في العوق العوداء لؤهذ اخخباس  ارتباط  Cusum etػوٍ

Cusumsq  لت الأحل خلاٌ فترة الذساظت، بِىما ًوحذ خلل في االإذى اللصير.  كلى اظخلشاس الللاكت ػوٍ

جدلُل الللاكت بين اظتهذاف الخطخم لؤظلاس الصشف، مً  (Sebastian, 2006)  دساظت بدثذل 

الاظمُت هممخص للصذماث في خلاٌ الخؼشق لثلار هلاغ مهمت، ؤللا، جدلُل فلالُت ؤظلاس الصشف 

ش. زاهُا، الخطخم، خُث جشجبؽ هزه االإعإلت  البلذان التي حعتهذف اسجباػا لزُلا بحجم ملامل الخمشٍ

بلذان راث هـام اظتهذاف الخطخم كً البلذان لالخدلم ما إرا وان جللب ظلش الصشف مخخلفا في ا

ما إرا وان ظلش الصشف ًللب دلسا هاما في التي لذيها جشجِباث ظُاظُت هلذًت بذًلت. لزالثا، مىاكشت 

جدذًذ موكف العُاظت الىلذًت في ؿل اظتهذاف الخطخم. للخوصل الذساظت إلى ؤن ظلش الصشف ؤخذ 
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ؤزش كلى  ؤهم مخغيراث الاكخصاد الىلي في البلذان الىاشئت لالبلذان التي جمش بمشخلت اهخلالُت، لٍ

ادي، فظلا كً رلً فلذ جوصلذ الذساظت ؤًظا ؤن شاغ الاكخصلالواسداث لاليالخطخم لالصادساث 

البلذان التي اكخمذث كلى جىىولوحُا االإللوماث كشفذ اهخفاطا في االإشلس مً حغيراث ظلش الصشف إلى 

ؤظلاس االإعتهلىين كً جطخم مؤشش ا الاهخفاض مخخلفا كً جطخم مؤشش ، لكذ وان هزالخطخم

لالتي هذفذ لذساظت الللاكت كصيرة الأحل بين  (2012)خمشٍؽ،  ؤهذث دساظت ؤظلاس االإىخجين.

ت  اث ظلش الصشف الاظمي الفلاٌ في الجضائش، لرلً باظخخذام كلى بُاهاث ظىوٍ الخطخم لمعخوٍ

. لكذ VAR لكذ اكخمذ كلى همورج ؤشلت الاهدذاس الزاحي 2014إلى غاًت ظىت  1980امخذث مً ظىت 

ؤهه جوحذ كلاكت ظببُت كصيرة الأحل خعب غشاهجش جخجه مً ظلش ت بىدُجت مفادها خشحذ الذساظ

ت  ، هما ؤهه جوحذ الللاكت في %5الصشف الاظمي الفلاٌ إلى معخوى الخطخم كىذ معخوى ملىوٍ

في دساظتهم التي ظلذ لخدلُل لكُاط ؤزش جللباث   (2019)بً الباص ل ظىوس ي،  للحذالاججاه االإلاهغ. 

ت غؼذ الفترة ُظلش الصشف الاظمي كلى ملذٌ الخطخم في الجضائش، لرلً بالاظخلاهت بب اهاث ظىوٍ

ؤن ظلش لخخوصل الذساظت  VARلرلً بالاكخماد كلى همورج ؤشلت الاهدذاس الزاحي ، 1985-2017

 (2021)بوظاق ل بشاسة،  في خين دساظتخم ظلبا. الصشف الاظمي في الجضائش ًؤزش كلى ملذٌ الخط

هذفذ لذساظت الللاكت بين ظلش الصشف الفللي الاظمي لالخطخم الشهشي في الجضائش خلاٌ الفترة 

إلى ؤهه جوحذ كلاكت  ذجوصل. VECM، لرلً بخؼبُم همورج ؤشلت جصخُذ الخؼإ 1980-2020

ظببُت جخجه مً ظلش الصشف الفللي الاظمي هدو ملذٌ الخطخم، بالإطافت لوحود كلاكت جواصهُت 

لت الأحل بين االإخغيراث.  خوطُذ ؤزش ظلش لظلذ   (2021)شلوفي ل ظببوا،  مً حهت ؤخشى دساظتػوٍ

مخصاص الصذماث في الاكخصاد الجضائشي، لرلً الصشف كلى الخطخم لما مذى كذسجه كلى ا

ت غؼذ الفترة  إلى . لكذ جوصلذ الذساظت ARDL، لهمورج 2018-1980بالاظخلاهت ببُاهاث ظىوٍ

)كلي، بً كباط، ل  دساظت بِىماهدُجت مفادها لحود كلاكت جيامل مشترن بين ظلش الصشف لالخطخم. 

ظلذ لخدلُل ؤزش ظُاظت الصشف كلى ميزان االإذفوكاث في الجضائش خلاٌ  فلذ (2022الصذًم إًمان، 

 ، لرلً بالاكخماد كلى همارج ؤشلت جصخُذ الخؼإ2019إلى غاًت ظىت  2000الفترة االإمخذة مً ظىت 

VECM. لت الأحل بين مدذداث ظُاظت الصشف  لخخشج الذساظت بىدُجت مفادها ؤن هىان كلاكت ػوٍ

ذفوكاث في الجضائش، هما ؤهه في االإذى اللصير ظُاظت ظلش الصشف غير فلالت في لسصُذ ميزان االإ

ان االإذفوكاث، لالعبب في رلً طلف مشلهت الصادساث لالواسداث، لاسجباػها ز جصخُذ اخخلالاث مي

لخدذًذ جإزير ملذلاث الخطخم هذفذ    (Cherief , 2020)في خين دساظت  بخللباث ؤظلاس الىفؽ.

، لبُاهاث ARDL، لرلً بالاكخماد كلى همورج حجم جذفلاث الاظدثماس في الجضائشلظلش الصشف كلى 

ت غؼذ الفترة  . جوصلذ ؤن جذفلاث الاظدثماس في الاكخصاد الجضائشي مخللبت لجإزشث 2001-1997ظىوٍ

بالإطافت ؤهه ولما اسجفم ملذٌ  باهخفاض ؤظلاس الىفؽ، لرلً بعبب طلف الاكخصاد الجضائشي،



 

 بساهم إطماعيل & بوعلاق هوزة & بوعمسة حظً
 

376 

خوحه االإعدثمشلن إلى اللؼاكاث  الخطخم في الجضائش صاد حجم الاظدثماساث في اللؼاكاث الخذمُت، لٍ

ل، غير ؤهه كلى االإذى اللصير الأكل إهخاحُت كلى االإذى ال   لا ًؤزش الخطخم كلى حاربُت الاظدثماس.ؼوٍ

ُف هزه الذساظاث هو مداللت الهذف مً جوؿلت، ؤن بما ًمىً اظخخلاصه مً الذساظاث العا

الوكوف كلى بلع الذساظاث التي كالجذ هفغ موطوق الذساظت ؤلا لهو كلاكت ظلش الصشف بملذٌ 

الخطخم، بالإطافت إلى ملشفت مذى جؼابم هخائج دساظدىا مم هخائج الذساظاث العابلت. ما ًميز دساظدىا 

 ARDLاظت، خُث اظخلىا في دساظدىا كلى همورج كً الذساظاث التي ظبلتها اخخلاف فتراث الذس 

التي هي الأخشى اكخمذث كلى  (2021)شلوفي ل ظببوا، كلى كىغ دساظت  2021-1990خلاٌ الفترة 

، بِىما باقي 2018إلى غاًت ظىت  1980إلا ؤن الفترة جخخلف خُث امخذث مً  ARDLهمورج 

، فظلا كً  VAR همورج اكخمذث كلى لؤخشى  VECMمً اكخمذث كلى همورج الذساظاث فمنها 

لم بالذساظاث الأحىبُت فلذ ؤما فُما حل رلً ول دساظت اكخمذث كلى فترة جخخلف كً الأخشى،

  كً دساظدىا مً خُث الخذلد الضماهُت لاالإياهُت.خخلفذ ا

 :طعس الصسفماهية  .2

ؤخذ ؤدلاث العُاظت الاكخصادًت اليلُت التي تهذف إلى جدلُم مً بين ٌلخبر ظلش الصشف 

 ًلي: مً خلاٌ ماكلى ماهُخه مىً الخلشف ًالاظخلشاس الاكخصادي، لالزي 

 مفهوم طعس الصسف: 1.2

مىً رهش البلع منها فُما ًلي: كشف  )صشاسمت ل  ًدـى ظلش الصشف باللذًذ مً الخلاسٍف، لٍ

 ، ظلش الصشف كلى  ؤهه: "كذد الوخذاث مً كملت ملُىت الواحب دفلها  (397، صفدت 2017بللوٌ

للخصوٌ كلى لخذة لاخذة مً كملت ؤخشى"، هما ٌلشف بإهه "كذد لخذاث مً كملت حعمى )كملت 

كباسة كً االإلذٌ الدعلير( ملابل لخذة لاخذة مً كملت بلذ آخش حعمى )اللملت الأظاظُت( "،  ؤي ؤهه 

الزي ًخم مً خلاله جبادٌ اللملاث، مم ؤهه مً االإخلاسف كلُه في ظوق اللملاث الأحىبُت ؤهه دلما 

ت هي كملت الأظاط، لرلً لأحل ؤن ًيون ظلش  جيون اللملت الظلُفت هي كملت الدعلير لاللملت اللوٍ

لخان لدعلير (19، صفدت 2019ل غُاغ،  )معاكذًت الصشف ؤهثر مً الواخذ . لفي الواكم هىان ػشٍ

 :(297، صفدت 2018)صغودي ل بذسالي،  اللملاث هما 

  الخظعير المباشس: -

هو كذد الوخذاث مً اللملت الأحىبُت التي ًجب دفلها للخصوٌ كلى لخذة لاخذة مً اللملت 

ؼاهُا اللـمى.الوػىُت  لت لؤهمها بشٍ  لفي الوكذ الشاهً كلُل مً الذلٌ التي حعخلمل هزه الؼشٍ

  الخظعير غير المباشس: -
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فهو كذد الوخذاث مً اللملت الوػىُت الواحب دفلها للخصوٌ كلى لخذة لاخذة مً اللملت 

لت بما فيها الجضائش.  الأحىبُت لملـم الذلٌ في اللالم حعخلمل هزه الؼشٍ

ٌعاهم ظلش الصشف في جدلُم الأهذاف الاكخصادًت االإخمثلت في الخواصهين   :أهمية طعس الصسف 2.2

الذاخلي لالخاسجي، إر إن الخواصن الخاسجي ًلصذ به ميزان االإذفوكاث باالإلنى الاكخصادي ؤي الخواصن 

ىدصش الهذف الأظاس ي لعُاظت ظلش الصشف في جدلُم  ،االإذفوكاث لالؤًشاداث الخاسحُخينبين  لٍ

مشغوب فُه إلا ؤهه بلُذ  ش يءالاظخلشاس لعلش كمل ما ملابل اللملاث الأخشى، لكلى الشغم مً ؤن رلً 

االإىاٌ هـشا لخظوق ظلش الصشف لللذًذ مً االإدذداث لؤنّ ظلش الصشف شإهه شإن ؤي ظلش ظللت في 

ذسي،  لاللشض ظوق خشة ًخدذد بخفاكل كوى الؼلب  .(111، صفدت 2020)مشاد ل كوٍ

 هما جىمً ؤهمُت ظلش الصشف في لؿائفه التي ًمىً خصشها فُما ًلي: 

ًمثل ظلش الصشف خللت لصل بين الأظلاس االإدلُت لالأظلاس اللاالإُت فاالإىخجون   وظيفة كياطية:  -

 الصشف الإلاسهت الأظلاس االإدلُت لعللت ما مم ؤظلاس العوق اللاالإُتاالإدلُون ٌلخمذلن كلى ظلش 

  .(202، صفدت 2017)خظير ل خمُذاجو، 

ؤي ؤن ظلش الصشف ًماسط لؿُفت جوصَلُت كلى معخوى الاكخصاد الذللي لرلً الوظيفة الحوشيعية:  -

خُث جلوم هزه الأخيرة بئكادة جوصَم الذخل اللومي اللالمي  بفلل اسجباػه بالخجاسة الخاسحُت،

ادة اللُمت الخاسحُت لللملت )الخغير في  لالثرلاث الوػىُت بين الذلٌ لبالخالي فان كملُت جخفُع ؤل صٍ

، ) ظلش الصشف( ظخؤزش كلى حجم الاخخُاػي االإوحودة لذى البىً االإشهضي لذلٌ ؤخشى  صشاسمت ل بللوٌ

 .(398، صفدت 2017

ش صادساث مىاػم ملُىت إلى مىاػم ؤخشى مً الوظيفة الحطويسية:  - ٌعخخذم ظلش الصشف في جؼوٍ

خلاٌ دلسه في حشجُم الصادساث، هما جؤدي إلى الاظخغىاء ؤل حلؼُل فشلق صىاكُت ملُىت ؤل 

الأظلاس االإدلُت، هما ًمىً الاكخماد كلى ظلش الاظخلاطت كنها بالواسداث التي جيون ؤظلاسها ؤكل مً 

صشف ملائم لدشجُم الواسداث لبالخالي ًؤزش ظلش الصشف كلى الترهُب العلعي لالجغشافي للخجاسة 

ذسي،  الخاسحُت  .(112، صفدت 2020)مشاد ل كوٍ

االإذاسط التي ششخذ الللاكت بين الخطخم للل مً بين   :العلاكة بين طعس الصسف والحطخم. 3

لظلش الصشف هي االإذسظت الىلاظُىُت، إر ؤن مً بين فشطُاتها ؤن الخطخم لظلش الصشف ؿاهشجان 

ذمان  هلذًخان جخإزشان بشيل سئِس ي بملذٌ همو سصُذ الىلذ في الاكخصاد، خُث ؤخز الاكخصادي فشٍ

ت همُت الىلود الت  ي جمذ صُاغتها مً ػشف الاكخصادي فِشش.كلى كاجله ؤن ًشحم الخُاة لىـشٍ
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مان بإن خشواث الأظلاس كىغ الخغيراث في همُت الىلود، ؤهه جوحذ كلاكت بين حغيراث ذسؤى فشٍ

ذمان "لِغ هىان مً خالت  همُت الىلود لوخذة لاخذة مً الؤهخاج لخشواث الأظلاس، خُث كاٌ فشٍ

مً الىاجج دلن ؤن جشافله حغيراث مهمت في خصل فيها حغير ؤظاس ي في همُت الىلود باليعبت لوخذة 

معخوى الأظلاس بىفغ الاججاه لباللىغ، خُث ؤشاس الإا ًفعش صخت الللاكت بين همُت الىلود ليل 

 :(11، صفدت 2021)بودالي ل بشُىش،  لخذة مً لخذاث الىاجج لحغيراث الأظلاس لحود كاملين هما

هخاج لالتي جمثل مخغيرا معخللا، ففي خالت زباث همُت الىلود لجظاكف الؤهخاج فئن حغيراث الؤ  -

 الأظلاس ظخؤلٌ إلى الاهخفاض، لالعبب ساحم إلى اهخفاض همُت الىلود باليعبت لوخذة مً الىاجج.

ذ الأفشاد الاخخفاؾ بها باليعبت لذخولها لالتي حلخمذ كلى: -  حغيراث همُت الىلود التي ًشٍ

 معخوى الذخل الخلُلي للفشد، خُث جشجفم باسجفاق الذخل لجىخفع باهخفاطه؛ -

جيلفت الاخخفاؾ بالىلود، إر جخدذد بعلش الفائذة كلى الأصوٌ الأخشى غير الىلود هصوسة مً صوس  -

 الثرلة التي ًخم الاظخغىاء كنها بعبب الاخخفاؾ بالىلود.

ؿهشث اللذًذ مً  ذؤهم االإواطُم، فلجـل الللاكت بين ول مً الخطخم لظلش الصشف مً 

 Deme and fayissa (1995), Rehman and Aftabالذساظاث التي ؤهذث كلى لحود كلاكت منها: 

، إر ؤن الخغيراث التي جؼشؤ كلى ظلش الصشف جؤزش بشيل هبير كلى االإعخوى اللام للأظلاس، (2015)

كلى ملذٌ الخطخم، خُث ًـهش جإزير ظلش  فالخللب في ظلش الصشف ؤخذ الأظباب االإؤزشة بصوسة هبيرة

م جإزيره كلى الؼلب  الصشف كلى االإعخوى اللام للأظلاس العلم لالخذماث في الاكخصاد كً ػشٍ

لاللشض، فُما حللم بالؼلب الىلي ًىجش كً اهخفاض ظلش الصشف اسجفاق ؤظلاس الواسداث مً العلم 

لىلي بفلل جذهوس اللذسة الششائُت لللملت لهزا بذلسه ًللل مً الؼلب ا  لالخذماث الاظتهلاهُت

االإدلُت، هما ؤن جضاًذ ؤظلاس العلم الشؤظمالُت لاالإعخوسدة، بالإطافت إلى مذخلاث الؤهخاج االإعخوسدة، 

خإزش ًيخج كنها اسجفاق الخيالُف، مما ًىلىغ كلى اسجفاق االإعخوى اللام لأظلاس االإى خجاث االإدلُت لٍ

، (Dornbusch 1987)شح للللاكت بين ظلش الصشف لالخطخم هو إن ؤلٌ مً كذم ش ،اللشض الىلي

 :(364، صفدت 2019)ششكشق ل كدام ،  لكذ رهش ؤسبم آلُاث لىُفُت الخإزير لهي

ًخم الخإزير كلى صاوعي الأظلاس االإدلُين لصٍادة الأظلاس االإدلُت، بعبب جللباث ظلش الصشف لالشيون  -

 في ؤظلاس اللملاث الأحىبُت الأخشى؛

ت؛ً -  ؤزش الاكخصاد االإفخوح بشيل مباشش كلى ؤظلاس العلم االإعخوسدة لالعلم الخجاسٍ

م ؤظلاس االإذخلاث  - ذ بصوسة مباششة ؤل غير مباششة، كً ػشٍ ٌعخؼُم ظلش العلم النهائُت ؤن ًضٍ

 االإعخوسدة.



 

  ARDLباطحخدام هموذج  2021-1990علاكة طعس الصسف بمعدل الحطخم في الجصائس خلال الفترة 
 

379 

م جدوٌ العُاظت الىلذًت، لهزا كبر ز يجبلا الإُياهًمىً ؤن جشجفم الأظلاس مً خلاٌ ظُاظاث الأحوس  -

زلار كىواث، مً حهت حغيراث ظلش الصشف في الاكخصاد االإفخوح جؤزش كلى الأظلاس اليعبُت بين العلم 

االإدلُت لالأحىبُت، لمً حهت ؤخشى الخغيراث في ظلش الصشف جؤزش مباششة كلى ؤظلاس العلم النهائُت 

مىه جؤزش  مباششة كلى ؤظلاس االإعتهلً، لؤخيرا الخغيراث في ظلش الصشف االإعخوسدة باللملت االإدلُت، ل 

م جإزير الأظلاس االإخوظؼت االإعخوسدة باللملت االإدلُت كلى ؤظلاس  جؤزش كلى الأحوس الاظمُت كً ػشٍ

ً ًخإزش ملذٌ الخطخم مً جيلفت االإىخجاث االإدلُت.  االإعتهلً فلىذما ًجخمم هزان الأزشٍ

سجفاق ملذاث الخطخم ًىجش كىه اهخفاض في االإيزة الخىافعُت للمىخجاث هما ًمىً اللوٌ ؤن ا

الوػىُت في الأظواق اللاالإُت، لهو ما ًؤدي إلى خذلر عجض في االإيزان الخجاسي، لبالخالي ًىخفع الؼلب 

كلى اللملت الأحىبُت بعبب جشاحم اللملت الأحىبُت، لهزا ًىجش كىه اهخفاض في كُمت اللملت االإدلُت 

 اللملاث الأحىبُت. ملابل

 :2021-1990كياض العلاكة بين طعس الصسف ومعدل الحطخم في الجصائس خلال الفترة  .4

مً ؤحل جدذًذ الللاكت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم جم اخخُاس دللت الجضائش، لرلً 

البُاهاث بالاكخماد كلى االإخغيراث الآجُت )ظلش الصشف الاظمي، لملذٌ الخطخم( لفلا الإذى جوفش 

لكذ جم  (،T= 31) ،2021إلى غاًت  1990الخاصت باالإخغيراث االإعخلملت في الذساظت للفترة االإمخذة 

 ز الإخغيراث الذساظت والآحي:يرمتالخصوٌ كلى البُاهاث الخاصت بالذساظت مً البىً الذللي، خُث جم ال

شمض له بالشمض  ،  real exchange rateظلش الصشف الشظمي: -  ؛(RER)لٍ

 .(INF)، ًشمض له بالشمض Inflation rateملذٌ الخطخم: -

في هزه االإشخلت ظِخم الاكخماد كلى اخخباساث حزس الوخذة،  دزاطة اطحلسازية الظلاطل الصمىية: 1.4

 لالجذلٌ االإوالي ًوضح رلً. Phillips-Perronلاخخباس ، Augmented dickey – fullerمنها اخخباس 

 

 

 

 

 

 

 

 ADF ،PPاخحباز : 1جدول 

 RER D (RER)  االإللماث
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 I(1)عىد الفسق الأول  I(0)عىد المظحوى 

t-cal t-tab t-cal t-tab 

 ADF 3.35 1.95 2.97 1.95 بذلن زابذ لبذلن اججاه كام

PP 2.47 1.95 2.86 1.95 

 ADF 3.53 3.60 3.80 3.56 بوحود زابذ لاججاه كام

PP 1.67 3.56 3.75 3.56 

 ADF 0.63 2.96 3.89 2.96 (cالثابذ )

PP 0.73 2.96 3.86 2.96 

 INF االإللماث

 I(0)عىد المظحوى 

t-cal t-tab 

 ADF 2.64 1.95 بذلن زابذ لبذلن اججاه كام

PP 2.37 1.95 

 ADF 5.009 3.56 بوحود زابذ لاججاه كام

PP 4.07 3.56 

 ADF 4.38 2.96 (cالثابذ)

PP 3.31 2.96 

 .Eviews إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامجمً المصدز:   

في ما حللم        ًـهش حلُا مً الجذلٌ ؤكلاه ؤن اللُم االإدعوبت ؤكل مً اللُم االإجذللت 

ت العلعلت، (RER)بعلعلت ظلش الصشف  لمً ؤحل  لرلً كىذ االإعخوى لهزا ًذٌ كلى كذم اظخلشاسٍ

مً الذسحت الأللى، لبلذ إدخاٌ الفشق الألٌ  حلل العلعلت معخلشة وان لابذ مً إدخاٌ الفشلكاث

ت فُما حللم  بالىمارج الثلار )بوحود الثابذ لاججاه اللام، الثابذ، بذلن زابذ لبذلن لاظخلشث العلع

ت، ؤي ؤن العلعلت  اججاه كام( لفي هزه الخالت ًخم كبوٌ الفشطُت البذًلت لسفع الفشطُت الصفشٍ

ًخطح ؤن العلعلت معخلشة كىذ االإعخوى لهزا ما  (INF)طخم معخلشة، ؤما في ما حللم بعلعلت الخ

    .I(0), I(1)، لكلُه ًمىً اللوٌ ؤن العلاظل معخلشة كىذ دسحت الخيامل     دلذ كلُه الىخائج 

ي هزه خعاط للذد فتراث الؤبؼاء، ف ARDLبما ؤن همورج ثحدًد فترات الابطاء المثلى:  3.4

للفلا الؤبؼاء الخاصت باالإخغيراث االإخإخشة صمىُا لجدذًذ الخإخيراث االإثلى، ة الخالت لابذ مً جدذًذ فتر 

    .AICلهزا جبلا الإلُاس  ARDL(1.0) اخخُاس الىمورج كىذ جم 1الشيل  للىخائج االإوضخت في

 ARDLلىموذج  AIC : هحائج معياز1شكل ال
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 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج المصدز:

 الىموذج:  جشخيص 4.4

لملشفت الىمورج الأمثل للذساظت، ظوف ًخم في هزه  بلذ جدذًذ دسحاث الخإخير االإثلى

الذساظت ؤم  لما إرا وان ًمىً الاكخماد كلُه لإحشاء وة الخإهذ مً مذى صلاخُت الىمورجالخؼ

 ٌ ؤهه صالح للذساظت في خالت خلوه مً مشاول اللُاط، لرلً بالاظخلاهت  لا، بدُث ًمىً اللو

 بلذة اخخباساث لالتي ظِخم كشض الىخائج االإخلللت بها في الىلاغ الآجُت:

االإوضخت في الجذلٌ   Heteroskedasticity Tests حشير هخائج اخخباس كذم ججاوغ جباًىاث الأخؼاء -

ت          ؤن اللُمت الاخخمالُت لإخصائُت 2 ، %5ؤهبر مً اللُمت الخشحت كىذ معخوى ملىوٍ

 فشطُت اللذم )كذم لحود اخخلاف في جباًىاث الأخؼاء(.لكلُه ًخم كبوٌ 

 اخحباز عدم الحجاوع هحائج: 2دول ج

 

 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز

 Breusch-Godfrey Serial Correlation LM هما حشير هخائج اخخباس الاسجباغ الزاحي بين الأخؼاء -

Test ، لكذ  ،                 %5 مً اللُمت الخشحت كىذ ؤن اللُمت الاخخمالُت ؤهبر

لكلُه ًخم كبوٌ فشطُت اللذم لالتي جىص كلى كذم لحود ،        بلغذ اللُمت الؤخصائُت 

لحود اسجباغ راحي بين الأخؼاء لالتي جىص كلى اسجباغ راحي بين الأخؼاء، لسفع الفشطُت البذًلت 

 (.3)ؤهؼش الجذلٌ 

 اخحباز الازثباط الراجي بين الأخطاء: ًوضح 3جدول 
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 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز

ؤن اللُمت  2 لشيلُعي للأخؼاء االإوضخت في اهما ًخطح حلُا مً هخائج اخخباس الخوصَم الؼب -

،                   لبلغذ اللُمت الاخخمالُت ،1.95كذسث ب Jarque beraلإخصائُت 

  ما ًذٌ كلى ؤن البواقي جدبم الخوصَم الؼبُعي باليعبت للىمورج. لهزا

 : ًوضح اخحباز الحويع الطبيعي للأخطاء2الشكل 

 
 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز

 :bounnds testاخحباز الحدود  5.4

لت الأحل بين خخباس الإلشفت ما إرا واهذ هىان كلاكت الا هزا ًخم الاكخماد كلى  جواصهُت ػوٍ

 Fؤن اللُمت الؤخصائُت  1مخغيراث الذساظت، خُث ًخطح حلُا بالشحوق للىخائج االإوضخت في االإلخم 

ا( 6.343االإدعوبت لاخخباس الخذلد لالتي كذسث ب)  ثؤهبر مً الخذلد الللُا لالذهُا كىذ مخخلف معخوٍ

ت  كبوٌ الفشطُت البذًلت )لحود كلاكت ، هزا إن دٌ كلى ش يء إهما ًذٌ %2.5  %10  %5االإلىوٍ

لت الأحل جخجه مً الل  .ُمت ظلش الصشف هدو ملذٌ الخطخم(جواصهُت ػوٍ

  في الأجل الطويل والأجل اللصير: ARDLثلدًس هموذج  6.4

ل لالأحل اللصير  بلذ جلذًش الىمورج جم الخصوٌ كلى هخائج مللوماث الىمورج في الأحل الؼوٍ

 االإوالي:هما هي موضخت في الجذلٌ 

 : هحائج ثلدًس هموذج ثصحيح الخطأ في الأجل اللصير4جدول 

 
 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز

 ثفظير معلمات الأجل اللصير:-
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 ARDL دبين ؤن مللمت خذ جصخُذ الخؼإ لىمورجً، 4لىـش  للىخائج االإوضخت في الجذلٌ اب

0.000-=CointEq(-1)  ت ٌشير إلى ؤن الىمورج صالح في الخلذًش، لهو  مما، P=0.001ظالبت لملىوٍ

ل بين اللُمت ظلش  ذ مً دكت لصخت الفشطُت التي جذٌ كلى لحود كلاكت جياملُت في الأحل الؼوٍ ما ًضٍ

رج، إر  جذٌ اللُمت العالبت كلى ظشكت اظخلادة خالت الخواصن في الىمو  ،لملذٌ الخطخم  الصشف

فئن جإزيرها ، ل حغيراث جؼشؤ كلى معخوى ظلش الصشف بوخذة لاخذةؤت بلباسة ؤخشى  كىذ خذلر صذم

با ظىت1.12=1/0.888ظِعخغشق ) لشهش ختى جشحم إلى لطلها الخواصوي، لمىه ًخم ملالجت  ( جلشٍ

لت حذا خلاٌ فترة الذساظت ) الاخخلالاث التي ػشؤث في الأحل اللصير  ظىت(، لمً االإلاخف  30لهي ظشَ

لاكت بين ظلش لهي وعبت طلُفت جذٌ كلى هشاشت الل %40ؤًظا ؤن كُمت ملامل الخدذًذ بلغذ 

إلى ؤهه ًمىً ؤن ًؤزش ظلش الصشف كلى ًمىً اسحاق العبب في رلً  ،لذٌ الخطخمالصشف لم

 : (Sanam Shojaeipour & Fetullah, 2017, p. 330) الخطخم مً خلاٌ زلار كىواث مخخلفت

الخغيراث في ؤظلاس الصشف التي ٌشهذها الاكخصاد االإفخوح جؤزش كلى الأظلاس اليعبُت بين العلم  -

 إحمالياالإدلُت لالأحىبُت، مما حعبب في الؼلب االإدلي لالأحىبي كلى البظائم االإدلُت، هدُجت لزلً ًخإزش 

 ؛الؼلب لملذٌ الخطخم غير االإباشش

مً هاخُت ؤخشى جؤزش الخغيراث في ظلش الصشف بشيل مباشش كلى ؤظلاس العلم النهائُت االإعخوسدة مً  -

خإزش  خُث اللملاث الوػىُت، لبالخالي فهي جؤزش بشيل مباشش كلى مؤشش ؤظلاس االإعتهلً في النهاًت، لٍ

ت االإعخوسة، لكادة ما ًخدلم هزا الخإزير في فترة ؤكصش مً الخإزير ملذٌ الخطخم بإظلاس العلم النهائُ

 غير االإباشش لصافي الصادساث؛

ؤخيرا جؤزش الخغيراث في ظلش الصشف كلى الأحوس الاظمُت مً خلاٌ جإزير الأظلاس االإخوظؼت االإعخوسة  -

ً ًخإزش ملذٌ كىذما ًخم الجمم بين هاجيالوػىُت كلى مؤشش ؤظلاس االإعتهلً، لت ممً خُث الل ن الخإزيرً

 الخطخم بخيلفت االإىخجاث االإدلُت.

ت حلادٌ اللوة الششائُت )كاهون العلش الواخذ(، فئهه جىلىغ الخغيراث في ظلش  لاظدىادا لىـشٍ

غير االإباششة هلىاة  الصشف لعلش ظللت معخوسدة مباششة في الأظلاس االإدلُت ًخم الخلبير كً اللىاة

ادة في ظلش الصشف الأحىبي إلى اهخفاض ؤظلاس العلم االإدلُت للمعتهلىين ػلب إحمالي،  جؤدي الضٍ

ادة الصادساث لإحمالي الؼلب  ادة في ظلش الصشف الأحاهب، مما ًؤدي إلى صٍ لالأظلاس. لجؤدي الضٍ

اد ادة في ؤظلاس العلم االإعخوسدة إلى صٍ ادة جؤدي الضٍ ة جيلفت الأحىبي إلى اسجفاق الخطخم لهدُجت لهزه الضٍ

اداث في االإعخوى  ُت،الؤهخاج لالخطخم لأن هزه العلم إما ظلم للاظتهلان ؤل ظلم لظُؼ إرا واهذ الضٍ

ادة حجم الأمواٌ، ظيرجفم ظلش الصشف بشيل مىاظب )خاصت إرا واهذ  اللام للأظلاس هاججت كً صٍ

اداث في ظلش الصشف الاظمي إل ى سفم االإعخوى اللام كائذاث الىفؽ زابخت(. في هزه الخالت جؤدي الضٍ
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للأظلاس. بِىما ًشجفم ظلش الصشف الاظمي ظُـل ظلش الصشف الخلُلي زابخا لىً بلع اللوامل، 

مثل اهخفاض كائذاث الىفؽ جؤدي إلى اسجفاق ؤظشق في ظلش الصشف مً الخطخم، خُث ؤن اسجفاق 

ؤن ظلش الصشف  لى الخطخم، للىً بماشجفم ظلش العلم االإعخوسدة ًؤزش كظلش الصشف الخلُلي ً

 .Sanam Shojaeipour & Fetullah, 2017, p) الخلُلي لا ًشجفم باظخمشاس فئن هزا الخإزير ًيون مؤكذ

331). 

 ثفظير معلمات الأجل الطويل: -

ل الصُغت الآجُت )ؤهـش االإلخم  جإخز  (:2ملادلت جلذًش همورج في الأحل الؼوٍ

                         

ما جم ملاخـخه ؤهه جوحذ كلاكت كىعُت بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم، ؤي ؤن ظلش الصشف له -

ل، لهزا ما ًذٌ ؤن ول مً ظلش الصشف لملذ ٌ الخطخم ؤزش ظلبي كلى ملذٌ الخطخم في الأحل الؼوٍ

ت الاكخصا لهما كلاكت جإزير لجإزش   %1جؤدي الاسجفاق في ظلش الصشف بدُث ، دًتلهو ما ًىؼبم مم الىـشٍ

خُث ؤن الخغيراث التي جدذر في ظلش  ، %0.24بوخذة لاخذة إلى اخذار اهخفاض ملذٌ الخطخم ب

الصشف جؤزش مباششة كلى ؤظلاس العلم النهائُت االإعخوسدة باللملت االإدلُت، لكلُه جؤزش بشيل مباشش 

م جإزير الأظلاس كلى ؤظلاس االإعتهلً، هما ؤن الخغيراث في ظلش الصشف جؤ  زش كلى الأحوس الاظمُت كً ػشٍ

ً ًخإزش  االإخوظؼت االإعخوسدة باللملت الوػىُت كلى ؤظلاس االإعتهلً، خُث ما إن ًجخمم هزان الأزشٍ

ملذٌ الخطخم مً جيلفت االإىخجاث الوػىُت هزا مً هاخُت، لمً  هاخُت ؤخشى فئن ظلش الصشف له 

ل لرلً ؤن اسجفاق ظلش الصشف ًىجش كىه اهخفاض كلاكت كىعُت مم ملذٌ الخطخم في الأحل ا لؼوٍ

 .(364، صفدت 2019)ششكشق ل كدام ،  في االإعخوى اللام للأظلاس، لهزا خعب مشلهت الجهاص الؤهخاجي

 ًمىً الخىم كلى صلاخُت الىمورج مً خلاٌ اخخباساث الاظخلشاس : اخحباز صلاحية الىموذج 7.4

 الهُىلي الإلاملاث الىمورج، لالشيل االإوالي ًوضح رلً.

 : اخحباز الاطحلساز الهيكلي3شكل ال

 

 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز   
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ؤن االإلاملاث االإلذسة للىمورج معخلشة هُيلُا خلاٌ فترة الذساظت، ًخطح  3مً خلاٌ الشيل 

 ًلم، للىمورج (cusum)خصائُت اخخباس االإجموق التراهمي للبواقي لإ إر مً االإلاخف ؤن مىدنى الخباًً 

ت  ، لكلُه هىان اوسجام لاظخلشاس %5داخل الخذلد الخشحت في خذلد مجاٌ الثلت كىذ معخوى االإلىوٍ

ل للىمورج، هما ؤهذ الإ  cusum of)اخخباس االإجموق التراهمي الإشبلاث البواقي لالم االإذى اللصير لالؼوٍ

Squares)    ،ت الىمورج إحمالا.علي مدى استقرار تباين النموذج  لكلُه ًمىً الخىم كلى اظخلشاسٍ

 خاثمة: 

االإمخذة مً ظلش الصشف لملذٌ الخطخم في الجضائش خلاٌ الفترة بلذ إحشاء دساظت الللاكت 

الذساظت ، لجلذًش هخائجها لمىاكشتها، مً ؤحل الؤحابت كلى إشيالُت 2021إلى غاًت ظىت  1990ظىت 

علاكة بين طعس الصسف ومعدل الحطخم في الجصائس خلال الفترة  هىانهل لالتي جمدوسث خوٌ "

 ، جوصلذ الذساظت إلى حملت مً الىخائج ًمىً رهشها في الىلاغ الآجُت:؟"1990-2021

لت الأحل بين ظلش الصشف  ؤن هىان كلاكت جواصهُت bounnds testؤهذث هخائج اخخباس الخذلد  - ػوٍ

لت الأحل لملذٌ الخطخم، لهزا ما ًذٌ كلى صخت الفشطُت الأللى  لكصيرة "جوحذ كلاكت جواصهُت ػوٍ

 "؛2021-1990بين ظلش الصشف لملذٌ الخطخم خلاٌ الفترة الأحل 

لحود كلاكت كىعُت راث ؤزش ظلبي لخغيراث ظلش الصشف كلى ملذٌ الخطخم، ؤي ؤهه كىذ خذلر  -

بوخذة لاخذة ًؤدي إلى اخذار اهخفاض ملذٌ الخطخم  %1سجفاق في ظلش الصشف الا 

هىان جإزير ظلبي لعلش الصشف  لهزا ما ًؤهذ صخت الفشطُت الثاهُت، لالتي هصذ كلى " %0.24ب

 "؛2021-1990كلى ملذٌ الخطخم خلاٌ الفترة 

الصشف فئن ملذٌ الخطخم كىذ خذلر ؤزش صذمت كلى معخوى الىمورج بعبب الخغير في ؤظلاس  -

لود إلى 1.112=1/0.888ٌعخغشق خوالي ) ( ظىت لشهش ختى ًخم جصخُذ الاخخلاٌ في االإذى اللصير، لَ

 كُمخه الخواصهُت؛

ؤلضخذ هخائج اخخباس الاظخلشاس الهُىلي الإلاملاث الىمورج ؤن هىان اوسجام لاظخلشاس الللاكت بين -

ل  لاللصير؛ ظلش الصشف لملذٌ الخطخم في الأحل الؼوٍ

ؤشاسث هخائج اخخباساث الىشف كً مشاول اللُاط ؤن الىمورج االإلذس لا ٌلاوي مً مشاول كُاط،  -

 لمىه الىمورج صالح للذساظت.

 الاكتراحات والحوصيات:

 في الجضائش.خالت الخواصن بما ًظمً فلالُت العُاظُت الىلذًت  فيظلش الصش ف بلاء الععي ل  -

كلى  ،هت بعلش الصشف كلى اظتهذاف جخفُع ملذلاث الخطخمابالاظخل جشهيز العُاظت الىلذًت -

 .في الجضائش اكخباسه ؤخذ ؤهم مؤششاث الاظخلشاس الاكخصادي
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للفترة  VECM: دساظت كُاظُت باظخخذام همارج ؤشلت جصخُذ الخؼإ االإذفوكاث في الجضائش

ل لالاظدثماس لالخىمُت االإعخذامت، . 2000-2019  .630-612(، الصفداث 1)7مجلت الخموٍ

 الملاحم:كائمة 

 (Bound Test) : اخحباز الحدود1ملحم 

 
 Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز   

 لدًس الىموذج في الأجل الطويل : ث2ملحم 

  
 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز

 ADF اخحباز باطحخدام   وطعس معدل الحطخم : اطحلسازية طلظلتي3ملحم 

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF) 

Null Hypothesis: the variable has a unit root 

 At Level   

  INF RER 

With Constant t-Statistic -3.4816 -0.6304 

 Prob.  0.0154  0.8495 

  ** n0 

With Constant &Trend t-Statistic -5.0099 -3.5322 

 Prob.  0.0018  0.0575 

  *** * 

Without Constant &Trend t-Statistic -2.6455  3.3535 

 Prob.  0.0099  0.9995 

  *** n0 

 At First Difference  

  d(INF) d(RER) 
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With Constant t-Statistic / -3.8923 

 Prob. /  0.0058 

  / *** 

With Constant & Trend t-Statistic / -3.8002 

 Prob. /  0.0306 

  / ** 

Without Constant &Trend t-Statistic / -2.9794 

 Prob. /  0.0042 

  / *** 

 .Eviews إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج مً: المصدز

 PPباطحخدام اخحباز    : اطحلسازية طلظلتي معدل الحطخم وطعس4ملحم 

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (PP) 

Null Hypothesis: the variable has a unit root 

 At Level   

  INF RER 

With Constant t-Statistic -3.3126 -0.7360 

 Prob.  0.0229  0.8229 

  ** n0 

With Constant & Trend t-Statistic -4.0777 -1.6791 

 Prob.  0.0162  0.7364 

  ** n0 

Without Constant & Trend t-Statistic -2.3782  2.4729 

 Prob.  0.0191  0.9957 

  ** n0 

 At First Difference  

  d(INF) d(RER) 

With Constant t-Statistic / -3.8571 

 Prob. /  0.0063 

  / *** 

With Constant & Trend t-Statistic / -3.7594 

 Prob. /  0.0334 

  / ** 

Without Constant & Trend t-Statistic / -2.8665 

 Prob. /  0.0057 

  / *** 

 .Eviews مً إكذاد الباخثين باظخخذام بشهامج: المصدز
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 دراشت و جحليل الفروكاث بين الىديجت المحاشبيت والىديجت الجبائيت 

Study and Analyzi of  differences between the accounting result and the 

tax result  

 .  2عىيشل عبد اللهد .، 1د .كطيـــــــــب عبد اللادر
 Guetib.abdelkader@univ-ghardaia.dz  ،(UN4701الجعابط)حامعت غطزايت  1

  anichel.abdallah@univ-ghardaia.dz(UN4701الجعابط)حامعت غطزايت   2

:                10/12/2022جاضير الاػخلام:     05/06/2023جاضير اليشط:               28/04/2023جاضير اللبوٌ
 

 

 ملخص: 

، ومسى مؼاهمت هسفذ هصه السضاػت لمعطفت وجحليل أهم الفطوكاث بين الىديجت المحاػبيت والىديجت الجبابيت

مفاهيم المطجبؼت للاللواهين والدشطيعاث التي جحىمهما في جلليص جلً الفجوة وجوافم الىديجخين، جم الخؼطق 

 .ػىواث05لفترة هخابج مؤػؼخين جؼبيليت بخحليل جت المحاػبيت والجبابيت، والليام بسضاػت يبالىد

وا:  ب زمجها في الطبح الخاطع للظطيبتالعىاصط الواحوكس جوصلذ السضاػت إلى أن أهم أػباب الفطوكاث جمثلذ في 

 وبيؼبت أكل، ضبا ال عسم الإلتزام بالؼلف اللاهووي لإحدؼاب إهخلان الؼياضاث الؼياحيت وإزضاج الظطابب على 

 الخذفيظاث الواحب ػطحها فيان أغلبها في عسم إزضاج دؼابط الؼىواث الؼابلت.

 ، فطوكاث.هديجت محاػبيت ، هديجت حبابيت ، إزماج ، جذفيع  الكلماث المفخاحيت:

 .JEL: 41Gجصييف 

Abstract: 
This study aims to identify and analyze the important the differences between the 

accounting result and the fiscal result ,identifying the laws that govern them in order 

to reduce that gap and reaching the compatibility of the two results,and an analytical 

study was conducted about the results of two institutions for a period of 05 years. 

The study found that the most important reasons that causes some elements that must 

be incorporated into taxable profit, And at a lower percentage reductions  from profit. 

Keywords: Accounting result,  fiscal result, combinations, cuts, differences. 

Jel Classification Codes:   G41. 
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 . ملدمت: 1

مدددددددددً الىديجدددددددددت المحاػدددددددددبيت  جحدددددددددسز الىديجدددددددددت الجبابيدددددددددت بئعخباضهدددددددددا هـامدددددددددا طدددددددددطيبيا مهمدددددددددا إهؼلاكدددددددددا

دـددددددام المحاػددددددد ي المدددددددالي، إ  أن الىـدددددددام الجبددددددداةي لددددددد   المعلدددددددً عاهدددددددا فدددددددي اللدددددددوابم الماليدددددددت وأدددددددي مذطحددددددداث الى

أهدددددددددساو مخعدددددددددسزة ومذخلفدددددددددت ماهدددددددددا الماليدددددددددت بحىدددددددددم أن أزاة الظدددددددددطابب حعخ دددددددددر م دددددددددسضا ل يدددددددددطازاث العامدددددددددت 

جيددددددددددددددويً ضأغ المدددددددددددددداٌ وماهددددددددددددددا للسولددددددددددددددت وماهددددددددددددددا الاكخ ددددددددددددددازيت بخحليددددددددددددددم الىمددددددددددددددو والإػددددددددددددددخلطاض الاكخ دددددددددددددداز  و 

الإحخماعيدددددددددت بئعدددددددددازة جوظيدددددددددع الادددددددددروة، باىمدددددددددا الىـدددددددددام المحاػددددددددد ي المدددددددددالي فهدددددددددو  هدددددددددسو بالسضحدددددددددت الولدددددددددى إلدددددددددى 

دسمدددددددددت المؼددددددددددثمط بئعؼددددددددداا صدددددددددوضة صدددددددددازكت عدددددددددً المؤػؼدددددددددت بالإطددددددددداف ت إلدددددددددى أػدددددددددطاو أددددددددددطى ماهدددددددددا إزاضة 

 هددددددددسو بالسضحددددددددت الظددددددددطابب ولىددددددددً ب هميددددددددت أكددددددددل ملاضهددددددددت مددددددددع المذؼددددددددؽ المحاػدددددددد ي الؼددددددددابم الددددددددص  وددددددددان 

 الولى إلى دسمت الإزاضة الظطيبيت.

وبالخددددددددددددالي فددددددددددددالترابؽ والخفاعددددددددددددل بددددددددددددين الىديجخددددددددددددين الجبابيددددددددددددت والمحاػددددددددددددبيت مددددددددددددً حهددددددددددددت، وإدددددددددددددخلاو 

وإحؼددددددددا  الفجددددددددوة بددددددددين أهددددددددساو الىـددددددددامين مددددددددً حهددددددددت أدددددددددطى، ػدددددددد ى اللددددددددابمين علددددددددى هددددددددسيً الىـددددددددامين، 

لي، لمعطفدددددددت وجحليددددددل أهدددددددم مؼدددددددبباث ودددددددلاٌ كطابدددددددت علددددددس مدددددددً الدددددددعمً مددددددً جؼبيدددددددم الىـدددددددام المحاػدددددد ي المدددددددا

هدددددددددددصه الفجدددددددددددوة لعيدددددددددددازة الخوافدددددددددددم بدددددددددددين مذطحا همدددددددددددا وأهدددددددددددسافهما، وممدددددددددددا ػدددددددددددبم يمىدددددددددددً ػدددددددددددط  إ دددددددددددياليت 

 السضاػت والخالي: 

ما هي أهم مصبباث إحصاع الفجوة بين الىديجت الجبائيت والىديجت المحاشبيت في ظل جطبيم 

 الىظام المحاشبي المالي؟.

السضاػت مً دلاٌ جوطيح إعخماز الإزاضة الجبابيت على مذطحاث المحاػبت  جخجلى أهميتأهميت البحث :

لخحسيس الوعاا الظطي ي، بالإطافت إلى مسى جوافم جؼبيم كواهين الهـمت في الجعابط وإبطاظ العلاكت بين ول 

لمحاػبيت مً الىـام المحاػ ي المالي والىـام الجباةي مً دلاٌ إضجباغ مذطحا هما والمخمثلت في الىديجت ا

والىديجت الجبابيت وزضاػت وجحليل أهم مؼبباث احؼا  الفجوة بياهما ، وهصا معطفت إحطاااث ومطاحل إعساز 

 الىديجت الجبابيت.

 الخعطو على هيفيت جحسيس الىديجت المحاػبيت وفم  مذطحاث الىـام المحاػ ي المالي :أهداف البحث 

 أهـمت الإدظا  الظطي ي في الجعابط .جلسيم الىـام الجباةي في الجعابط لمعطفت   -

 زضاػت الخعسيلاث الواحب الليام بها على الىديجت المحاػبيت للخحسيس الىديجت الجبابيت . -

 معطفت أهم مؼبباث احؼا  الفجوة بين الىديجت المحاػبيت والىديجت الجبابيت  -
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ك س الإحاػت بمذخلف حواهب البحث  والاحابت على الا ياليت ، ػوو وعخمس  :مىهج البحث المخبع 

على المىهج الوصفي  في عطض مذخلف حواهب البحث الىـطيت،  واعخمسها على أزاة الخحليل عىسما 

جؼطكىا لمطاحل الاهخلاٌ مً الىديجت المحاػبيت إلى الىديجت الجبابيت مً دلاٌ زضاػت جؼبيليت على 

خين مذخلفخين بعس ج طيحهما الجباةي لسى م لخت الظطابب، واػخذطاج الىديجخين هخابج  مؤػؼ

 وجحليل مؼبباث الإدخلاو بياهما.

 :فرضياث البحث 

 جخحسز الىديجت الخبابيت بعس الليام بخعسيلاث بؼيؼت على الىديجت المحاػبيت. -

 نتالىديجيحؼاهم الإزماحاث في الطبح الخاطع للظطيبت في ظيازة الفجوة بين  -

 حؼاهم الخذفيظاث مً الطبح الخاطع للظطيبت في ظيازة الفجوة بين الىديجخين  -

 يت في ظل الىظام المحاشبي المالالىديجت المحاشب .2

 .SCFلىظام المحاشبي المالي ا. 1.2

يعخ ر الىـام المحاػ ي المالي المحسز الطباس ي للؼياػاث والإحطاااث المحاػبيت المؼبلت مً ػطو 

المؤػؼاث الإكخ ازيت الجعابطيت ، مً أحل جلسيم كوابم ماليت  جحخو  بعظها على الىديجت المحاػبيت 

 لمجموعت مذخلفت مً المؼخفيسيً ، مً بياها الإزاضة الظطيبيت .

 ظام المحاشبي المالي .مفهوم الى .1.1.2

 المخظمً الىـام المحاػ ي المالي على ما يلي : 11-07: المازة الثالثت مً اللاهون ضكم صجى

بخذعيً معؼياث كاعسيت عسزيت، و  المحاػبت الماليت هـام لخىـيم المعلومت الماليت يؼمح»

ج ييفها، و جلييمها، و حسجيلها، و عطض هشوو حعىؽ صوض صازكت عً الوطعيت الماليت و ممخلياث 

 (70،الوادة11-70)القانوى« الىيان، و هجاعخ ، و وطعيت دعييخ  في نهايت الؼىت الماليت.

 وجحديدها .الىديجت المحاشبيت . 2.2

 بعس حعطيف الىديجت المحاػبيت هوضح ػطق حؼابابها.

 حعريف الىديجت المحاشبيت . 1.2.2

، أ  وأي ياث التي أوشئذ مً أحلها المؤػؼتجخعلم الىديجت المحاػبيت بالأحسار أو العمل

 .(534، صفحت 3710)حنيفت، الخ وٌ على إيطازاث ملابل جحملها لمجموعت مً العباا 

ومى  فالىديجت المحاػبيت أي الطبح ال افي الىاجج عً مماضػت المؤػؼت وشاػا ججاضيا معيىا ، 

 بعس ملابلت الإيطازاث بالأعباا التي أزث للوصوٌ إلى شلً الطبح .



 

 دراشت و جحليل الفروكاث بين الىديجت المحاشبيت والىديجت الجبائيت 
 

393 

بين مجمو   مً الىـام المحاػ ي المالي فالىديجت ال افيت للؼىت الماليت الفاضق  28وحؼب المازة 

الىواجج ومجمو  العباا لخلً الؼىت الماليت ، وييون هصا الفاضق مؼابلا لخغير المواٌ الخاصت بين بسايت 

جؤزط على  الؼىت الماليت ونهايتها ، ما عسا العملياث التي جؤزط مبا طة على مبلغ ضؤوغ المواٌ الخاصت و  

 .(32، الوادة70/11وى:)قان العباا إو الىواجج

 طرق جحديد الىديجت المحاشبيت :. 2.2.2

، إما عً ػطيم حسوٌ حؼاباث الىخابج )الإيطازاث جحسيس الىديجت المحاػبيت بؼطكخينيمىً 

صط الصوٌ والعباا ( أو عً ػطيم الميزاهيت الخخاميت  التي جحخو  على الخغيراث الخاصلت في عىا

 والخ وم دلاٌ السوضة .

 جحديد الىديجت المحاشبيت حصب جدول حصاباث الىخائج :أولا: 

جخمثل الىديجت المحاػبيت في الفطق بين مجمو  الإيطازاث ومجمو  العباا الخاصت بالسوضة ، 

 وجيون ضبحا إشا وان مجمو  الإيطازاث أه ر مً مجمو  العباا ، وجيون دؼاضة في حالت العىؽ.

  : حعريف جدول حصاب الىخائج 

ف  )ن.م.م( ب ه  " بيان ملخص للأعباا والمىخوحاث )الىواجج( المىجعة الىيان دلاٌ الؼىت عط 

الماليت و  ي دص في الخؼاب جاضير جح يل أو جاضير السخب وي رظ بالخمييز)الفاضق(الىديجت ال افيت 

باا التي يجب أن للؼىت الماليت الطبح/الىؼب أو الخؼاضة " هما بين )ن.م.م( أهم الىخابج والىواجج والع

جـهطفي حؼاب الىخابج و يل هصا الخؼاب الص  يجب إعسازه جبعا لؼبيعت العباا والىواجج غيرأه  

إلى حؼاب الىديجت حؼب الؼبيعت( إعساز هصا الىشف )حؼاب الىخابج(  إطافت بئميان المؤػؼاث )و

  .(2008، 71/08)اللطاض: حؼب الوؿيفت

 مكوهاث جدول حصاب الىخائج 

 (85، صفحت 2009)عبسالطحمان،  :يخيون حسوٌ حؼاباث مً هخابج وػيؼت أي

 73، 72، 70الليمت المظافت للاػخغلاٌ : وجمثل الفاضق ما بين إهخاج الؼىت) أ  مجمو  الخؼاباث  – 

 (62، 61، 60(   واػتهلاواث الؼىت )أ  مجمو  الخؼاباث 74،

 (64+ حد/ 63إحمالي فابع الاػخغلاٌ : يؼاو  الليمت المظافت للاػخغلاٌ هاكص) حد/ -

 (68+ حد/ 65هاكص) حد/   78+ حد/ 75إحمالي فابع الاػخغلاٌ+ حد/ : حؼاو  الىديجت العملياجيت  -

 الىديجت الماليت : جمثل الفطق ما بين الىواجج الماليت والعباا الماليت -

 الىديجت العازيت كبل الظطيبت حؼاو  الىديجت الدشغيليت ظابس الىديجت الماليت -
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 لعازيت كبل الظطيبت هاكص الظطيبتالىديجت ال افيت للأوشؼت العازيت حؼاو  الىديجت ا -

 الىديجت غير العازيت حؼاو  الفاضق بين الىواجج غير العازيت والعباا غير العازيت -

 .صافي الىديجت للؼىت الماليت هو مجمو  الىديجت ال افيت للأوشؼت العازيت والىديجت غير العازيت -

 جحديد الىديجت حصب الميزاهيت:ثاهيا: 

مثل الىديجت المحاػبيت  في الفطق بين صافي الصوٌ في نهايت السوضة وصافي حؼب الميزاهيت جخ

كيمتها في بسايت السوضة ، وهصا بعس إعساز الميزاهيت في نهايت السوضة ، مع الدص في الخؼبان المسخوباث 

 والإطافاث دلاٌ هصه السوضة .

  : مكوهاث الميزاهيت الخخاميت 

الي للمؤػؼت وجحسيس هديجتها في نهايت السوضة ، لصا يجب أن مً دلالها يمىً معطفت المطهع الم

 :  (23، صفحت 2012)صلا ، جبين الميزاهيت الخخاميت العىاصط الخاليت 

ٌ   الأصول: الماليت ،المذعوهاث،  الخثبيخاث المعىويت، الخثبيخاث العيييت، الاهخلاواث،المؼاهاث،الصو

 أصوٌ  الظطيبت العبابً والمسيىين الآدطيً والصوٌ الدطى الممازلت ) أعباا مليسة ػلفا(، الخعيىت

ضؤوغ المواٌ الخاصت كبل عملياث الخوظيع الملطضة مع جمييز ضأغ الماٌ الخاص   الخصوم :

والاحخياػاث والىديجت ال افيت للؼىت والعىاصط الدطى الخ وم غير الجاضيت الموضزون والسابىون 

 .الآدطون د وم الظطيبت المؤوهاث للأعباا والخ وم الممازلت الخعيىت الؼلبيت

 وفم الىظام الجبائي: الىديجت الجبائيت. 3

 الىظام الجبائي الجزائري : . مفهوم1.3

الىـام الجباةي هو عباضة عً مجموعت بطامج ططيبيت مخياملت حعمل بؼطيلت محسزة مً دلاٌ 

الدشطيعاث واللواهين الظطيبيت وما ي احبها مً لوابح جىفيصيت حؼ ى لخحليم أهساو الؼياػت 

 (70، صفحت 1992)حجازي، الظطيبيت 

يخميز الىـام الجباةي الجعابط  ب ه  هـام ج طيحي  يلوم على مبسأ الإيسا  الإضاز  للخ طيحاث 

الجبابيت، حيث حعخ ر جلً الخ طيحاث مبسبيا صازكت وصخيحت ، وزليل عسم  صختها يلع على عاجم 

  (94، صفحت 3719)عيسى،  الجبابيت ب  يالها المذخلفتالإزاضة الجبابيت مً دلاٌ اللجوا إلى الطكابت 

ومى  وؼخيخج أن الىـام الجباةي هـام ج طيحي يبين ػطيلت جحسيس أوعيت الميلف الخاطع 

 ، والإلتزاماث المحاػبيت للميلف الخاطع للظطيبت .ػطق وآحاٌ الدؼسيس والخ طيحللظطيبت ، و 
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 أهواع أهظمت الإخضاع الضريبي في الجزائر :. 2.3

 : هـامين حبابيين همافي الجعابط على  جلسيط المازة الخاطعت للظطيبت يعخمس في

 هظام الضريبت الجزافيت الوحيدة :. 1.2.3

، و يخميز هصا الىـام بوحوز ططيبت واحسة 2007هو هـام أػخحسار  بموحب كاهون الماليت لؼىت 

( ، حيث حل محل الىـام الجعافي للظطيبت على السدل و حعوض IFUافيت الوحيسة )حؼمى الظطيبت الجع 

الظطيبت على السدل الإحمالي و الطػم على الليم المظافت و هصا الطػم على اليشاغ المهني  والظطيبت على 

 .  (323وتعديلاته، الوادة )ق،ض،م،ر،م، قانوى الضرائب الوباشرة والرسوم الوواثلت أضبا  الشطواث

صغاض الميلفين بالظطيبت ػواا الشخاص الؼبيعيون أو المعىويون بما فيهم يذظع لهصا الىـام 

 زج  .  30.000.000أصخاب المهً الخطة الصيً   يخجاوظ ضكم أعمالهم الؼىو  مبلغ 

ياض فطض الظطيبت يمىً للميلفين الخاطعين لىـام الظطيبت الجعافيت الوحيسة الجسز  إدخ

حؼب هـام الطبح الخليلي عىس بسايت الإػخغلاٌ ، حيث يوز  ػلب الإدخياض لسى الإزاضة الجبابيت كبل 

فيفط  مً الؼىت ، ويجب أن يجسز ول ػىت لأن هصا الؼلب صالح لؼىت واحسة فلؽ ، وفي  01

  (70، الوادة3712)ق،إ،جػىواث  03أصبح الإدخياض ػاضيا لمسة   2017حعسيلاث كاهون الماليت 

، فئن الميلف المعني يحوٌ زج( 30.000.000عماٌ لم ي ل إلى )عىس عسم الخجسيس وييون ضكم ال 

 بؼطيلت جللابيت إلى هـام الظطيبت الجعافيت الوحيسة .

، 15/11)قانوى،هاليترقن: :حؼسز الظطيبت الجعافيت الوحيسة وفم ػطيلخين حؼب إدخياض الميلف

 .(15الوادة 

 30و  01الدؼسيس الىلي للظطيبت: وييون عىس إيسا  الخ طيح مً كبل الميلف بالظطيبت )ما بين  -

 حوان مً ػىت الخظو  للظطيبت.

 % مً المبلغ 25حوان ،  30و  01% مً المبلغ الواحب السفع بين  50الدؼسيس الجعةي للظطيبت :  -

 زيؼم ر . 15و  01% المخبليت ما بين  25ػبخم ر ،  15و  01الواحب السفع ما بين 

 الىظام الحليلي :. 2.2.3

 يذص هصا الىـام فئت معيىت وأي هباض الميلفين بالظطيبت في اليشاػاث الخجاضيت وال ىاعيت  ،

مً الشخاص الؼبيعيت وهصا المعىويت )الشطواث بمذخلف أهواعها ( الصيً يخجاوظ ضكم أعمالهم 

زج ، ويطجىع هصا الىـام على مبسأ الخ طيح الجباةي مً دلاٌ كيام  30.000.000الؼىو  مبلغ 
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ي آحاٌ الميلفين  بالظطيبت بئيسا  ج طيحاث حبابيت  بالمازة الخاطعت للظطيبت لسى إزاضة الظطابب  ف

 .(74، صفحت 3719)عيسى، معيىت 

يخؼلب الخظو  لهصا الىـام إلتزاماث حبابيت ومحاػبيت ، حيث يلعم الميلفين بالظطيبت   

الخابعين ل  بمؼً محاػبت مىخـمت ػبلا لأحيام الىـام المحاػ ي المالي ، ما يذظع الميلفين بالظطيبت 

للطكابت السوضيت لإزاضة الظطابب  مً أحل الخ هس مً صخت الخ طيحاث الجبابيت  المىخدبت  الخابعين ل 

 مً ػطفهم علاوة على حعططهم لعلوباث حبابيت وحعابيت في حالت عسم م ساكيتها .

يحسز الطبح الص  يسضج في وعاا الظطيبت على السدل الإحمالي وحوبا حؼب الىـام الظطي ي 

أفطيل مً ول  30لفين بهصه الظطيبت الخ طيح بمبلغ ضبحهم الؼىو  ال افي كبل الخليلي بئلعام المي

ػىت ، ويخم حؼاب الظطيبت على السدل الإحمالي صىف الضبا  المهىيت بخؼبيم الجسوٌ الخ اعس  

الؼىو  الخالي على الطبح الخاطع للظطيبت الص  يخحسز وفم ػطيلت الخلسيط  الخليلي  وشلً بعس 

 .(12-10)ق،ض،م،ر،م، الووادـاميت حؼب  طوغ معيىت يىص عليها اللاهون مؼً محاػبت ه

هما يذظع الشخاص المعىويين الخاطعين للظطيبت على أضبا  الشطواث وحوبا لىـام فطض 

الظطيبت حؼب الطبح الخليلي مهما وان ضكم العماٌ المحلم وفم محاػبت جمؼً ػبلا لللواهين 

لمعموٌ بها ، ويخم حؼاب الظطيبت على أضبا  الشطواث بظطب معسٌ الظطيبت على أضبا  الشطواث  في ا

 يحسزها كاهون الظطابب المبا طة الطبح الجباةي  المحلم مً ػطو الشطواث ، وشالً وفم المعاز ث

 .(09، صفحت 132)ق،ض،م،ر،م، الوادة

 الىديجت الجبائيت  :. 3.3

يخم جحسيس الىديجت الجبابيت على أػاغ الىديجت المحاػبيت ، وبالخالي فهي جلوم على معؼياث 

 محاػبيت ، وشلً بئزداٌ بعع الخعسيلاث على الىديجت المحاػبيت وفم اللواهين والهـمت الجبابيت .

 حعريف الىديجت الجبائيت:. 1.3.3

على أه  :  02مً كاهون الظطابب المبا طة والطػوم الممازلت  في الفلطة  140جىص هفؽ المازة 

يدشيل الطبح ال افي مً الفطق في كيم الصوٌ ال افيت لسى ادخخام وافخخا  السوضة التي يجب 

إػخذسام الىخابج المحللت فيها ه ػاغ للظطيبت المحؼومت مً العيازاث الماليت ، جظاو إليها 

)ق،ض،م،ر،م، الوادة الإكخؼاعاث التي يلوم بها صاحب الإػخغلاٌ أو الشطواا دلاٌ هصه الفترة 

157) . 
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على أن : الطبح الخاطع للظطيبت هو الطبح ال افي المحسز  01هما جىص هفؽ المازة في الفلطة 

حؼب هديجت مذخلف العملياث أيا واهذ ػبيعتها المحللت مً ػطو ول مؤػؼت بما في شلً على وح  

)ق،ض،م،ر،م، الخ وص الخىاظ ث عً أ  عى ط مً عىاصط الصوٌ أزىاا الإػخغلاٌ أو في نهايخ  

 . (157الوادة 

ومى  فالطبح الجباةي هو عباضة عً ضبح محاػ ي  ولىً بعس حعسيل  وجصخيح  وفلا  للواعس 

مً الخعمت الجبابيت ،  09اللاهون الجباةي ، ويخم شلً داضج إػاض المحاػبت مً دلاٌ حسوٌ ضكم 

عً هديجت محاػبيت معسلت لأغطاض ططيبيت،  يمىً اللوٌ أن الىديجت الجبابيت ما أي إ  عباضة

فالىديجت الجبابيت حؼاو  الىديجت المحاػبيت  مظافا إليها الاعباا غير كابلت للخ م ومذ وما ماها 

يظا  شالً وفم ، ويمىً إط المخىبسة دلاٌ السوضاث الؼابلتالإيطازاث غير داطعت للظطيبت والخؼاب

 العلاكاث الخاليت 

 .) الخخفضاث + خصائر شابلت ( –الىديجت المحاشبيت +  الإشترداداث    الىديجت الجبائيت =

 الخعديلاث الجبائيت للخييجت المحاشبيت لخحديد الىديجت الجبائيت  :. 4

مً دلاٌ إحطاا  بعس جحسيس الىديجت المحاػبيت يمىً للازاضة الجبابيت جحسيس الىديجت الجبابيت

بعع الخصخيحاث و الخعسيلاث على الىديجت المحاػبيت وفلا لللواعس واللواهين الجبابيت ، ول هصه 

، ومى  ػيبين ما أي خذفيظاث  جخم داضج اػاض المحاػبتالخعسيلاث المخمثلت في الإػترزازاث  وال

ذفيظاث ) الخ وماث (  الواحب الإػترزازاث ) الإزماحاث ( الواحب إطافتها للىديجت المحاػبيت و الخ

 بابيت ) الطبح الخاطع للظطيبت (:ػطحها مً الىديجت المحاػبيت للوصوٌ للىديجت الج

 الإشترداداث : . 1.4

جخمثل في العىاصط غير كابلت للخ م مً الطبح الجباةي ، والتي أزضحذ هخياليف عىس حؼاب 

فهي مطفوطت إما لخجاوظ الخس الكص ى المحسز في  الىديجت المحاػبيت ، إ  أنها مً الىاحيت الجبابيت

اللاهون الجباةي أو أنها م اضيف داضج الإػخغلاٌ  ويخم معالجتها بئحطاا بعع الدؼوياث وػطحها مً 

 . (010-079، الصفحاث 3710)إيواى، الطبح الخاطع للظطيبت ) إطافتها للىديجت المحاػبيت ( 

جخمثل في العىاصط غير الخاطت للظطيبت ، وأي جلً العباا المؼطوحت مً الطبح الخخفيضاث :. 2.4

الخاطع للظطيبت ولىً وفم اللواهين الجبابيت   حعخ ر أعباا ، ويمىً معالجتها بئحطاا بعع 
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 م  يجب الخعسيلاث عل ها جم د مها مً الطبح الخاطع للظطيبت ، وبم نها  حبابيا غير كابلت للخ

 .(3710)إيواى، إعازة  زمجها في الطبح الخاطع للظطيبت ) ػطحها مً الىديجت المحاػبيت ( 

 :خصائر الصىواث الصابلت . 3.4

بالإطافت إلى الخذفيظاث الؼابلت ػمح المشط  للمؤػؼاث إمياهيت د م  دؼابط الؼىواث  

الؼابلت ، والتي جخحلم لأػباب مذخلفت ماها بسايت اليشاغ أو عسم الخ كلم مع اليشاغ ، وفي حالت 

عسم حغؼيت العجع يمىً جطحيل العجع إلى أضبع ػىواث  حلت ، ومى  يذفع هصا العجع مً الطبح 

 .(320، صفحت 3710)حنيفت، خاطع للظطيبت وعىس المعالجت يظاو إلى الىديجت المحاػبيت ال

 الدراشت الخطبيليت. 5

على معلوماث مؼخذطحت مً الخ طيح الؼىو  للأضبا  الموزعت لسى لم لخت الظطابب مً  جح لىا

، وشلً (2018/ 2014ػىواث )  05لاٌ فترة في كؼاعين مذخلفين د ػطو مؤػؼخين إكخ ازيخين

، والىديجت الجبابيت المؼخمسة الم اضيف –ازاث لخحسيس ول مً الىديجت المحاػبيت والمخمثلت في : الإيط 

، لخذفيظاث وفلا لللواهين الظطيبيتمً الىديجت المحاػبيت مظافا إليها الإػترزازاث مؼطوحا ماها ا

، ومً جم معطفت أهم مؼبباث الفجوة بين اصط الإدخلاو في جحسيس الىديجخينزضاػدىا على عىوػنرهع في 

  الىديجخين وجحسيس مساها دلاٌ فترة السضاػت :

 وحدة المبالغ الموجودة في التحليل هي الدينار الجزائري ) دج(. ملاحظت :

 البطاكت الفىيت لمؤشصتي الدراشت: 1جدول 

 شركت الخضامً  ) حبيب بلغيث ( اللدس(ذاث المصؤوليت المحدودة )الشركت  حصميت المؤشصت 
 إهخاج معساث ال غاٌ العموميت) إهخاجي ( عيازة المعالجت الؼبيت ) دسماث ( ػبيعت اليشاغ

 000347010754251 0005447086280976 الطكم الجباةي

 22/03/2004 23/04/2005 جاضير بسايت اليشاغ

 حليلي حليلي هـام الإدظا 

مؼخفيص مً ال ىسوق الوػني لسعم وجؼويط  المعايا الجبابيت
 الإػدثماض 

مؼخفيص مً ال ىسوق الوػني لسعم 
 وجؼويط الإػدثماض 

 مليون زيىاض حعابط  42 ملايين زيىاض حعابط   10 ضأغ الماٌ

 02 02 عسز الشطواا

 .مً إعساز الباحثينالمصدر: 

 ؤشصت اللدس لم جحليل الفروكاث الصىويت بين الىديجخين . 1.5

 2014لصىت الماليت بينهما ل فروكاثجحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت وجحليل ال. 1.1.5
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  جحسيس الىديجت المحاػبيت والتي على أػاػها يخم جحسيس الىديجت الجبابيت ػىبيى  في الجسوٌ الخالي: 

 2014لصىت الماليت الىديجخين المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما  ل : 2جدول 

 الىديجت المحاشبيت = 
 المصاريف–ركم الأعمال 

 الخخفيضاث –الىديجت الجبائيت = الىديجت المحاشبيت + الإشترداداث 

 المبالغ الخعيين

 

 المبلغ الخعيين
 320722498 ركم الأعمال 

 

 785533 الىديجت المحاشبيت 

   المصاريف

 

 لإشترداداث ا

 IBS 234639الظطيبت على الضبا   

 

 IBS 234639الظطيبت على الضبا  
 38145250 غطاماث وعلوباث 

 

 3814525 علوباث الخ دير 
 19072630 ػياضاث05إهخلاواث 

 

 18072630 ػياضاث  05إزضاج إهخلان 

 0 م اضيف داضج الإػخغلاٌ

 

 22121794 المجمو  
 296815171 الم اضيفباقي 

 

 الخخفيضاث 

     

 

 189065 2013عجع ػىت 
    

 

 360146 2012عجع ػىت 
    

 

 1275000 م اضيف مً السوضة الؼابلت 

 319936965 المجمو 

 

 1824211 المجمو  

 785533 الىديجت المحاشبيت 

 

 21083116 الىديجت الجبائيت 

 مً إعساز الباحثينالمصدر: 

 جحليل عىاصر الفروكاث: 

لخوطيح ػطيلت حؼابهما، أما  وفم الجسوٌ الؼابملهصه الؼىت  حؼاب ول مً الىديجخين يخم

بين الىديجخين  ػيبين عىاصط )مؼبباث ( الفطوكاثباقي الؼىواث فيؼخعمل مبا طة المجاميع، زم 

  والخالي: وهيفيت حؼابها

 الإشترداداث

فيجب أن  234639والملسضة ب  IBSحمل  المؤػؼت ماعسا عبا جخ عخ ر ول الظطابب المهىيتح -

 مً ق ض م( 4الفلطة  141يؼترز حؼب هص المازة ) 

% مً المبلغ المؼخحم  10والمؼترز هو: علوبت الخ دير للظطابب والطػوم   3814525المبلغ: -

 مً ق ض م ( 6الفلطة  141) المازة 38145250

ػياضاث ػياحيت لأن الإهخلان المذ ص  05ٌ  المحؼوب هئهخلان 18072630إػترزاز مبلغ:  -

مً ق ض م (، والمبلغ المؼترز  03و 141ػياضاث ػياحيت ) المازة  05لإهخلان  1000000هو

 ( 5*200000)   1000000 -19072630يحؼب بالؼطيلت الخاليت: المبلغ المؼترز : 

 



 

 عبد اللادر كطيب ، عبد الله عىيشل
 

400 

 الخخفيضاث

خفاشة مً اللاهون جطحيل العجع  للؼىت الثالثت مً أحل الإػ  2013و 2012ج حيل العجع لؼىت  -

 ( 2010مً كاهون الماليت لؼىت  10للؼىت الطابعت  ) المازة 

 2013م اضيف داضج الإػخغلاٌ لم جحؼب لعسم وحوز فواجير ) عمل غير م رض ( في السوضة الؼابلت  -

 (مً ق ض م 169) المازة  2014يجب إزضاحها بعس ج ريطها طمً م اضيف داضج الإػخغلاٌ للسوضة 

باقي الم اضيف المحؼوبت في الىديجت المحاػبيت والمخمثلت في ) إػتهلاواث ، م اضيف الىطاا ،  -

م اضيف ال ياهت والإصلا  م اضيف الخ مين ، م اضيف المؼخذسمين ، م اضيف أدطى ....( 

 أي م اضيف مخوافلت مع الىديجت الجبابيت.

 .2015والفروكاث بينهما للصىت الماليت  جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت. 2.1.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ  الىديجت المحاشبيت

 =33353497-332415606 =1118991. 

 الخذفيظاث  –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت 

=1118991  +2290128 – 00  =3409119 . 

  .جحليل عىاصر الفروكاث 

    الإشترداداث

زج مً جلسيم الهباث الممىوحت لجمعياث شاث ػابع إوؼاوي الص  يفوق  800000إػترزاز مبلغ:  -

 1800000مً ق ض م (، حيث وان المبلغ :  01و 169ػىويا )المازة  1000000المبلغ المؼمو  : 

زج م اضيف المهماث والخىللاث غير المطجبؼت بيشاغ المؤػؼت ) حعليمت  500000إػترزاز مبلغ  -

 ضة بىو  اليشاغ (صاز

   غير م رضة يجب إػترزازها  856586إزضاج م اضيف داضج الإػخغلاٌ  -

 222% ) المازة  1,5إلى  2015% باىما اهذفع في ػىت  2هو 2014معسٌ الطػم المؼبم ػىت  -

*  534166،الص  يؼاو   133541,5، مما يؤز  إلى إػترزاز مبلغ :مً الطػم على اليشاغ المهني(

0.25 

 .2015:   جوحس عىاصط جسدل طمً الخذفيظاث في ػىت الخخفيضاث

 .2016جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت .3.1.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت 

 =443739123 – 437978604  =5760519. 
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 الخذفيظاث  –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث  الىديجت الجبائيت

=5760519  +2329440 – 00  =8089959   . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

      الإشترداداث

الظطابب على الضبا  حيث حعخ ر ول الظطابب المهىيت  عبا جخحمل   2103389إػترزاز مبلغ:  -

 مً ق ض م ( 4الفلطة  141فيجب أن يؼترز حؼب هص المازة )  IBSالمؤػؼت ماعسا 

 .% مً المبلغ المؼخحم 10والطػوم  والمؼترز هو: علوبت الخ دير للظطابب  196051المبلغ: -

) حعليمت صازضة بىو  30000م اضيف المهماث والخىللاث غير مطجبؼت بيشاغ المؤػؼت بمبلغ:  -

 اليشاغ(

   جوحس عىاصط جسدل طمً الخذفيظاث : الخخفيضاث

 .2017جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت .4.1.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ  الىديجت المحاشبيت

 =518264021 – 509865388  =8398633 . 

 الخذفيظاث  –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث  الىديجت الجبائيت

=8398633  +2971141 – 00  =11369774 . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

      الإشترداداث

ػىويا )المازة  1000000مً جلسيم الهباث الص  يفوق المبلغ المؼمو  :  15000إػترزاز مبلغ  -

هم اضيف وهباث غير  1015000مً ق ض م (، حيث إعخ رث المؤػؼت مبلغ:  01و 169

 مؼترحعت .

خ ر ول الظطابب المهىيت  عبا جخحمل  إش حع IBSهظطابب على الضبا   2956141إػترزاز مبلغ:  -

 مً ق ض م ( 4الفلطة  141فيجب أن يؼترز المازة )  IBSالمؤػؼت ماعسا 

 :   جوحس عىاصط جسدل طمً الخذفيظاث . الخخفيضاث

 .2018جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت .5.1.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت 

 =586321187 -577314791  =9006396 . 

 الخذفيظاث  –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت 
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=9006396   +26100892 – 3877247  =31230041 . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

  الإشترداداث

 141يجب أن يؼترز المازة )  IBSهظطابب على الضبا   3194721مبلغ :  هفؽ الص يا إػترازاز -

 مً ق ض م ( 4الفلطة 

 300000مؼسزة هلسا جفوق كيمت الفاجوضة بيل الطػوم  16748428وحوز م اضيف بمجمو   -

( 2018مً كاهون الماليت  10أو المازة  2018معسلت بلاهون الظطابب المبا طة  169زج )المازة 

 .16448428حؼسز بشيً، وبالخالي يؼترز الفاضق والملسض ب: يجب أن 

م اضيف المىاولت :عسم وحوز جف يل للمىاولين للأ غاٌ ) الجسوٌ  6457743إػترزاز مبلغ :  -

 الخف يلي ( لإجباث المىاولت 

 الخخفيضاث 

سضج طمً هعمو ث وميافئاث حعخ ر هؼاعاث إطافيت للعماٌ ولم ي 3877247زفع المبلغ الملسض بد:  -

 . م اضيف السوضة , حسوٌ جىميلي يوضح الؼاعاث الإطافيت

 حبيب بلغيث  لمؤشصتجحليل الفروكاث الصىويت بين الىديجخين  . 2.5

 .2014جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت .1.2.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ  الىديجت المحاشبيت

 =368811125 -347061086  =21750039 . 

 الخذفيظاث  –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث  الىديجت الجبائيت

=21750039   +7137921 – 1360146  =27527814 . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

      الإشترداداث

فيجب  1497390والملسضة ب  IBSحعخ ر ول الظطابب المهىيت  عبا جخحمل  المؤػؼت ماعسا   -

 مً ق ض م( 4الفلطة  141أن يؼترز حؼب هص المازة ) 

الطػم على اليشاغ المهني  لأن المؤػؼت معفاة مً السفع بموحب   1666531إػترزاز مبلغ :   -

 11المازة  ANDIكطاض السدوٌ في مطحلت الإػخغلاٌ ) ال ىسوق الوػني لسعم وجؼويط الإػدثماض ( 

  2013كاهون الماليت  13-12مً كاهون ضكم 
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جحليم هخابج داضج السوضة وحوز هشف مً البىً يفيس في  3974000إػترزاز مبلغ بليمت   -

 ح وٌ المؤػؼت على فابسة بهصا المبلغ

   الخخفيضاث

مً أحل الإػخفاشة مً اللاهون  1360146بمبلغ:  2013ج حيل العجع للؼىت الثالثت ػىت  -

 مً ق ض م(  147ػىواث )المازة جطحيل العجع  للؼىت الطابعت 

باقي الم اضيف المحؼوبت في الىديجت المحاػبيت والمخمثلت في ) إػتهلاواث ، م اضيف الىطاا ،   -

م اضيف ال ياهت والإصلا  م اضيف الخ مين ، م اضيف المؼخذسمين ، م اضيف أدطى ,,,,,( 

 أي م اضيف مخوافلت مع الىديجت الجبابيت 

 .2015ت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت جحديد الىديج.2.2.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت 

 =314609203.6 – 280765383  =338438820.56 

 الخذفيظاث  –الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت = 

=338438820.56  +4254650 – 00  =38098470.6   . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

      الإشترداداث

فيجب أن يؼترز المبلغ:  IBSحعخ ر ول الظطابب المهىيت  عبا جخحمل  المؤػؼت ماعسا  -

2657280 

% مً المبلغ المؼخحم )  10والمؼترز هو: علوبت الخ دير للظطابب والطػوم    632869المبلغ: -

 مً ق ض م ( 6الفلطة  141المازة 

المحؼوب هئهخلان لؼياضة ػياحيت لأن الإهخلان المذ ص يحؼب  964501مبلغ:  إػترزاز -

 مً ق ض م (.وجم حؼاب المبلغ المؼترز والخالي : 03و 141) المازة  1000000على أػاغ 

 % (20*  1000000)  200000المبلغ الملسض هئهخلان هاكص 1164501 

 . :   جوحس عىاصط جسدل طمً الخذفيظاث الخخفيضاث

 .2016جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت .3.2.5

  مجمو  الم اضيف –ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت = 

 =413378115 – 370423598  =42954517 

 الخذفيظاث  –الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت = 
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=42954517  +7303295.78 – 00  =50257812.8   . 

 حليل عىاصر الفروكاث ج

      الإشترداداث

فيجب أن يؼترز المبلغ:  IBSحعخ ر ول الظطابب المهىيت  عبا جخحمل  المؤػؼت ماعسا   -

2956680 

 هم اضيف لمؼخذسمين غير م ط  بهم  3501919,82إػترزاز مبلغ:   -

 . 803927م اضيف المهماث والخىللاث غير مطجبؼت بيشاغ المؤػؼت بمبلغ:   -

مخعللت بيخابج أػهم وشاػاث داضج  40768.96عسم إزضاج إيطازاث داضج الإػخغلاٌ بمبلغ:   -

  الإػخغلاٌ

 :  جوحس عىاصط جسدل طمً الخذفيظاث  الخخفيضاث

 .2017والفروكاث بينهما للصىت الماليت  جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت. 4.2.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت 

 =364564706.6 – 337173537  =27391169.56 

  الخذفيظاث –الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت = 

=27391169.56  +13262500 – 200000  =40453669.6   . 

 فروكاث حليل عىاصر الج

      الإشترداداث

% مً ضكم  10مليون مع  30المفطضوض   يخجاوظ  10000000إػترزاز الليمت العابسة وأي   -

 مً ق ض م (، والمحؼوبت وا: م اضيف الإ هاض والطعايت الطياطيت 2الفلطة  169العماٌ )المازة 

م اضيف الخىللاث والمهماث غير م رضة  هـطا لخطخيم الم اضيف )  2512500مبلغ:  إػترزاز  -

 حعليمت صازضة بىو  اليشاغ (

وبالخالي إػترزاز المبلغ  500المفطضوض   يخجاوظ ػعط الوحسة  2000وحسة بؼعط 500جلسيم   -

 (مً ق ض م  1الفلطة  169)المازة 750000زج في عسز الوحساث وهو  500العابس عً 

      الخخفيضاث :

 هؼاعاث إطافيت للعماٌ ولم يسضج طمً م اضيف السوضة  200000د م المبلغ الملسض بد:   -

 .2018جحديد الىديجت المحاشبيت والجبائيت والفروكاث بينهما للصىت الماليت . 5.2.5

 مجمو  الم اضيف  –= ضكم العماٌ الىديجت المحاشبيت 

 =214896789 – 205593083  =9303706 
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  الخذفيظاث –= الىديجت المحاػبيت + الإػترزازاث الىديجت الجبائيت 

=9303706  +38407795.1 – 13376725  =34334776.1   . 

 جحليل عىاصر الفروكاث 

      الإشترداداث

يجب ملأ  2018حؼب كاهون الماليت   15941176.1م رضة، بميلغ:  م اضيف مىاولت غير إػترزاز  -

 حسوٌ جف يلي لعماٌ المىاولت 

زج مؼسزة هلسا )المازة  300000جخجاوظ كيمت فواجيرها  20966619وحوز م اضيف بمبلغ : -

 ( يجب أن حؼسز بشي2018ًمً كاهون الماليت  10أو المازة  2018 ق.ض.ممعسلت  169

ػىويا  1000000مً جلسيم الهباث الص  يفوق المبلغ المؼمو  :  1500000إػترزاز مبلغ : -

 مً ق ض م ( 01و 169)المازة 

مً ق ض م  172/173حؼب المواز  17000000فوابع الليمت : جىاظٌ عً عخاز بمبلغ: : الخخفيضاث

 11900000% في الطبح الخاطع للظطيبت وهو :  70بحيث يجب ان يسمج الفابع بيؼبت 

، وهو ما ظاز في كيمت الىديجت 12407,81م اضيف ال ريس والمواصلاث بمبلغ: عسم إزضاج  -

  المحاػبيت ) الطبح الخاطع للظطيبت (.

، هفؽ الص يا يجب جذفيع هصا المبلغ مً 1464317,2عسم إزضاج م اضيف بىىيت ملسضة بد:   -

 . الطبح الخاطع للظطيبت 

 جحليل وصبت الإهحراف بين الىديجخين . 3.5

مددددددددددددً دددددددددددددلاٌ حؼدددددددددددداب وؼددددددددددددبت الإهحددددددددددددطاو بددددددددددددين الىديجددددددددددددت المحاػددددددددددددبيت والىديجددددددددددددت الجبابيددددددددددددت لىددددددددددددلا 

 المؤػؼخين دلاٌ فترة السضاػت جبين ما يلي :

 : فجوة إهحراف الىديجت الجبائيت عً الىديجت المحاشبيت لمؤشصت اللدس 1الشكل 

 

 
 مً إعساز الباحثينالمصدر: 
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 فجوة إنحراف النتيجة الجبائية لمؤسسة القدس

 نسبة الإنحراف  النتيجة الجبائية  النتيجة المحاسبية
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لمؤشصــــــــت اللــــــــدس ذاث اليشــــــــا  الخــــــــدمي باليؼددددددددبت  2014فددددددددي ػددددددددىت  بلغددددددددذ وؼددددددددبت الإهحددددددددطاو
 18072630والملددددددددددسض بددددددددددد % ويعددددددددددوز شلددددددددددً للمبلددددددددددغ الىبيددددددددددر الخدددددددددداص بددددددددددئهخلان الؼددددددددددياضاث الؼددددددددددياحيت  96

بالإطددددددددددداف ت إلدددددددددددى علوبدددددددددددت الخددددددددددد دير والظدددددددددددطابب علدددددددددددى أضبدددددددددددا  الشدددددددددددطواث بدددددددددددالطغم مدددددددددددً عدددددددددددسم إزضاج عجدددددددددددع 
 ة الؼابلت .الؼيخين الؼابلخين للسوضة وجيريط م اضيف السوض 

لخددددددددساضن الخؼدددددددد  فددددددددي إهددددددددخلان الؼددددددددياضاث الؼددددددددياحيت  2015% ػددددددددىت  67باىمددددددددا إهذفظددددددددذ الفجددددددددوة  إلددددددددى 
ولىدددددددددددً أزضحدددددددددددذ م ددددددددددداضيف أددددددددددددطى مخمثلدددددددددددت فددددددددددددي الهبددددددددددداث والهدددددددددددسايا وم ددددددددددداضيف دددددددددددداضج الدددددددددددسوضة وحغييددددددددددددر 

 معسٌ الطػم على اليشاغ المهني .
هدددددددددصه  اليؼدددددددددبت فدددددددددي إزضاج الظدددددددددطيبت علدددددددددى أضبدددددددددا   % وجمثلدددددددددث29جلل دددددددددذ الفجدددددددددوة إلدددددددددى  2016فدددددددددي ػدددددددددىت 

 2017وعلوبددددددددددداث الخددددددددددد دير وم ددددددددددداضيف المهمددددددددددداث والخدددددددددددىللاث ، هفدددددددددددؽ الصددددددددددد يا فدددددددددددي ػدددددددددددىت  IBSالشدددددددددددطواث 
 % . 26مع هباث غير مؼترحعت ، بفجوة وؼبتها   IBSإزضاج 

% وشلدددددددددً بؼدددددددددبب إزضاج م ددددددددداضيف مؼدددددددددسزة هلدددددددددسا جفدددددددددوق  71إضجفعدددددددددذ الفجدددددددددوة إلدددددددددى  2018وفدددددددددي ػدددددددددىت 
زج وم دددددددداضيف مىاولددددددددت غيددددددددر م ددددددددرضة بددددددددالطغم مددددددددً عددددددددسم إحدؼدددددددداب م دددددددداضيف  300000وضة كيمددددددددت الفدددددددداج

 الؼاعاث الإطافيت طمً م اضيف السوضة .
 فجوة إهحراف الىديجت الجبائيت عً الىديجت المحاشبيت لمؤشصت حبيب بلغيث 2الشكل 

 

 
 مً إعساز الباحثينالمصدر: 

 

% وأددددددددي صددددددددغيرة  21بلغددددددددذ وؼددددددددبت الإهحددددددددطاو الخضــــــــامً حبيــــــــب بلغيــــــــذ الإهخاجيــــــــت فددددددددي  ددددددددطهت 
هم دددددددددددطوو ، بالإطدددددددددددافت إلدددددددددددى  IBSويطحدددددددددددع شلدددددددددددً لددددددددددد زضاج  2014ملاضهدددددددددددت بالمؤػؼدددددددددددت الولدددددددددددى فدددددددددددي ػدددددددددددىت 

، وفدددددددددددددي ػدددددددددددددىت  ANDIالإعفدددددددددددداا مدددددددددددددً الطػددددددددددددوم ل ػدددددددددددددخفاشة مدددددددددددددً ال ددددددددددددىسوق الدددددددددددددوػني لدددددددددددددسعم الإػدددددددددددددثماض 
وعلوبدددددددددددت الخددددددددددد دير مدددددددددددع إزضاج   IBS% مخمثلدددددددددددت فلدددددددددددؽ فدددددددددددي إزضاج  11جلل دددددددددددذ الفجدددددددددددوة إلدددددددددددى  2015

 4فدددددددعازث الفجدددددددوة بيؼددددددددبت  2016إهدددددددخلان ػدددددددياضة ػدددددددياحيت واحدددددددسة وأدددددددي وؼدددددددبت كليلدددددددت ، أمدددددددا فدددددددي ػدددددددىت 
 وشلً لإزضاج م اضيف مؼخذسمين وم اضيف مهماث غير م رضة . 2015% ملاضهت مع ػىت 

مثلدددددددت فدددددددي % بؼدددددددبب ججددددددداوظ الم ددددددداضيف المحدددددددسزة كاهوهيدددددددا والمخ 32إضجفعدددددددذ الفجدددددددوة إلدددددددى  2017فدددددددي ػدددددددىت 
م دددددددددداضيف الإ دددددددددددهاض والطعايدددددددددددت الطياطدددددددددديت والهبددددددددددداث والهدددددددددددسايا ، بالإطدددددددددددافت إلددددددددددى م ددددددددددداضيف جدددددددددددىللاث غيدددددددددددر 

% بدددددددددددئزضاج م ددددددددددداضيف مؼدددددددددددسزة هلدددددددددددسا وم ددددددددددداضيف  73ظيدددددددددددازة الفجدددددددددددوة إلدددددددددددى  2018م دددددددددددرضة ، وفدددددددددددي ػدددددددددددىت 
مىاولددددددددت غيدددددددددر م دددددددددرضة ومددددددددىح هبددددددددداث جفدددددددددوق كيمتهددددددددا الم ددددددددداضيف المؼدددددددددموحت كاهوهيددددددددا ودددددددددل هدددددددددصه الم ددددددددداضيف 
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 فجوة إنحراف النتيجة الجبائية لمؤسسة حبيب بلغيث

 نسبة الإنحراف  النتيجة الجبائية  النتيجة المحاسبية
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ظيددددددددازة الفجددددددددوة بددددددددالطغم مددددددددً وحددددددددوز جذفيظدددددددداث مخمثلددددددددت فددددددددي عددددددددسم إزضاج م دددددددداضيف ال ريددددددددس  أزددددددددطث علددددددددى
 وم اضيف بىىيت وفوابع الليمت للأصوٌ المخىاظٌ عليها .

 الىخائج :  .6

بعددددس عططددددىا لميوهدددداث السضاػددددت الخاصددددت بددددالفجوة بددددين الىديجددددت المحاػددددبيت والىديجددددت الجبابيددددت ، يمىىىددددا 
 فيما يلي : ح ط الىخابج التي جوصلىا اليها

جحؼب الىديجت المحاػبيت بئحطاا الفطق بين أصوٌ ود وم المؤػؼت في نهايت السوضة المحاػبيت أو  -

بالفطق بين إيطازاث وم اضيف هفؽ السوضة مً دلاٌ اللوابم الماليت ) الميزاهيت وحسوٌ حؼاباث 

 الىخابج ( وأي مً مذطحاث الىـام المحاػ ي المالي .

عباضة عً هديجت محاػبيت معسلت وفم كواهين حبابيت  هسو إلى جحليم الىديجت الجبابيت أي  -

 أهساو إكخ ازيت وفم هـام حباةي .

إدخلاو أهساو الىـامين المحاػ ي والجباةي يؤز  بالظطوضة إلى وحوز إدخلاو في مذطحا هما  -

 الىديجت المحاػبيت والجبابيت .

جمثلذ ظيازة وجلليص الفجوة بين الىديجخين ) المحاػبيت والجبابيت ( دلاٌ السضاػت  في  لين هما 

 الإػترزازاث والخذفيظاث :

 : الإشترداداث

 عسم الإلتزام بالؼلف اللاهووي لإحدؼاب إهخلان الؼياضاث الؼياحيت الص  حسزه المشط  الجباةي. -

 هم اضيف جذ م مً ضكم العماٌ .  IBSجىطاض إزضاج الظطيبت على أضبا  الشطواث  -

 جىطاض إزضاج علوبت الخ دير في عمليت الخ م مً ضكم العماٌ  -

 في بعع الخا ث إزضاج م اضيف داضج السوضة بسون ج ريط  -

 جىطاض م اضيف المهماث والخىللاث ب فت مبالغ فيها وهو مخعاضض مع اليشاغ المماضغ  -

 إزضاج الم اضيف المذ ومت مً ضكم العماٌ والمؼسزة هلسا عسم الإلتزام بالخغيير الص  ػطأ على  -

 في الميزاهيت  12عسم الإػلا  على اللواهين الخىميليت المخعللت بم اضيف المىاولت وج ريطها وفم الملخم ضكم  -

 %(مً ضكم العماٌ .10ججاوظ اليؼبت المؼمو  بها كاهوهيا في إزضاج م اضيف الطعايت والخمويل الطياض ي) -

 : يضاثالخخف

حغافددددددددددل المحاػددددددددددب عددددددددددً إزضاج عجددددددددددع الؼددددددددددىواث الؼددددددددددابلت ل ػددددددددددخفاشة مددددددددددً كدددددددددداهون جطحيددددددددددل العجددددددددددع  -
 للؼىت الطابعت .

 وصوٌ فواجير م اضيف داضج السوضة مخ دطة يدؼبب في عسم إزضاحها في زوض ها الصليت  -

 % مً الصل المخىاظٌ علي  . 70عسم إحدؼاب وؼبت الخذفيع المؼمو  محاػبيا  -
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 الخوصياث : .7

هـدددددددطا لطوددددددددوز اللددددددددواهين المحاػددددددددبيت ملاضهدددددددت مددددددددع اللددددددددواهين الجبابيددددددددت والتدددددددي حعددددددددطو حغييددددددددراث فددددددددي  -
 ول كاهون ماليت ليل ػىت ، يجب ػً كواهيين جخماش ى مع الخغييراث الجبابيت  .

 إصساض حعليماث ومطاػيم ومىا ير حشط  وجخوافم مع الخغييراث المؼخحسزت . -

فددددددددي عمليددددددددت الخحظددددددددير لللددددددددواهين الجبابيددددددددت التددددددددي ج ددددددددسض وددددددددل ػددددددددىت إ ددددددددطان الخ ددددددددراا المحاػددددددددبين  -
 جخوافم مع الؼياػت الاكخ ازيت .

 إوشاا  بىت ضبؽ للمعلوماث بين الم الح الماليت والمحاػبيت والجبابيت . -

إوشدددددددددداا مجلددددددددددؽ وػنددددددددددي مشددددددددددترن يددددددددددسضغ الىلددددددددددابص ويخددددددددددابع المشدددددددددداول التددددددددددي حعتددددددددددرض الخوافددددددددددم  -
 بين الىـامين .

فدددددددددددددي  IBSكاهوهيدددددددددددددا فدددددددددددددي إزضاج الظدددددددددددددطيبت علدددددددددددددى أضبدددددددددددددا  الشدددددددددددددطواث مدددددددددددددىح وؼدددددددددددددبت مئويدددددددددددددت محيىدددددددددددددت  -
 الميزاهيت لخذفيف العبا الظطي ي على المؤػؼاث .

ضفدددددددددددددع ػددددددددددددددلف مبلددددددددددددددغ الؼددددددددددددددياضة الؼددددددددددددددياحيت المؼدددددددددددددمو  بدددددددددددددد  فددددددددددددددي حؼدددددددددددددداب الإهددددددددددددددخلان باليؼددددددددددددددبت  -
 للمؤػؼاث شاث ضكم العماٌ المطجفع .

ػدددددددددددددىواث  06ى ظيدددددددددددددازة إزضاج عجدددددددددددددع الؼدددددددددددددىواث الؼدددددددددددددابلت فدددددددددددددي حؼددددددددددددداب الىديجدددددددددددددت الجبابيدددددددددددددت إلددددددددددددد -
 للخفاؾ  على إػخمطاضيت اليشاغ.

إػدددددددددددبساٌ ػددددددددددلف مبلددددددددددغ الهبدددددددددداث بيؼددددددددددبت مئويددددددددددت مددددددددددً ضكددددددددددم العمدددددددددداٌ جخماشدددددددددد ى مددددددددددع اليشدددددددددداغ  -
 المماضغ مً ػطو المؤػؼت ، مع وطع الخس الكص ى ليل وشاغ .

جىـدددددددددديم أيددددددددددام أعلاميددددددددددت وزضاػدددددددددديت لمحددددددددددافـي الخؼدددددددددداباث والمحاػددددددددددبين المعخمددددددددددسيً بالخعددددددددددسيلاث  -
 لواهين الجبابيت ول ػىت .التي جؼطأ على ال
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 ملخص: 

فددع للل ددة التةل ددة اةؿددتضامة مدد  زددلال  تهددضه هددظو الوعإددة  بفددو معغمددة ةاإددن مؿدداهلة التةٓ لددا  الجلعويددة    

الاإتهدددداص الاحتلدددداتع ؤة التًددددامح   الددددظة ؤنددددبذ ةؾدددد لة هامددددة  لتدق ددددب العضالددددة الاحتلال ددددة ةال دددد   ددددع  مُلدددد  

الكددعوب دعددض اؾددتفدال ْدداهغو الفقددغ ةالبُالددة فددع العددالا ةة دداب مبددضؤ اةؿدداةاو فددع توػ ددن ال دد ةو، ةالجؼاثددغ ال دد  

ة تعتلدددض دالضعحدددة لةفدددو ل دددو الُاإدددا  الرهددد  اةتسدددضصو ةالغهدددا  ل دددو ؤؾدددعاعها ال ددد  تغتكدددؼ ل دددو  ؾ اؾدددة اإتهددداص 

تعدددغه تقلبدددا  ةمدددب متُلبدددا  الؿدددو  العاة دددة، ؤندددبذ الاإتهددداص الاحتلددداتع  يدددغةعو م خدددة ةواح دددة تبعدددا  هدددظو 

كل  فع معغمدة (،ةؤهل ة هظو الضعاؾة  ت 2021فع   %13.4الؿ اؾة ال   تت حا فع تفاإا نؿبة البُالة ةالفقغ )

حجددا  اةؿدداخة ال دد  ؤلُ ددا ل جلع ددا  فددع هددضو اةؿدداهلة مكددغيط اؾددت ات مع مددن القُدداله  الخ ددوم  ةال ددام 

 فع تُب ب الب امج التةلوية ، ؤم  ع مسغص نلام ؤما  تؿترله الضةلة فع ؤةإا  لػما  ةواح ة لةياع   .

 ،الاإتهاص الاحتلاتع ،العضالة الاحتلال ةالجلع ا  ،التةل ة اةؿتضامة    الكلمات المفحاحية:

Abstract:  
    This paper aims to identify the reality of the contribution of collective organizations to 

the sustainable development process through the social or solidarity economy, which has 

become an important means of achieving social justice. This act is a demand of peoples 

after the phenomenon of poverty and unemployment has escalated in the world and the 

absence of the principle of equality in wealth distribution. Algeria, which relies primarily 

on an economic policy based on non-renewable energies and betting on their prices that 

are subject to fluctuations according to global market requirements. Social economy has 

become a pressing need to face the consequences of this policy that interprets into an 

increase in unemployment and poverty rates (13.4% in 2021). The importance of this 

study lies in knowing whether the area given to associations in this contribution as a 

strategic partner with the public and private sectors in implementing development 

programs is real or just a safety valve exploited by the state in times of crisis to face 

situations 

Keywords: Associations, Sustainable Development, Social Economy, Social Justice 
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 . مقدمة: 1

لقض اعتبِ مف وم التةل ة اةؿتضامة دؿةوا  ال لؿيةا  ةالؿتيةا  م  القغ  العكغي  من    

اؾتقلال الضةل م  إاعا  بمغيق ا ةاؾ ا ةبضا ة مغخلة البةاء ةالتكي ض دعض تبح  زُِ تةلوية  

ما ل  غةج م  مسلفا  الاؾتعلاع ، لك  هو ؤ ًا مف وم نةعته ح وص  صةاثغ ال  ئا  الضةل ة  كال 

اةتدضو ، ةمةٓلة العلل الضةل ة التادعة لضةل اةتقضمة ال   لللا ل و ب ساص ؾ اؾا  تسفف م  

خضو الةتاثج ال   تفغػها ؾ اؾاتها الاإتهاص ة الغؤؾلال ة ةال   ل ا اثغ مباقغ ل و الكغو لعي ة ؾواء 

 م  الةاخ ة الاإتهاص ة ؤة الاحتلال ة ؤة الب ئ ة .

ة  ع للل ة مستلع ة تكاعك ميها كل القُالا  ،ملا تقتهغ ل و الج ة ةالتةل ة اةؿتضام

الغؾل ة مقِ مسؿضو فع الضةلة ةلا ل و القُاع ال ام ةبنلا  س  ؤ   فتذ اةسال ملا ت ح لل ه 

لما اةتدضو  ؤمام القُاع الثالث الظة  لثله اةستلن اةضن  ةا له م  صةع معال م  زلال تةٓ لاته 

بال هوم الجلع ا  ال   تعلل ل و تغحلة ال ُِ التةلوة بفو مكغةلا  ماللة تاصة اةستلفة ة 

مسغحاتها بفو الخض م  اةكاكل الاحتلال ة ةالاإتهاص ة ال   تت حا فع ْاهغت  الفقغ ةالبُالة م  

زلال ما يعغه دالاإتهاص الاحتلاتع ؤة التًامح  الظة  ًل  تدق ب العضالة الاحتلال ة ل  َغيب 

  و الفسوو ده  لةة اء ةالفقغاء ةتفع ل مبضؤ اةؿاةاو ؤمام الإنتاج ةال  ةو .تقل

 للل ة فع" قغي ا" لتهبذ اةضن  اةستلن حلع ا  ؤمام اةسال دالنؿبة ل جؼاثغ ما  توؾ ن

التةل ة دا  مفغةيا دعض اةُل  الضةفع )نةضة  الةقض الضةفع (الظة اقتٍ  ل و الضةلة بؾ ام هظو 

فع مواح ة ْاهغو الفقغ  ؤح ؼتها ة الضةلة التةٓ لا  اةضن ة فع التةل ة اةؿتضامة  ةبعض  إهوع 

 داتا خقو  اةواَةه  ة م  خب ال   تعتب   الاحتلال ة الاإتهاص ة ة ةالبُالة ةتلب ة الاخت احا 

 الاحتلاتع. الاؾتقغاع ة الإنؿان  لم  قغٍ ؤؾاس   لتإمه  تلب تها

 ت جساؤلات هره الدزاسة على النحو الحالي :ومن هنا حاء 

 م  زلال الاإتهاص الاحتلاتع؟  اةؿتضامة م ف تؿاها الجلع ا  فع التةل ة 

ما ع الٓغةه الؿ اؾ ة ةالاإتهاص ة ةالاحتلال ة ال   ؾاهلا فع الؿلاح دٓ وع هظو 

 الجلع ا  فع الجؼاثغ ؟ 

ةاإن مؿاهلة الجلع ا  فع التةل ة اةؿتضامة م  زلال الاإتهاص الاحتلاتع  فع الجؼاثغ  ماهو 

 ؟ 
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 لمفاهيمي للدزاسة الإطاز ا -أولا               

ةالتةل ة اةؿتضامة لادض ملا  إبل الولوج فع تدل ل هظو العلاإة ده  التةٓ لا  الجلعوية

تفغيه مةهج ة البدث الوإوه لةض ؤها اةفاه ا ال   ؾنتُغ  بليها ةال   ةعص  فع مقضمة هظو 

 الضعاؾة  

 مفهوم الجمعية  -1

ةاؾا الجلن يعُ ةا   ع كللة مكتقة م  مهضع الفعل الثلاث  "حلن"لرة الجلع ة 

ول حلن الش  ء اةفت    ةحلعه ؤة احلعه "حلعع"ةمانثه "حلع ة" ةحلع ا  "حلع ا " ،مةق

الظة حلن م  هةا ةهةاك .ةا  لا  سعل كالش  ء الواخض  ةاةسلوع، ماحتلن .ةمظلط تسلن ةاؾتسلن،

ةحلعا الش  ء بطا حئا ده م  هةا ةهةاك ةالجلن اؾا لجلالة م  الةاؽ ةلللوين الظة  ستلعو  ،

 م ه.

ةإض تغحلا هظو ،  (Association) قادل كللة حلع ة فع اللرة الفغنؿ ة كللة ؤما انُلاخا م  

 مقض تغحلا بفو "عادُة "ةتعح  ، ال للة فع اللرة العغب ة بفو كللا  مستلفة فع اةبحى ةمتقاعبة فع اةعحى

لة تقوم بهضه متسهّو ةمدضّص ةمب إوالض مع ةة
ّ
 ةنؿب للق اصو، ملا فع هظا اةعحى: "حلالة مةٓ

توحض ده  ؤلًائها مهالح مكت مة، ةللاإا  ةه   ش ه ة، ةثانوية. ةتستلف الغادُة ل  الجلالا  

ول ة"  هبذ 
ّ
ة لهضاه ةزهونّ ة العلاإا  ةلةضما تًاه بليها نفة "الُ

ّ
الغؾل ة، فع صإ

لة تةٓ لا عؾل ا تقوم لًويتها ل و الازت اع الخغّ للأمغاص، 
ّ
ههة ةمةٓ

ّ
م  مًلونها : "حلالة متس

 معه  ةه  الخهول ل و الغبذ " . ؤحل تدق ب هضه 

بفو مةٓلة ةعادُة فع آ  ةاخض ةلح  بها "تةٓ ا عؾم  ) (Associationملا تغحلا كللة 

 كتؿ  لًويته دالاقت اك ةله ؤهضاه مكت مة ةمدضصو نؿب ا ةتت و  العلاإا  ده  ؤمغاصو م  

اثلة ال   تستلف ل  مسغص الاتهال اةاإا الاتهالا  اةتباصلة ةالاؾتسادا  طا  الُب عة الض

ةلةضما تًاه كللة َول ة بفو اةةٓلة تهبذ فع معحى الجلالة الازت اعية ةيهبذ ال ضه م  نكاَ ا 

 .ةه  الخهول ل و الغبذ

ةإهض بها "حلالة طا  نفة ازت اعية م ونة ، دلعحى" حلعد ة " (Association )ةتغحلا كللة 

معه  ةه  الخهول ل و الغبذ اةاصة. ةت و  ل جلع ة ش ه ة  تعلل لرغىم  لضو ؤش ام 

 ه ة اتساو الره  بلا دعض ؤ   تا بق اع نٓام 
ّ

التباعية دلسغص بنكائها، ل و ؤنه لا  دتجّ بهظو الص

ش هه  ؤة  اتفاإ ة ده ةهةاك م  التب  الجلع ة "مسغص ،  الجلع ة دالُغيقة ال    قغّعها القانو  
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عبذ  ل  ؤةمعه  دع ضا  تدق ب هضه ةإضعاتها م  ؤحلمعاعم ا   صاثلة، ًعو  ةبهفة  ؤم  ،

 .)ش ص  "

اتفا   الجلع ة ل و ؤنها  " 1901قض لغّه القانو  الفغنس   ؤما م  الةاخ ة التكغ ع ة م

لتدق ب تعاة  مؿتلغ ده  ش هه  ؤة لضو ؤش ام لاؾتسضام معلوماتها ةنكاَاتها لرا ة ةه  توػ ن 

 ةإض اؾتل ا اةكغع   الجؼاثغة تعغيفه ل جلع ة  م  التعغيف الفغنس    ،  لعباح م لا د نها "

اصع فع اله 1990صيؿلب  4ل جلع ا  اةاعر دتاعيش 31-90القانو  الجؼاثغة عإا خ ث لغه 

"اتفاإ ة تسًن للقوانه  اةعلول بها ةيستلن فع بَاعها ؤش ام  الجلع ة دإنها الجغيضو الغؾل ة 

َب ع و  ل و ؤؾاؽ تعاإضة ةلرغى ةه  مغبذ ملا يكت كو  فع تس ه  معاعم ا ةةؾاثل ا ةضو 

الض ح  ةالت دوة طا  الُادن اةهن  ةالاحتلاتع ةالعلم  ة  لنكُةةه  مدضصو م  احل تغإ ة  ؤة مدضصو 

  ةالثقافع ةالغياض   ل و ال هوم ."

بقا ل ظو التعاعيف م  :ندهغ ؤها زهاثو  التةٓ لا  الجلعوية فع ما  ع   لك  ؤ ةَ

: تكه  َب عة اةف وم بفو الجوهغ الفلؿف  للعلل التُوتع ةهو مكغو اةباصعو الظات ة الطوعية-أ

فعل ةالتإثه  فع مد ُه الاحتلاتع ةالاإتهاصة للفغص م  مةُلب إةالته ةب لانه دقضعته ل و ال

ةالؿ اس   ةالثقافع .ةلل ه مالانتلاء ةةًلا  اةستلن اةضن  هو انتلاء إاثا ل و الإعاصو الخغو للإمغاص  

بعا ما  لةهغ الُول ة يكلل لةهغي  يلة ه  هلا الخغية ةاةواَةة   .ةَ

ب  كل حلالة دكغية تغبِ ده  ؤمغاصها ؤم اع مكت مة ةتؿعو بفو تدق ق ا ؤة  الحنظيم: –ب

 الضماع لنها  س  ؤ  تنتٓا فع بَاع ه  ل تةٓ م  ةمب اةعا ه  ال   تةو لليها القوانه  .

دتةول ا ةل و عؤؾ ا الجلع ا  التةٓ لا  اةك لة لللستلن اةضن    الأهداف والغاًات: –ج

ة تتلثل ؤؾاؾا فع ةحوص ةا ا  ؤة ؤهضاه تؿعو لتدق ق ا، ؾواء كانا هظو تستلن فع نقُة مكت م

 لهضاه مغتبُة داللًاء ؤة دالةلب ة العٓمى لللستلن.   

الاؾتقلال ة ال    الجلع ا ، ؤصعحا لةهغ كل الضعاؾا  ال   تةاةلا مف وم  الاسحقلالية:–ح

ةتتسؿض هظو الاؾتقلال ة فع كامة الةواحع  الغؾل ة،ل  الضةلة ةؤح ؼتها هظو التةٓ لا   تؿا بهات

  للؿلُة.التبع ة  هظو اةاؾؿا اةال ة ةالإصاعية ةالتةٓ ل ة خ ى تتفاصى 

 كل  فع لضم الؿعع بفو الغبذ ال ام للل التةٓ لا  الجلعوية ب  حوهغ  عدم السبحية:–خ

تضةيغ الغبذ لهالح الظة يعوص ل و مئة مدضصو ؤما بطا ماعؾا اةاؾؿا  ؤللال اإتهاص ة بهضه 

  اةاؾؿة فع زضمة الةفن العام م ظا حاثؼ فع معٓا تكغ عا  البلضا  اةتقضمة .
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ةتسضع الإقاعو بفو ؤ  ل جلع ة لضو تؿل ا  مستلفة دازتلاه البلضا   ةهظا ةمب الةٓام  

الؿ اس   اةعتلض ةالنؿب الثقافع ةالاحتلاتع الؿاثض ميها ،مف  اةكغ  العغب  تًاه كللة لهل ة 

ةفن ل جلع ة لتهبذ تؿل ة الجلع ا  لهل ة ةفع صةل ال ل ج  ُلب لليها تؿل ة الجلع ا  طا  ال

العام ةفع الولا ا  اةتدضو لمغيك ة ؤخ انا  ُلب لليها القُاع الثالث ل و ؤؾاؽ ؤ  الضةلة  ع 

القُاع لةل ةالقُاع ال ام هو القُاع الثان  ملا نسض تؿل ة الجلع ا  التُول ة ال انة آة 

  (82-81، الهفدا  :  2007) مضخا مدلض ،  القُاع اةؿتقل ؤة القُاع اةعفى م  الًغاث 

 مفهوم الحنمية المسحدامة   -2

 العاة ة الخغب ةْ وعو كا  دعض (اةتدضو لما ل  ناصع) ؤمم  مهُ ح اةؿتضامة التةل ة

الؿ اس   ،ةكاحتهاص م  اةستلن الضةفع الظة خاةل ؤ   اؾتقلال ا ل و لض ضو صةل  ةخهول  الثان ة،

ض بهظا  سض ل ظو الضةل خلا ل  غةج م  خالة التسلف ةتقل و ال وو د نها ةبه  الضةل اةتقضمة ة  قه

ل و انه "مسلولة م  العلل ا  ال    1956اةف وم ملا حاء فع التعغيف الغؾم  للأما اةتدضو  ؾةة 

توخض ده  ح وص لهافع ةح وص الؿلُا  اةدل ة لتدؿه  لخوال الاإتهاص ة ةالاحتلال ة ةالثقام ة 

ؿاهلة لهافع ؤنفؿ ا فع لللستلعا  اةدل ة ،ةتقوم هظو العلل ا  ل و لامله  ؤؾاؾ ه  بخضاهلا م

الج وص اةبظةلة لتدؿه  مؿتوى معيكتها ةثانيهلا تومه  ما  لؼم م  ال ضما  الفة ة ةةه ها دُغيقة 

م  قانها تصج ن اةباصعو ةاةؿالضا  الظات ة ةاةؿالضا  اةتباصلة ده  لةانغ اةستلن ةحعل هظو 

 العةانغ ؤم   معال ة" .

الكثه و  لةٓام  الغؤؾلافع زانة ل و البيئة لا يعض هظا اةف وم  لك  من الانع اؾا  الؿلب ة 

 سو مقِ الضةل الةام ة ةبنلا  قلل خ ى الضةل اةتقضمة ال   لاص  تهضص مهه  لح ال القاصمة م  

زلال اؾترلال ا اةفغٍ لللواعص الُب ع ة ةالةفا ا  الهةال ة ال   داتا  تهضص العيل فع لعى  م  

باؽ الخغاعة ةمظا ة اب العضالة الاحتلال ة ةْ وع الجغيلة ةاعتفاع نؿبة البُالة ، هظا زلال الاخت

ال   تغؤؾا ال جةة العاة ة للتةل ة  Brundtlandما يكه  بل ه تعغيف عثيؿة ةػعاء الن ةيج دغانضتلانض 

خت احاتةا فع الخايغ للتةل ة اةؿتضامة ل و ؤنها  "للل ة التإمض ؤ  إضعاتةا لتلب ة ا 1987ةالبيئة لام 

  (488:  ة، الهفد 2009، عيضو ص   ) لا تاثغ ؾلبا فع إضعا  ؤح ال اةؿتقبل لتلب ة اخت احاتها "

 أبعاد الحنمية المسحدامة  -3

 إلة تكلل التةل ة اةؿتضامة لضو ؤدعاص خهغتها لجةة التةل ة اةؿتضامة اةةبثقة ل   ماتلغ

 فع ثلاثة ؤدعاص : 1992 لام" حانه ة صة عيو" فع لقض الظة لعى
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البعض الاإتهاص خ ث تهضه التةل ة بفو تدق ب التواػ  ده  الاؾتهلاك ةالإنتاج ،ةعمن   -ؤ 

الاإتهاصة ةهو ما يعكؿه اةاقغ الاإتهاصة اةعغةه دلتوؾِ الضزل الؿةوة للفغص   الةلو معضلا 

ن  ،ةتبح  ؾ اؾا  اإتهاص ة حض ضو تعلل ل و الاؾتثلاع فع الُاإا  اةتسضصو ةالاؾتسضام العقلا

 لللواعص الآ لة للؼةال .

البعض الاحتلاتع ةالظة يكلل مسلولة م  اةاقغا  ال   تعكـ مضى نساح الضةلة فع  -ب

تدق ب التةل ة ة ع تدق ب اةؿاةاو الاحتلال ة م  زلال تقل و ال وو ده  لةة اء ةالفقغاء 

 ل و  دهلوا ةلا لل ه ةالقاصعي  العلل ؾ  فع لمغاص لضص يعكـ البُالة الظة  ةانسفاى  معضل

، ةاةؿاةاو فع الةوع الاحتلاتع م  زلال مؿاةاو فع ؤحوع  (Saida HENNI,2004) للل مغنة

النؿاء ةالغحال لللا ؤ  مثل هظا اةاقغ ماػالا دعٌ الضةل اةتقضمة كالولا ا  اةتدضو لمغيك ة 

يامة بفو هظا نسض ةمغنؿا  تستهض فع تدق قه عةا تسؿ ضو فع دعٌ الضةل الةام ة مثل الجؼاثغ ،ب

ماقغ التعل ا م  زلال الاؾتثلاع فع الغؤؾلال البكغة ل  َغيب نٓام تعل م  يعلل ل و تصج ن 

واع الادتضاج ،  التعل ا ةالبدث العلم  ةيقاؽ هظا اةاقغ م   زلال نؿبة اةتلضعؾه  فع حل ن لَ

ا يعغه دلدو لم ة ةم  زلال اةتوؾِ الثانوة ةالجامعع ةنؿبة الكباع اةتعلله  فع اةستلن ؤة م

 اةهزان ة ال   تسهه ا كل صةلة للبدث العلم .

فال تدا زلـ   بفو طلط نسض ماقغ الصخة العامة ال   تقاؽ م  زلال معضل ةم ا  لَ

ؾةوا  ةالعلغ اةتوإن لةض الولاصو ةؤ ًا م  زلال الغلا ة الصخ ة ةنول ة ال ضما  الصخ ة ال   

قاصعي  ل و الونول بفو اةغامب الصخ ة ةنؿبة التُع ا يض لمغاى اةعض ة . تقاؽ نؿبة الؿ ا  ال

م  ماقغا  التةل ة اةؿتضامة فع دعضها الاحتلاتع ؤ ًا  مضى تدق ب لم  الاحتلاتع ةالظة  تا 

 الف ش و م  ؾ ا  الضةلة ةم امدة الفؿاص .100إ اؾه م  زلال لضص الجغاثا اةسجلة ل ل 

 .  (61:  ة، الهفد 2012، مإمو  اخلض )

اقغا  ؤ ًا  فع هظا البعض الاحتلاتع لتةل ة اةؿتضامة ،هو تةل ة عةح اةكاعمة م  ؤها اة 

لضى لمغاص فع هظو اةكاع ن التةلوية م  زلال تول ض الكعوع دالانتلاء لللستلن  ؤة ما يعغه دلبضؤ 

  اةواَةة  ةهظا اةاقغ حض م ا فع معغمة مؿاخة الض لقغاَ ة فع ؤة مستلن م  زلال اةؿاخة ال 

تلةد ا الضةلة ةواَةيها فع بقغام ا فع تُب ب اةكاع ن التةلوية  م  زلال مؿاهلتها فع زلب مباصعا  

 فع بَاع ما يعغه دالاإتهاص الاحتلاتع .
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البعض الب ئ  :  تعلل ماقغا  التةل ة اةؿتضامة خول القًا ا الب ئ ة  فع تدق ب مبضؤ  -ج

العضالة ده  لح ال ةاةدامٓة ل و مؿتقبل لح ال القاصمة  م  زلال الخفاّ ل و لعاض   

 الؼعال ة ةالخض م  اؾتسضم اةب ضا  ةاةسهبا  الؼعال ة ، ؤ ًا الخفاّ ل و اةؿاخا  ال ًغاء

ةمداعبة التصخغ ةإُن لشجاع ةتدق ب لم  الرظاج   ، خ ث يعلل الاإتهاص الاحتلاتع ل  َغيب 

الجلع ا  الؼعال ة اةدل ة مثلا  ل و تةل ة التساعو اةدل ة ال   تقضم خلولا دض لة لللكاكل الب ئ ة 

سضام اةواعص اةتسضصو م  زلال بلاصو التضةيغ ةالخفاّ ل و اةواعص ةه  اةتسضصو ةالادت اع فع اؾت

،ةباؾتُالة الاإتهاص الاحتلاتع ؤ ًا تفع ل الاإتهاص اةنزفع م  زلال تقض ا اةؿالضو اةال ة 

للفالله  فع هظا الاإتهاص كالنؿاء اللات  يؿاهل  فع تُويغ الاإتهاص اةد ع م  زلال تُويغ الخغه 

 اة ة ة كالنؿ ج ةنةالة لةان  الفساعية  .

 مفهوم الاقحصاد الاححماعي  - 3

لقض ْ غ مف وم الاإتهاص الاحتلاتع الظة  سلن فع الخق ق ة  ده  مساله  مستلفه  هلا اةسال 

الاإتهاصة ةاةسال الاحتلاتع ملداةلة ةقاةمة بمغاػا  الؿو  الخغ لةٓام الغؤؾلافع الظة  دتكا بفو 

م  زلال ب ساص مةٓلا  تًامة ة م   لة   مةُب العغى ةالُل  ةمب مع اع الغبد ة ةاةغصةص ة

كالتعاةن ا  ةالغةادِ ةالاتداصا  ةكل ا تةٓ لا  ؤهل ة تسعل م  الاإتهاص التًامح  ؤصاو لتدؿه  

،  2008،  متحع الجغاة) الكفاءو الإنتاح ة للفئا  الاحتلال ة ال كة ةلؾغ طا  الضزل الًع ف

إتهاص التًامح  ةل ظا نسض تؿل ا  ؤزغى مغاصمة ةف وم الاإتهاص الاحتلاتع مثل الا  (50:  ةالهفد

ؤة الاإتهاص  الكعب  ، ة ع كل ا مهُ خا  تكه  بفو الاإتهاص الظة مدوعو الةاؽ ، خ ث ال ضه 

لؾاس   مةه  تلثل فع  بنتاج الؿلن ةال ضما  ةتلب ة اخت احا  الةاؽ م  َغه ماؾؿا  الاإتهاص 

ا  ةليـ تدق ب م اؾ  تسضم الاحتلاتع ةاةتلثلة فع التعاةن ا  ةمةٓلا  التساعو العاصلة ةالجلع 

 . (2014) الاؾ وا ،  الغبذ الفغصة

ةتكه   مةٓلة العلل الضةل ة بفو ؤ  مهُ ح الاإتهاص الاحتلاتع هو حامن ل ل م  اةنكأ  ة 

اةةٓلا  ةلاؾ لا التعاةن ا  ةمستلعا  اةةفعة التأػعية ةالغادُا  ةاةاؾؿا  ةاةنكأ  الاحتلال ة 

  ةاةعاعه ةالؿعع فع الوإا طاته بفو تدق ب لهضاه ال   تتلهز زهونا دةنتاج الؿلن ةال ضما

    (02، الهفدة : 2011،مةٓلة العلل) الاإتهاص ة ةالاحتلال ة "

  حتلاتع ة التًامحالا إتهاص الا  (CEDEF)ةاةال ة إتهاص الا عغمؼ الفغنس   للتوث ب فةعغه اة 

  ة ايض اللتع القانون دا الك ل تالةاقُة  اةاؾؿا  مسلولةت و  م  ةطلط القُاع ال و انه "
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نكاٍ  غتكؼ ل و مبضؤ  عافلدة، تتلهز دةٓام صاز ع ة بحانةاؾؿا  اةجلع ا  ة الالتعاةن ا  ة ا

 ةحتلال ل ة الا االتًام  ة الفع

 التعاعيف لزه و  ة ع : هظو مباصت  تلهز بها الاإتهاص الاحتلاتع ملك  اؾتقغائها م  ؤعبعة

 ؤة  هو زضمة للًاء ال ضمة م  الرغى :الأول  المبدأ
ا
 الغبذ، يعح  ال ضمة م  الجلالة دضلا

 النكاٍ. تدفؼ  ع ال   اةقضمة

 الاحتلاتع الاإتهاص تلهز ال   ال هون ة  ع اؾتقلال ة الإصاعو ؤة التؿ ه  ،ةهظو :الثاني المبدأ

 .العامة الؿلُا  إبل م  ةال ضما  الؿلن بنتاج ل 

 هو ؤؾاس   تؿ ه  حلاتع مبح  ل و مبضؤص لقغاَ  فع بَاع  القغاع اتساط للل ة المبدأ الثالث:

 " الفعل= الهو  ةليـ" = نو  الغحل"

ال ضه م  الاإتهاص الاحتلاتع هو تلب ة اخت احا  الةاؽ ةليـ تدق ب  :المبدأ السابع

  (BrunoHautenne,2004)لعباح

 التةٓ لا  التقل ض ة ةمؿاهلتها فع الاإتهاص الاحتلاتع فع اةستلن الجؼاثغة –ثانيا    

ْ وع التةٓ لا  ال   تعلل فع بَاع مباصت الاإتهاص الاحتلاتع فع اةستلن الجؼاثغة لا  ك  

ةل ض الؿالة ،ةبنلا تعوص افو خقبة التواحض العثلان  ةمغخلة الاختلال الفغنس   ؤ   التف لهافع خول 

اص ة القاهغو  اةغحع ا  الض ن ة ةالثقام ة لخلا تها م  لةياع الؿ اؾ ة ةالاحتلال ة ةالاإته

 ةمإمثلة ل و هظو التةٓ لا  نسض : 

: ةهو تةٓ ا تواحض ل و مؿتوى لعياه الجؼاثغية  زانة  فع مةُقة  ثنظيم ثاحماعث -1

القباثل ة  قوم ؤؾاؾا ل و تؿ ه  ة تةٓ ا قاة  القغية ل  َغيب التويؼو, ال    ع لباعو ل  للل 

اةه خة الجلال ة, كالته ئة اةعلاعية تُوتع م  ؤحل تباصل الج وص لصاء م ام طا  

(l’assainissement )  ؼال هظا الك ل  لا، ة  الخهاص، البظع ،  الخغثةمظلط للقغية ؤة تةق ة آداع اة او 

ة نسض نفـ التةٓ ا لةض اةهزاب فع . للعلل التُوتع  مؿتلغ بفو  ومةا هظا فع مةاَب لضو م  الجؼاثغ 

الظة  تلتن دؿلُة إوية فع تؿ ه  اةض ةة ة لةض َواع   تةضةه  ةغصا ة تدا اؾا " اةسلـ " ة 

 ةةالُاؾ ع نسض تةٓ ا يؿمى "اةةقال " ة الظة  تلتن دؿلُة ؤزلاإ ة ةعةخ 

Abdelkader lakjaa,2000) (. 

:  ع ماؾؿة للةفن العام تقضم مسلولة م  ال ضما  الاحتلال ة م  مؿالضا   مؤسسة الوقف -2

ةتعل ا ة دةاء مؿتكف ا  ة مؿام  ة مُالا قعب ة, ال    ومغ ميها الُعام للفقغاء ة اةدتاحه ،  َب ة
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ة تقوم مكغو الوإف ل و مبضؤ قغتع  سؿضو خض ث الغؾول)م(:"بطا ما  الإنؿا  انقُن للله بلا 

للاء م  ثلاث نضإة حاعية ؤة للا  نتفن ده ؤة ةلض نالح  ضلو له" ة الهضإة الجاعية مؿغها الع

دالوإف ة هو مبضؤ يعب  ؤؾاؾا ل  بعاصو ال ه  فع الإنؿا  اةؿلا ة بخؿاؾه دالتًام  من مستلعه. ة 

 لك  القول ؤ  معٓا اةاؾؿا  ال   تإؾؿا فع هظو الفت و م  مؿتكف ا  ة ػةا ا ة مؿاحض, نكإ  

ة ل  ماؾؿة ة اؾتلغ  دفعل الضلا الظة ؤمةته ل ا ماؾؿة الوإف، ةم  ده  اةاؾؿا  اةةبثق

, ة م  َغه قعبا  زوحة الت ك  1584لةإاه نسض ماؾؿة " ؾبل ال ه ا  " ال   ؤنكئا ؾةة 

ةالؼةا ا ة تتكفل دضمن مغتبا  خوافع ثلان ة ة ثلانه  َالبا ؤة  كانا ؤموال ا تؿاها فع دةاء اةؿاحض

 . لفقغاء ة اةؿامه إاعثا ملتدقه  داةؿاحض ال   تدا بصاعتها, ة مظا توػ ن الهضإا  ل و ا

فع تعؼيؼ الغةادِ الاحتلال ة ده  الفئا  الاحتلال ة اةستلفة ؤق ال التًام  هظو  اهلاؾ

ال   امغػها الواإن الاإتهاصة اةؼعة لتلط  الفت و ةلللا ل و الخفاّ   ن ؤق ال الفقغ لةم امدة ح

فغنس   ل جلع ا  ؾةة ل و التواػ  اةستلعع ةخلا ة هويته ةةحوصو ، ةإض ؾاها القانو  ال

ةالظة امتض بفو الجؼاثغ ددكا ؤنها مقاَعة م  اةقاَعا  الفغنؿ ة فع تصج ن الجؼاثغيه  لإنكاء 1901

حلع ا   ؤةلبها مقامة فع اةسال الغياض   ة الفح   ةهو ةُاء كانا تتسظو  الجلع ا  لهل ة  لخلا ة 

تدقب ؤهضام ا الخق ق ة ة اةتلثلة زانة نفؿ ا خ ى لا تتعغى ل خل م  َغه الؿلُا  الفغنؿ ة، ة 

ة ة.          فع تقوية الغةادِ الاحتلال ة ة دعث الغةح الوَ

 التُوع العضصة ل جلع ا  فع الجؼاثغ ةصةعها فع مواح ة التره ا  الاإتهاص ة دعض  الاؾتقلال   –ثالثا 

 ؤإص ى معضل تدق ب ل و ؤؾاؾا تعتلض انتهجا الجؼاثغ  فع مغخلة الاؾتقلال  ؾ اؾة اإتهاص ة،

 ؤ  الًغةعة  م  ؤنبذ ثا ةم  الؼعال ة، الثوعو ة الهةال ة الثوعو زلال م  الغؤؾلافع للت اما

 تؼا ض طلط التةٓ لا  الجلعوية  ، ة عةا فع دلا"  الُلوح اةكغةع"  هظا تدق ب فع الجل ن يكاعك

 حلع ة 11000 ةحوص الغؾل ة الإخهاءا  سجلا خ ث الاؾتعلاعية دالفت و مقاعنة الجلع ا  لضص

 ؤ ة ل ا تعُ  لا لكنها  .) (Abdelkader lakjaa,2000 ؾةويا حلع ة 440 دلعضل ؤة 1987-1962 ماده 

 طهة ا  دؿب  مدتكلة مكاعمتها كانا ة ال امك ة اةسالا  فع مدهوعو ؤنكُتها دق ا ة ؤهل ة

 َب عة فع مضمسة ةه و ة الثقافع ة الاإتهاصة ة الاحتلاتع العلل مسالا  ؤ   غى  الظة الواخض الخؼب

 فع تسؿض الظة الاحتلاتع الغزاء مغخلة  ع حض ضو دلغخلة الكع  ةلض الظة نفؿه, الؿ اس   الةٓام

 ،الغمن الكرل مةان  ،تومه  الصخ ة الترُ ة الكغيلة منها الخ او لليها تقوم ال   الامت اػا  دعٌ

 ،هظا الغلا ة صةلة الضةلة ؤنبدا دالتافع ، ة لةل ة اةواص ؤؾعاع ةتضل ا اةسان ، التعل ا لحوع، فع
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 ةةالتهوع ةاةكاعم للاإت اح مقوو صةعها ل  الجلعوة  ق ل ا ة اةضن  اةستلن تةٓ لا  ؤزغج الوين

 التةل ة. للل ة فع

 توحا ال   ة ةاؾعة ؾ اؾ ة ة اإتهاص ة بنلاخا  بصزال تا  1988ؤمتوبغ5ؤخضاث  دعض  

ةالاإتهاصة للبلاص ، خ ث تبنا  الؿ اس   تاعيشالغخلة حض ضو م  الظة مغؽ ة 1989 دضؾتوع 

الجؼاثغ ز اعا  اإتهاص ة حاء  ددؼمة م  الإنلاخا  تلثلا فع بلاصو ال   لة ةزص هة اةاؾؿا  

 28,6 بفو 1985 لام صةلاع مل اع 18,5 م  انتقلا دد ث ، البلاص ، كانا م  نتاثس ا ػياصو مض ون ة

 الضةفع الةقض نةضة   بفو ل جوء التؿع ةا  زلال دالجؼاثغ لمغ الظة صمن ،1989 لام صةلاع مل اع

 فع ةالثان  ،”ؾتانضداة”دد يعغه ما ؤة 1989 فع لةل  ه ك ع، ةتصخ ذ اؾتقغاع دغامج ثلاثة ةالتلاص

 التلاص فع دعضها تؿببا ةال   ال اعح ة، الض و   حضةلة بلاصو دغنامج من 1994 فع ةالثالث 1991

 م  ؤم   مقض الظة الض ةاع إ لة تسف ٌ منها ، الضةفع الةقض إاؾ ة ؤملاها  نةضة   بحغاءا 

تغحلا فع الواإن  ةز لة آثاع الإحغاءا  ل ظو التوْ ف ، م ا  آلة ،ة تسل ض إ لته، م % 40

 %29.5 بفو 1986 ؾةة% 9.1 م  الاحتلاتع م  زلال تفاإا ْاهغو البُالة ، ال   اعتفعا نؿبتها 

هظا ما ؤصى  دضةعو بفو اعتفاع  دعً ا، زونهة ؤة ماؾؿا  ةةلب للعلال تؿغيذ دعض 1997ؾةة

ملا ه  م  مسلوع الؿ ا  بطا  6م  مسلوع الؿ ا  ؤة ما  قاعب %22نؿبة الفقغ خ ث دلرا نؿبة 

لل ؤزظنا دالتعغيف الاؾت ات مع لٓاهغو الفقغ "مك ل م  ؤق ال النزع لوؾاثل العيل ةفع مقضمتها الع

  (81الهفدة :  ،2000)لغةؽ ،" 

مًغةعو احتلال ة ةواح ة   ؤمام هظو لةياع الهعبة ، دغػ صةع التةٓ لا  الجلعوية

بمغاػا  لػمة الاإتهاص ة ةل و عؤؾ ا الفقغ ةالبُالة ةهو الضةع الظة ؤنغ نةضة  الةقض الضةفع ؤ  

تلعبه هظو التةٓ لا  م  زلال الكغٍ الظة ةيعته هظو ال  ئة لتقض ا القغةى ةاةؿالضا  ، 

 ( 75، الهفدة :2000) دوكادوؽ ، ضن تةٓ لا  اةستلن اةل ؾغ ن  الجؼاثغة انتكاع مك ض الواإن 

  غيض م  من الاحتلاع فع اةواَ  خب بإغاع فع لامة إالضو 1989صؾتوع   م ( 39) اةاصو ق لا دد ث 

 هظو دلوح  ، ة اةستلفة لةغاى طا  الجلع ا  بنكاء ة ت وي  فع الخب مظلط ة لمغاص م 

 زلال م  التُوتع العلل بَلا  ة لخؼاب بنكاء خغية ة الةقاد ة اةلاعؾة خب بإغاع تا الةهوم

                                           

 للا الولا ا  الجؼاثغية  اؾتضلا تضزل الجيل لقلع ا ةاها ؤؾبابها خؿ   ةاختساحا  لاعم

 ةالاإتهاص اةنهاع ةتفش   البه ةإغَ ة  اةدلله  الوين اةعيش   اةت صة  ةالبُالة  اةؿتكغية
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 الظة ، 1990 صيؿلب  4 دتاعيش 90/31 لهل ة دالجلع ا  ال ام الل ب افع ةمب القانو   الجلع ا ،

 الثقام ة ة الفة ة ة ةال ه  ة الخقوإ ة ة الضمال ة اةسالا  مستلف فع الجلع ا  تإؾيـ مغنة ةؾن

اةضن  ةزانة  اةستلن ةةٓلا  كا  ل ظا القانو  اثغ مبه  فع الانتكاع الواؾن .اة ة ة ة الض ن ة ة

 ؤ  لللةا بط مظهلة ػياصو  ع ة 55231 دد 2002 ؾةة بفو 1987 ؾةة الجلع ا  خ ث اػصاص لضصها م 

 حلع ة 66231 بفو 2002 فع العضص ةنل خه  فع حلع ة 11000 دلغ إض 1987 ؾةة فع الجلع ا  لضص

ة ة حلع ة 890 منها   ةَ

 ةاإن مؿاهلة الجلع ا  فع التةل ة اةؿتضامة م  زلال الاإتهاص الاحتلاتع فع الجؼاثغ  -عادعا 

ح  لتةٓ لا  اةستلن اةضن  ؤ  لضص  تامض آزغ الإخهاث ا  خؿ  تهغيدا   اةغنض الوَ

الجض ض ل جلع ا   ؤلف حلع ة ةمةٓلة  معتلضو فع ْل القانو   120الجلع ا   فع الجؼاثغ  قاعب 

بلا انه تبقى هظو لعإام مقاعنة دتلط ال   تعغم ا ؤمغي ا ة ؤةعةبا حض يع فة خؿ  ما  تامضو  12/06

 زه  ةمل و  مةٓلة  5،9 ًا هظا القُاع ما  ؼيض ل   اةتدضو لمغيك ة  الإخهاث ا  ،مف  الولا ا 

مكغةلا  متةولة م  صةع  تلويل بفوا توحيه ا ت صةلاعدل و   889م  حظب  2018لام  تلكةا

الإنؿان ة  ، ؤما مغنؿا ؾةسض  ةال ضما  اةةذالعباصو ةماؾؿا  تعل ل ة ةصخ ة ةإضما العض ض م  

ؤلف حلع ة فع َوع النكإو,  68مل و  حلع ة ة1.3تامض ل و ةحوص خوافع  2013ؤ  بخهاث ا  

خ ث نسض ما  قاعب اةل ونه   25%ة ؿاها اةسال الجلعوة فع لالا الكرل فع هظا البلض  دنؿبة 

ف . ،   9،5 عجلع ا  د ل ؤنةامه خوافلمل و  مةٓلة، ة كرل إُاع ا 8 عتوحض خواف ؤةعةبا عةفموْ

   (LÉVESQU Benoît,1996)  الإحلافع٪م  الةاتج  90مل و  مواَ ، ة ك ل ما  غبو ل  

اعتفاع دالنؿبة ل جؼاثغ ما  اؾتلغاع لػمة الاإتهاص ة م  زلال ماقغاتها اةتلثلة زانة فع    

،ةؤ ًا اعتفاع نؿبة الفقغ خ ث نغخا الغادُة الجؼاثغية 2021فع  13.4نؿبة البُالة ال   دلرا 

ؤ  لضص الجؼاثغيه  الظ   يعيكو  تدا زِ الفقغ إفؼ للضماع ل  خقو  الإنؿا  ل و لؿا  عثيؿ ا 

نبدوا ةه  إاصعي  داةاثة م  الجؼاثغيه  تضهوع  ةيع تها الاحتلال ة ةؤ 38مل و  ؤة خوافع  15بفو 

ةهو ةين مقلب   حؼاثغيه   وحض حؼاثغة يعيل مقغ مضإن 3ل و اإتةاء ؤؾاؾ ا  الخ او، ؤة ؤ  كل 

 فطح الؿ اؾة الاإتهاص ة اةةتهجة فع الجؼاثغ مةظ الاؾتقلال ةال   تبحى ل و اإتهاص الغ ن الظة 

ه  لؾوص ةالراػ الُب عع ةل و ؾعغ يعتلض دالضعحة لةفو ل و اةواعص الره  متسضصو ةل و عؤؾ ا الظ

 الب م ل الظة يعغه تقلبا  مغتبُة دالتباعا  اإتهاص ة تلليها لؾوا  العاة ة .
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ةالوين مظلط ما  الضةلة فع كل مغو ت جا بفو خلول تداةل م  زلال ا تسف ف تبعا  لػمة 

ُالة دالكغامة  من ةم  د نها ب ساص دغامج تةلوية تؿتهضه زانة مئة الكباب لامتهام الب

التةٓ لا  اةضن ة ةزانة الجلع ا  ل   تلع  صةع الوؾ ِ الظة  غؾا البعض التكاعك  فع العلل ة 

التةلوية الظة تغيض الضةلة ؤ  تٓ غو زانة ؤمام ال  أ  الضةل ة كالاتداص لةعةب  ةاةةٓلا  الره  

و ال  ا  دتةف ظ قغةَ ا اةتلثلة ؤؾاؾا فع خ وم ة التادعة للأما اةتدضو مضل ل ل و التزام ا ؤمام هظ

تفع ل صةع اةستلن اةضن  مقادل اةؿالضا  اةال ة  ال   تقضم ا لتلويل اةكاع ن التةلوية ةم  ده  

الظة ةين تدا بقغاه ةػاعو  PAJE , صلا تكر ل الكبابلمثلة ل و هظو الب امج نسض دغنامج  

مل دو   26دق لدةةػاعو ؤزغى  ةالظة مول م  َغه الاتداص لةعةب  ةالجؼاثغ  14العلل دالتعاة  من 

مل و  ؤةعة م  الجان  الجؼاثغة ( بهضه عمن  2.5ؤةعة مثلا اةؿاهلة لةعةب ة ة  مل دو   23.5ؤةعة )

لذ الكباب فع بَلاإ ا ةؤ ًا فع تضل ا الجلع ا  ال   لقبة التلويل ؤمام اةكاع ن التةلوية ال    ُ

تعان  م  ؤػمة التلويل لتسؿ ض ؤهضاه تواحضها فع اة ضا  زانة تلط اةوح ة لكباب الكغيدة 

 الواؾعة فع اةستلن.

هظا الضةع الظة اؾةض ل جلع ا  فع الخق قة ،  تسؿض م  زلال توؾُ ا ده  الفغص ةالضةلة  

َةه  لللؿئوله  ة د نها ةبه  لمغاص ةطلط م  مةُلب تدفهز ثقامة التكاعك ل و ةعمن انكرالا  اةوا

مؿتوى زلب اةباصعا  ةاإت اح مكاع ن انُلاإا م  الاخت اك داة ضا  ةتقض غ اخت احا  الفئا  

اةؿتهضمة  .ةلل ه نسض ؤ  هظو الجلع ا  تنكِ فع مسالا  طا  الُادن الاحتلاتع التًامح  ةال   

دالفئا  ال كة مثل اةعاإه  ، النؿاء ،الكباب  ةال   تقت ح مكاع ن لتسف ف م  خضو البُالة تتكفل 

 الخغمة دالتنؿ ب من الج ا  الغؾل ة اةتلثلة فع الوػاعا  اةعة ة ةمض غياتها الفغل ة ة زانة  مض غية

نكاٍ الاحتلاتع ل ل ،دد ث تقت ح الجلع ا  مكاع ن ةال   تُغح ؤمام اةض غيا  الفغل ة لل الجلعوية

ةلا ة ال   تدقب فع مضى مُادقة هظو اةكاع ن من لهضاه اةؿُغو ل جلع ا  ثا تغمن بفو الوػاعو 

 لللكاع ن لةلوية بلُاء الون ة لضلا اةكغةع ؤة عمًه ةهظا خؿ  تقض غا  الج ة الون ة من

الكباب ، لك   م  لضص ؤمب  بلاؾتقُا منها اةوح ة تلط ؾ لا ةالاحتلاتع الاإتهاصة الُادن طا 

عةا ؤهل ة هظو  الؿ اؾا  ةاةكاع ن ال   تقت خا الضةلة بلا ؤ  معال ة ةانتعاف الاإتهاص الاحتلاتع 

 :التًامح  فع الجؼاثغ  بقى مدضةص    ةطلط لعضو ؤؾباب ؾنةاإك ا فع العةهغ التافع 

 في المشازكة الفعالة في الحنمية المسحدامة  معيقات العمل الجمعوي  -خامسا 
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 للاإت اح هةاك حللة م  العغاإ ل ال   تقف ؤمام هظو التةٓ لا  الجلعوية ل   ت و  إوو

للل ة التةل ة اةؿتضامة  م  زلال بَلا  مباصعا  ادت اعيه ةعياص ة ةتوفع  فع ةةالتهوع ةاةكاعم

، 2015،ؾفان  ؾع ضو) : ا فع الةقاٍ التال ةمؿاةل ة اةباصعا  ةامتلاك ػمام ا ةؾةستزل 

 (364-363الهفدا  : 

َب عة العلاإة ال   تغبِ الضةلة داةةٓلا  اةضن ة ةزانة الجلع ا  مةظ الاؾتقلال بفو  ومةا 

 لك   هظا   ع للاإا  لغما تساطدا ده  الكضو ةالغزاء  ده  القبول ةالغمٌ ةكل هظو الخالا  

م  زلال  تسوه الؿلُة م  الُادن الظة  تلهز ده اةستلن اةضن  ة اةتلثل فع القضعو ل و  هاتفؿه  

التوةل ة ؾغلة الانتكاع ، فع خه  لا تؿتُ ن الؿلُة تغمه  ةتكغ بهظو الؿغلة ، ة دالتافع مه  تداةل 

 .  هع  التدكا ميها م  ثاخ ى لا تكتسح الؿاخة العلوم ة ة هظو التةٓ لا  ؤ  تغاإ  

يالة التلويل اةقضم ل جلع ا   :ب  ال ان ة ال   تلتاػ بها الجلع ة ددكا ؤنها مةٓلة ةه  

عبد ة تقف لاثقا ؤمام التفكه  فع مكاع ن تةلوية تدتاج بفو عئةؽ ؤموال مبه و لا تلتلك ا ،مالضلا 

انو  الجلع ا  م   إ 29تةو لل ه اةاصو اةاصة ةثل هظو اةةٓلا  ملا هو الخال فع الجؼاثغ ةملا 

اةغتبُة دنكاَاتها الجلعوية ةال با  الةقض ة  اةضازلاقت اكا  للًاء ة  قتهغ ل و   12/06

 حلن التب لا  ةالإلانا  ال   تقضم ا الضةلة ؤة الولا ة ؤة البلض ة. ةمضازلةالع ن ة ةالونا ا 

كاع ن التةلوية ال   دالنؿبة لتلويل ال اعجع الظة تتلقاو هظو الجلع ا  فع بَاع تلويل اة

تضلله اةةٓلا  الضةل ة كالاتداص لةعب  ؤة ال ونؿ و ؤة الاؾ وا  ، م و معغى ؤ ًا للق وص ال   

عمٌ كل اةؿالضا  ال   تقضم ا ةال   تامض   12/06م  القانو  30اةاصو تفغي ا الضةلة م  زلال  

 و  مدل اتفاإ ا  ده  خ ومة الجلع ة هظو الج ا  ما لا تك  فع بَاع التعاة  ةالكغامة ةال   ت

 .لحةب ة ةخ ومة الجؼاثغ 

الُادن التقل ضة ال ه ة ةةةاؾبات   الظة  تؿا ده العلل الجلعوة ةالظة  ةدهغ نكاَه فع 

تلط اةعونا  ال   تقضم ا الجلع ا  فع اةةاؾبا  الض ن ة ةاةتلثلة فع إفة عمًا  ؤة مؿوو الع ض ؤة 

تلال ة ملكغةع الؼةاج الجلاتع ؤة ال تا  الجلاتع   ...الخ ةهظا التلاصا ل و ما فع اةةاؾبا  الاح

 قضمه اةدؿةه  ةاةتب له  ،ةبانتهاء هظو اةةاؾبا   تسلض الجلع ة ةلا نغى ل ا اثغ فع اة ضا  ،ةم  ثا 

ة تدول ة اب اؾت ات س ه تةلوية تعتلض ؤم اع مبتكغو تُوع لؾلوب التقل ضة بفو ؤؾلوب بنتاجع 

اةؿتف ض   م  تلط اةعونا  بفو مئا  مةتسة ،متكغؽ دظلط الجلع ة  مكغو التلكه  الظة  غتكؼ 

 لليها الاإتهاص الاحتلاتع  دضل تقض ا اةؿالضا  ال ه  ة .
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ةلبة الكا ل و الك ف : خؿ  الإخهاث ا  لزه و ةغنض اةستلن اةضن  تٓا الؿاخة 

ة هظا % 3بلا ؤ  نؿبة الجلع ا  الفاللة لا تتعضى ,  ة ةمةٓلة  ؤلف حلع 120الجلعوية ما  قاعب 

ما تامضو العض ض م  الضعاؾا  اة ضان ة ةالتقاعيغ الهاصعو ل  الج ا  الغؾل ة ةهظا ما  ُع  فع 

 .مهضاإ ة هظو التةٓ لا  ةيهضص الجلع ا  الفاللة فع اة ضا  

 خاثمة   

التةل ة اةؿتضامة  ع للل ة مستلع ة  س  ؤ  تؿاها ميها القُالا  الثلاث :القُاع العام 

ةالقُاع ال ام ةالقُاع الثالث الظة  سؿضو اةستلن اةضن  م  زلال الجلع ا  ، ةم  زلال ماتا 

ة ماػال هكا تةاةله فع هظو اةضازلة ما  موإن هظو التةٓ لا  فع العلل ة التةلوية فع  اةستلن الجؼاثغ 

عةا التهغيدا  الغؾل ة ال   توحع دوحوص بعاصو ؾ اؾ ة فع بقغاك هظا القُاع الثالث  فع  العلل ة 

التةلوية بلا ؤ  الؿلُة ماػالا تعامل اةستلن اةضن  ل و انه الضعع الواقع فع ةإا لػما  لوى ؤ  

الاإتهاص ة الغاهةة للبلاص ،ال   تعامله ل و انه قغيط احتلاتع ناضج ةمؿئول زانة ؤمام التدض ا  

تفغى ل و التةٓ لا  الجلعوية ؤ  تُوع م  بم ان اتها ةتفعل صةعها ةتده  اؾت اتس اتها للونول بفو 

الكغاثذ الاحتلال ة لم   يعفا ةتهليكا  ، مالتسغبة الجؼاثغية فع الاإتهاص الاحتلاتع لا تةجح فع 

ساعب دلضا  ؤزغى مثل دلضا  ؤمغي ا اللات ن ة مثل تُويغ  مباصعا  متلط ال   خققا فع دعٌ ت

الإكواصةع الظة ؾاها بفو خض مبه  فع تدويل القُاع ةه  اة   ل  بفو إُاع م   ل، ةمنزةيلا ال   

ال ام دالجلع ا  التعاةن ة  2001ق ض  ػياصو مبه و فع لضص التعاةن ا  مةظ نضةع إانو  لام 

 خلا ة الضةلة فع خلا ة التعاةن ا  .الظة يؿغ بنكاء حلع ا  حض ضو ةيل  

 قائمة المساحع 

 لبةا   ده ة  ،صاع لؿا  العغب ،  ،لةل اةسلض   (1970) اد  مةًوع،لؿا  العغب اةد ِ ، -1

 .للكتاب، مهغاةهغية العامة  ةالاحتلاع، ال  ئللا  ؽ، إامو (1979) ة ثمدلض لاَف  -2

  الاحتلال ة ،مكتبة لبةا ،ده ة معجا مهُ خا  العلوم ( 1982) خلض ػك  دضةة ،ؤ -3

ماؾؿا  اةستلن اةضن  ،الواإن ةالُلوح ،صاع لالا الثقامة ( 2011) مدلض ػي  العادض  ، -4

  لعص ،للا  1،ٍ

اصاعو مةٓلا  اةستلن اةضن  صعاؾة فع الجلع ا  الاهل ة م   (2007)مضخا مدلض ادو الةهغ ، -5

، ا ت ك للنكغ  1صو ةالتُوع ةالتكب ط ةالجوصو ، ٍمةٓوع التلكه  ةالكغامة ةالكفام ة الق ا

 ةالتوػ ن 



 

 واقع مساهمة الجمعيات في الحنمية  المسحدامة من خلال الاقحصاد الاححماعي )الجزائس أنموذحا (
 

424 

التسُ ِ م  احل التةل ة اةؿتضامة ،مسلة حامعة صمكب ( 2009) ة عيضو ص   ؾللا  م ةا ، -6

  ،ؾوعيا1،العضص 25للعلوم ال ةضؾ ة ،اةسلض 

ل الةضةو الضةل ة  "الاإتهاص التًامح  ةخغم ة اةستلن اةضن  فع تونـ " ؤقرا (2008) متحع الجغاة -7

ح   16-15ال   نٓل ا اةع ض  وم   نوملب  " الاإتهاص التًامح  ، اة اؾ  ةالغهانا  " اةع ض  الوَ

 للكرل ةالضعاؾا  الاحتلال ة ، ةػاعو الكاة  الاحتلال ة ةالتًام  ةالتونؿ ه  ، دال اعج ، تونـ ، 

ة ة للنكغ  الةٓام اةافع ل جؼاثغ فع(1979) نانغ الض   ؾع ضةن , -8 الفت و العثلان ة ، الكغمة الوَ

 .ةالتوػ ن ، الجؼاثغ 

،فع الخغمة الجلعوية دالجؼاثغ الواإن " الجضص الفقغاء ة ،الغؤة لصاو اةضن : الؼبه ,"اةستلن لغةؽ -9

 2000 53ةالاما  ،مغاع ـ مغمؼ البدوث فع الاإتهاص التُب ق  م  احل التةل ة ، عإا 

 دالجؼاثغ الجلعوية الخغمة فع "التةٓ ا الجلعوة ة اةستلن اةضن  "(2000) ,دوكادوؽ  ؤخلض- 10

 . 53 عإا التةل ة، ؤحل م  التُب ق  الاإتهاص فع البدوث مغمؼ الآما ،مغاع ـ ة الواإن

"الاإتهاص الاحتلاتع ةالتًامح  فع الجؼاثغ صعاؾة  (،2022)، ةة ة د  خغكو ،لبض الخل ا مؿ عع -11

، مسلة لن ل للبدوث الاإتهاص ة ةالإصاعية PAJEخالة الب نامج الاإتهاصة الاحتلاتع التًامح  

 امغيل 1العضص  6اةسلض

" الاإتهاص الاحتلاتع التًامح  ؤصاو لتدق ب العضالة "مسلة لما اةتدضو ، (2014) الاؾ وا، -12

 .4لة الؿ اؾا  العامة العضص ؾلؿ

"مةاإكة مواي ع ة مواػية :ال غةج م  الؿلة ةه  اةةٓلة " (،2011) مةٓلة العلل الضةل ة  -13

 امتوبغ  11.14الاحتلاع الإإل م  الإمغيق  الثان  لكغ ،حوهانؼبغغ حةوب امغيق ا 

دل ل ة ل جلع ا  دولا ة ماه ة اةستلن اةضن  فع الجؼاثغ  صعاؾة ت(،2015)ؾفان  ؾع ضو ،  -14  

الجلفة ، عؾالة صمتوعاو للوم فع للا الاحتلاع الثقافع ، كل ة العلوم الإنؿان ة ةالاحتلال ة  إؿا 

 للا الاحتلاع  حامعة ػيا لاقوع  الجلفة    

 ل وم الاعبعاء  صيؿلب   53العضص (1990)الجغيضو الغؾل ة ل جل وعية الجؼاثغية،  -15

 ما و   361" التةل ة اةؿتضامة " مسلة لم  ةالخ او ،العضص( 2012)مإمو  اخلض مدلض الةوع ، -16

تاريخ تصفح  https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/57767في  

 14/04/2023الموقع 

https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/57767%20تاريخ%20تصفح%20الموقع%2014/04/2023
https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/57767%20تاريخ%20تصفح%20الموقع%2014/04/2023


 

 سفاصن سعيدة
 

425 

في  15/02/2019مليون جزائري يعيشون تحت خط الفقر  "   15الشروق اوولايه  " -17

https://www.echoroukonline.com/  14/04/2023تاريخ التصفح   

18- Charles Débâche et Jaque Bourdon, les associations ,PUF ,collection Que 

sais-je ?paris . 

19- Lakjaa Abdelkader ,(2000) vie associative et urbanisation en Algérie, in le 

mouvement associatif en Algérie: réalité et perspectives, cahiers du CREAD №53, 

3em trimestre, Alger,  

20- Solange Passaris, Guy Raffi, les associations, édition la découverte, paris, 

1984 

21-  Saida HENNI,(2004) Inégalités sociales, croissance et développement 

durable, Université de BORDEAUX IV, Université de Versailles Saint-Quentin En 

Yvelines « C3ED », septembre  

22- « Qu’est-ce que l’économie sociale et solidaire ? (s.d.). Consulté 

le29/04/2023, sur , économie.gow.f: https://bit.ly/39xjcn5  

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.echoroukonline.com/


 مجلـت الملريسي للدراصاث الإكخصادًت والماليت 449 -426ص ، (2023) 01العـــدد:  /  07:المجلد
 

624 

دراصت ميداهيت في  :ثر عىامل البيئت الداخليت للمىظمت على فعاليت اجخاذ اللرارأ

 )الجسائر( ىلاًت الجلفتبالمعدهيت  مؤصضت مضعد للمياه

The effect of internal environment factors on the effectiveness of 

decision-making: Field Research at Massad company of Mineral Water 

in Djelfa (Algeria)    

   3 رابحي مخخار   د  .،  أ    2.د جىال محمد الضعيد ،   أ 1ط.د حريسي ريمت عفاف 
ان كاشىس الجلفت 1  MQEMADD،  ra.harizi@univ-djelfa.dzمخبر  ،(الجضاثش) حاملت صٍ
ان كاشىس الجلفت 2   MQEMADD   ،   S.djoual@univ-djelfa.dzمخبر  ،(الجضاثش) حاملت صٍ

ان كاشىس الجلفت 3  DEHALG  ، mo.rabhi@univ-djelfa.dzمخبر  ،(الجضاثش) حاملت صٍ
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 :الملخص
 كلى فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ َذفذ الذساظت بلى ملشفت اثش كىامل البِئت الذاخلُت

و لخدلُم ؤَذاف الذساظت جم جصمُم اظخبُان هإداة لجمم البُاهاث مً كُىت  ،االإلذهُت ولاًت الجلفت

 . SPSS 22و جمذ ملالجت وجدلُل البُاهاث اكخمادا كلى بشهامج  ،كاملا 47الذساظت االإيىهت مً 

ت :ؤَمهاجىصلذ الذساظت بلى هخاثج  ت وحىد اثش رو دلالت ملىىٍ كلى فلالُت  للثلافت الخىـُمُت واللُادة الؤداسٍ

 . اجخار اللشاساث

 .للمُاٍ االإلذهُت معلذماظعت  ،فلالُت اللشاس ،اجخار اللشاس  ،بِئت داخلُت  :الكلماث المفخاحيت

 .JEL:  M54 ،L20جصييف 

Abstract: 
          This study aimed to find out the impact of the factors of the internal 

environment on the effectiveness of decision-making in Massad company of 

Mineral Water Djelfa . To achieve the objectives of the study, a questionnaire 

was designed to collect data from the study sample of 47 workers, The data was 

processed and analyzed based on SPSS 22 program . 

    The study reached the most important results: There is a significant effect of 

organizational culture and administrative leadership on the effectiveness of 

decision-making. 
Keywords: internal environment, Decision Making, Decision Effectiveness, 

Massad company of Mineral Water. 
 Jel Classification Codes: M54, L20. 

______________________ 

المرسل المؤلف 
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 ملدمت: .1

جخظمً البِئت الذاخلُت للمىـمت مجمىكت مً اللىامل التي حلخمذ كليها في حشىُل جىحهاتها      

بىاءا كلى ما جمخلىه مً هلاغ كىة وطلف وما جفشطه كليها البِئت الخاسحُت مً حغُيراث ٌعخىحب 

ت لخبىيها دفض ظلىهُاث الأفشاد ه جلً اللىامل خُث حلخبر .ان جيىن ؤهثر حاَضٍ دى بػاس ًىحه وٍ

خم الىصىٌ بلى الأَذاف واالإشامي جدلُلها في شيل  اللمل مً احل التي وحذث مً احلها االإىـمت وٍ

ت.  هـام مخيامل مً اللشاساث الؤداسٍ

ا آلُت لا     اثهما ًخم الىـش للإداسة باكخباسَ احل طمان  و مً ،جخار اللشاساث في وافت االإعخىٍ

ٍت و حلـُم كُمت االإىـمت وحب الىـش لجمُم اللىامل التي جاثش كلى كملُت اجخار اللشاساث اظخمشاس 

ول بلذ مً ٌعخلضم دساظت  ووفلا لزلً ،االإشجبؼت بالأفشاد و بِئت اللمل و مخخلف اللىاصش الخىـُمُت

 كلى االإعاساث خغير فلاٌ وعخخذمه كلى هدى ًظمً جثبُذ االإاظعتهم كىامل البِئت الذاخلُت

 االإشغىب فيها التي وحذث لأحلها  .

ض فلالُت  ا في حلضٍ ووععى مً خلاٌ َزٍ الذساظت بلى ببشاص الللاكت بين كىامل البِئت الذاخلُت وؤثشَ

ت في ماظعت معلذ للمُاٍ  االإلذهُت بىلاًت الجلفت. اجخار اللشاساث الؤداسٍ

  :الخالُتظبم ًمىً صُاغت الؤشيالُت  بىاءا كلى ما  :الإشكاليت  1.1

فلالُت اجخار اللشاس مً وحهت هـش اللاملين في ماظعت  ما مذي جإثير البِئت الذاخلُت كلى جدلُم -

 ؟ بىلاًت الجلفت االإلذهُت معلذ للمُاٍ

للإحابت كلى الؤشيالُت الشثِعُت والأظئلت الفشكُت جم صُاغت حملت مً فرضياث الدراصت: 2.1  

 سثِعِخين وفشطُاث فشكُت. الفشطُاث مخمثلت في فشطِخين

 الفرضيت الرئيضيت الأولى: 

 جاثش البِئت الخىـُمُت بمخخلف كىاملها كلى فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ-

 .α=0.05االإلذهُت بىلاًت الجلفت كىذ معخىي دلالت 

 الفرضياث الفرعيت: 

االإلذهُت بىلاًت الجلفت  عت معلذ للمُاًٍاثش الهُيل الخىـُمي كلى فلالُت اجخار اللشاس بماظ -     

 .α=0.05معخىي دلالت  ذكى
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ت كلى فلالُت اجخار اللشاس بماظعت معلذ للمُاٍ -    االإلذهُت بىلاًت الجلفت  جاثش اللُادة الؤداسٍ

 .α=0.05كىذ معخىي دلالت 

االإلذهُت بىلاًت الجلفت  للثلافت الخىـُمُت جإثير كلى فلالُت اجخار اللشاس بماظعت معلذ للمُاٍ - 

 .α=0.05كىذ معخىي دلالت 

ت كلى فلالُت اجخار اللشاس بماظعت معلذ للمُاٍ - االإلذهُت بىلاًت الجلفت  جاثش الاجصالاث الؤداسٍ

 .α=0.05كىذ معخىي دلالت 

 :الفرضيت الرئيضيت الثاهيت

فشوق راث دلالت بخصاثُت فُما ًخللم بمعخىي فلالُت اجخار اللشاس حلضي للمخغيراث  َىان -

)الجيغ، اللمش، االإعخىي الخللُمي، االإعخىي الىؿُفي، ظىىاث الأكذمُت( كىذ معخىي  الشخصُت

 في االإاظعت مدل الذساظت .α=0.05دلالت 

 شثِعُت الخالُت :حععى َزٍ الذساظت بلى جدلُم الأَذاف ال :أهداف الدراصت  3.1

ت ليل مً مخغيراث الذساظت االإخمثلت في  -  البِئت الذاخلُت مداولت الؤالإام بإَم الجىاهب الىـشٍ

 .للمىـمت و فلالُت اجخار اللشاس 

 الععي بلى الخلشف كلى اثش البِئت الذاخلُت بمخخلف كىاملها كلى معخىي فلالُت اجخار اللشاس في -

 .ولاًت الجلفت االإلذهُت ماظعت معلذ للمُاٍ

 .الخىصل بلى هخاثج  جىصُاث ًمىً الاظخفادة منها   -

اظخخذمىا االإىهج الىصفي باليعبت للجضء  مىطىق الذساظت، ملالجت لأحل:مىهجيت الدراصت 4.1

الىـشي مً خلاٌ اكخمادها كلى ؤَم الذساظاث مداولت مىا الؤخاػت بإَم الأبلاد للإحابت كلى 

الؤشيالُت االإؼشوخت، ؤما باليعبت للجضء الخؼبُلي اظخخذمىا فُه مىهج دساظت خالت خُث جمذ 

ب ما حاء في الجضء الىـشي وبظلاػه في ملالجخه باظخخذام اظخبُان الزي جم اظخيخاج فلشاجه خع

 مدل الذساظت. اظعتاالإ

 الدراصاث الضابلت:  5.1

جدلُل اثش دوس كىامل البِئت  بلى ذفذ َزٍ الذساظتَ (2019هاصىكىردو & مىزكان, ) دراصت

ً لأساءالذاخلُت في جدعين ؤداء اللاملين دساظت جدلُلُت  والخللُم و  بكادة الخإَُل في مىـمت االإذًشٍ

ىت فشق ؤسبُل باللشاق . جم جصمُم اظخبُان لجمم االإللىماث و اخخُاس كُ REACHصخت االإجخمم 
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وجم اظخخذام بلع الأظالُب الؤخصاثُت )الىصفُت والخدلُلُت( لغشض  مذًشا، 35للذساظت الأولى مً 

الؤحابت كً ؤظئلت الذساظت واخخباس فشطُاتها. وكذ جىصلذ الذساظت بلى كذة هخاثج ؤظاظُت، مً 

 وحىد كلاكت وجإثير رو دلالت بخصاثُت بين كىامل البِئت الذاخلُت وؤداء اللاملين. ؤَمها

مدذداث جصمُم الهُيل الخىـُمي في بلى جدذًذ اثش  َذفذ َزٍ الذساظت (2018صلامت, )دراصت 

ت جم جصمُم اظخبُان لجمم االإللىماث و اخخُاس كُىت  فلالُت اجخار اللشاساث في الفىادق االإصشٍ

 spss 16و اخخباس صخت الفشطُاث اظخخذم بشهامج  لخدلُل ،كاملا 232الذساظت كشىاثُا و كذسث ب 

كت اسجباغ بين كىة الثلافت الخىـُمُت جىصلذ الذساظت بلى مجمىكت مً الىخاثج ؤَمها وحىد كلا

 وفاكلُت اجخار اللشاس جشحم بلى معاَمتها في حشىُل الهُيل الخىـُمي.

بلى ملشفت اثش الثلافت الخىـُمُت كلى حىدة اللشاساث   تَذفذ َزٍ الذساظ (2017مهدًد, )دراصت 

ت في كُىت مً االإ جالؤداسٍ شٍ جم جصمُم اظخبُان لجمم االإللىماث  ،اظعاث الاكخصادًت ببرج بىكشٍ

لخدلُل و اخخباس صخت  ،ؤسبلت ماظعاث اكخصادًت كاملاكاملا مً  66وشملذ اللُىت االإخخاسة 

وحىد اثش رو دلالت  جىصلذ الذساظت بلى مجمىكت مً الىخاثج ؤَمها ،spssالفشطُاث اظخخذم بشهامج 

بخصاثُت لأبلاد الثلافت الخىـُمُت االإخمثلت  في اللُم الأخلاكُت الخىحه الؤبذاعي والخمىين كلى حىدة 

 اللشاس الؤداسي .

ذوس الهُيل لَذفذ َزٍ الذساظت بلــى جلذًــم بػــاس هـــشي وكملــي  (2018الابرو & كاظم, ) دراصت

ىماث وول مً صىم اللشاس والاجصالاث الخىـُمي همخغُـش وظُؽ في الللاكت بُـً جىىىلىحُا االإلل

اظــخخذمذ الاظــدباهت واالإلابلــت  ،الخىـُمُت بذساظت مُذاهُت في كذد مً الىصاساث في اللشاق

مذًشا اظخخذم بشهامج  131الشــخصُت هإظــلىب لجمــم االإللىماث وان حجم اللُىت االإذسوظت 

Amos,v.20 مً بين هخاثج الذساظت وحــىد كلاكــت اسجبــاغ وجإثُـــش مىحبــت لأبلــاد  ،الإلالجت البُاهاث

 .الهُــيل الخىـُمــي كلــى كملُــت اجخــار اللــشاساث

 الإطار الىظري لمخغيراث الدراصت .  2

 : البيئت الداخليت للمىظمت  1.2

   مفهىم البيئت الداخليت للمىظمت  1.1.2

ًخم اجخارَا في الاكخباس  التي مجمىكت اللىامل االإادًت والاحخماكُت داخل خذود االإىـمت حلبر كً

، للىي اللاملت داخل االإىـمت هفعهابلى حمُم اهما حشير  ،(Duncan, 1972) .كملُت صىم اللشاس خلاٌ
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، والخلفُت ها وكملُاث الاجصاٌ داخل االإىـمتت مىخجاث االإىـمت و خذماتمثل ؤَذاف الششهت وػبُل

فها كلى ؤنها كىة الأصىٌ االإلمىظت وغير االإلمىظت ،(Tung, 1979).الخللُمُت للمىؿفين و  ًخم حلشٍ

. هااللذساث الخىـُمُت التي مً خلالها ًخم الخصىٌ كلى مذخلاث مً البِئت و الاظخجابت الإؼالب

(Damanpour & Schneider, 2006)  شي مجمىكت مً اللىامل واللىي الذاخلُت التي جاثش كلى  بإنهاوٍ

هما رهش ؤن البِئت الذاخلُت  ،(Sanjuq, 2013) .الخىـُم وجدذًذ هلاغ اللىة والظلف في االإىـماث

. خذ هبير هدُجت للشاساث الؤداسة  حشمل اللىامل الـشفُت داخل االإىـمت. خُث حلخبر جلً اللىامل بلى

(Eruemegbe, 2015)   البِئت الذاخلُت جمثل اللىي االإىحىدة داخل االإىـمت هفعها ولها  يالشؤفي هفغ و

   (Syntia & Mulya, 2018)خصاثص ًمىً ؤن جيىن للإداسة ظُؼشة  كليها. 

خدلُل جـهش مذي كذسة االإىـمت كملُت الؤن مخشحاث  ثل ؤَمُت جدلُل البِئت الذاخلُت فيوجخم

ا مً حهت ؤخشي  كلى ذ مً ،اهدشاف الفشص في البِئت الخاسحُت مً حهت واظدثماسَ كذستها كلى  وجضٍ

 (Assi & Jassem, 2021).الخلامل مم اللُىد والتهذًذاث التي جىاحهها في بِئتها الخاسحُت

حشير بلى مجمىكت مً اللىامل الذاخلُت التي جاثش كلى هُفُت ا ظبم وعدىج ؤن البِئت الذاخلُت مم

خمثل جرلً لخدلُم الأَذاف االإؼلىبت.و  داخل االإىـمت و  ساثالأكماٌ االإخلللت بمخخلف اللشاجىفُز 

ت ،الهُيل الخىـُمي :ؤَم جلً اللىامل في ت. ،الثلافت الخىـُمُت ،اللُادة الؤداسٍ  الاجصالاث الؤداسٍ

 :عىامل البيئت الداخليت للمىظمت 2.1.2

 :ت الذاخلُت للمىـمت التي جم الاجفاق كليها مً كبل الباخثين في ئجخمثل كىامل البِ     

ىضح ًخظمً همارج مً الللاكاث: الهيكل الخىظيمي- اٌ كىىاث الاجص الذاخلُت في االإىـمت وٍ

دذد االإعاولُاث ع صىم اللشاس، الشظمُت  وٍ ًاثش  ،.(Akbari, Amirkhani, & Daraei, 2018)وظلؼاث جفىٍ

الأفشاد الزًً ٌشاسوىن بشيل خاص في جدذًذ الهُيل الخىـُمي ؤًظا كلى الخىـُم اللمل مً خلاٌ 

عاكذ الهُيل الفلاٌ في  ،(Jacobides, 2007).كملُاث صىم اللشاس للل وَ الخخؼُؽ واجخار اللشاساث وٍ

  (Shatrevich, 2014). خلاسض بين الؤداساث والىؿاثفال مً اصدواحُت الأكماٌ و 

اكخباس اللُادة بمثابت كملُت الخإثير كلى ؤوشؼت مجمىكت مً الأفشاد هدى  ًمىً :الإداريت الليادة-

جشبؼهم مهمت مشترهت  مجمىكت مً الأفشاد وحىدجدذًذ الأَذاف وجدلُلها. مً ششوغ اللُادة 

َزا   للبِئتالخىـُم ٌعخىحب مشوهت الاظخجابت  ؤنبما  ، (Stogdill, 1950) جخؼلب واحباث مخخلفت
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 فيل مىكف ًخخلف مً خُث ًادي بلى الخباًً االإىاظب في الأدواس اللُادًت لخىاظب الـشوف البُئُت. 

 (Bassett & Carr, 1996) .( الشخصُت الخاظمت لللُادة ،جىحُه الأفشاد ،جىحُه االإهام )

ش ما َى طشوسي في االإىـماث جمثل :الثلافت الخىظيميت- ، جدخىي كلى ما ًجىص اللُام به لخىـُم حىَ

،  (Paais & Pattiruhu, 2020).ظلىن الأفشاد بدُث ًمىً رهشٍ همبذؤ جىحُهي معخخذم لخىفُز الأوشؼت

ا و ليل مىـمت ثلافتها االإىسوثت هما ؤن الثلافت الخىـُمُت جخإثش  ،(Chang & Lee, 2007).التي جميزَ

في الاكخباس  اللشاس التي لا جإخز بطافت بلى ؤن كملُت صىم ،(Warrick, 2017)باللىامل الذاخلُت للخىـُم.

اللُادة وبالخالي كلى اجخار  كملُتكذ ججلب كىاكب غير ملصىدة ، لأنها جاثش كلى  الثلافت الخىـُمُت

 (Marchisotti, Domingos, & ALMEIDA, 2018)اللشاس.

وجخمثل في  (Bucata & Rizescu, 2017) شيل مً ؤشياٌ اللُادة الشخصُت. حلخبر  :الاجصالاث الإداريت-

الاجصالاث غير  ؤداء االإىؿفين و لشظمُت ومشاحلاثاالإىؿفين واالإىاكشاث ا شيل احخماكاث

 ,Renani, Ghaderi). ُذللخفاؾ كلى الشوابؽ الاحخماكُت و جدلُم ؤداء ح (Sethi & Seth, 2009)الشظمُت.

& Mahmoudi, 2017) ، ذي حىدة وظشكت هلل االإللىماث لصاوعي اللشاس.جاثش كلى م و فلالُتها(Van Riel, 

Lemmink, & Ouwersloot, 2004)،   و كذم فلالُت الاجصاٌ مً الأظباب الشثِعُت التي جادي بلى الاسجبان

 (Musheke & Phiri, 2021)وظىء الخخؼُؽ في اللذًذ مً االإىـماث. 

 اجخاذ اللرار وفعاليخه 2.2

وحمُم اللشاساث هي التزاماث باللمل. لزلً ؤفظل  ،م الؤحشاءاث الخىـُمُت باللشاساثجبذؤ حمُ

لت لخدلُل ظلىن االإىـمت هي جدلُل الهُيل وكملُاث صىم اللشاس فاللشاس كملُت  ،(Choo, 1996)ػشٍ

 (Harrison, 1996). دًىامُىُت مللذة جدشابً فُه ؿشوف كذم الُلين والغمىض والصشاق

كً مجمىكت خؼىاث وؤوشؼت مىهجُت مدذدة جادي بلى صُاغت ٌلبر  :اجخاذ اللرار مفهىم 1.2.2

 ,Litvaj, Ponisciakova, Stancekova, Svobodova, & Mrazik).لاخخُاس الخل الأوعب لهاوحلشٍف مشيلت 

ت لاخخُاس الخُاس الأوعب مً بين اللذًذ مً الخُاساث  ٌلشف باكخباسٍهما  ،(2022 كملُت فىشٍ

 (Panpatte & Takale, 2019)البذًلت.

ُت سغم اخخلاف الباخثين خىٌ االإشاخل االإخبلت بلا ؤنها حشترن في الغاًت النهاث مراحل اجخاذ اللرار

   (Mintzberg, 2009, p. 58)  :وهي بًجاد الخل االإىاظب للمشيلت االإذسوظت وجخمثل االإشاخل وفلا ٌ

  ؛جدذًذ وحشخُص االإشيلت 
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  ش معاساث اللمل  ؛جؼىٍ

 اجخار اللشاس . 

الىكذ ، ًخم الاجفاق الباخثين ًىـش بليها مً خلاٌ ملُاس الذكت و  :فعاليت اجخاذ اللرار 2.2.2

 (Goś, 2015)كلى ملاًير وماششاث حعاَم في فلالُت اجخار اللشاس  وهي والآحي: 

 ؤفظل جذفم االإللىماث ؛ 

  ً ع كملُاث صىم اللشاس ، َزا ٌعمذ لىباس االإذًشٍ  الترهيز كلى اللشاساث الؤظتراجُجُت؛بجفىٍ

 ادة الاجصا ادة ظشكت صىاكت اللشاسٌ الأفلي بين الؤداساث مما ٌعمذ صٍ  . بضٍ

 :مً بين ؤَم الأظالُب االإخفم كليها مً كبل الباخثين التي حعاَم في فلالُت اجخار اللشاس هزهش

ًخم جخصُص الىكذ في كملُت اجخار اللشاس كبر اظتراجُجُاث جىفز كبر مشاخلها  وكذ اجخاذ اللرار: -

م ملالجت :هما اثبذ ان لظغؽ الىكذ جإثيراث كذًذة مً بُنها ،(Kerstholt, 1994)االإخخلفت. حعشَ

 ،(Payne, Bettman, & Johnson, 1988)االإللىماث و الترهيز بشيل اهخلاجي كلى مجمىكت فشكُت منها. 

واخذة و جللُل هفاءة بًجاد اظتراجُجُاث بذًلت في خل  بطافت بلى الاوغلاق كلى بظتراجُجُت

وبزلً الىكذ مىسد مخميز ًخىفش بىفغ االإلذاس لىً الفشق ًخمثل  (Edland & Svenson, 1993) االإشىلاث.

 .في هُفُت حعُيرٍ 

همى االإىـماث وحللُذَا لا ٌعخؼُم الفشد الىاخذ الخلامل مم  ممالمشاركت في اجخاذ اللرار: -

خُث  ،(Chen et al., 2018)جم جىظُم َُئت صىم اللشاس. لزلً  ، (Johnston, 2000)اللشاساث بمفشدٍ.  

خخظمً ل. مً احل اخخُاس جفظُل حماعي واخذ ٌلخبر كشاس االإجمىكت ججمُم جفظُلاث فشدًت مخخلفت

لُخم  ،، وليل منهم مهاساث مخخلفتشاس(خالت اللشاس الجماعي اللذًذ مً الجهاث الفاكلت )صىاق الل

لت صخُدت ججمُم كشاساث االإجمىكت  و ججعُذ هفاءة الجهاث الفاكلت    (Fülöp, 2005).بؼشٍ

 لُبالأظاإفظل ب اللادة كلى دساًتًجب ؤن ًيىن الأصالیب المضخخدمت في عملیت اجخاذ اللراراث: -

اللشاس الخىـُمي ًخؼلب ول مً الىهج ف ،(Ejimabo, 2015) .لشاساث في االإىـماثالاالإشجبؼت باجخار 

جب لزلً ً الىـامي وهزلً الخفىير الؤبذاعي الزي هلاَما مهم لخدلُم كشاساث كالُت الجىدة.

فةن بلع ؤكظاء االإىـمت ظُيىهىن ؤهثر مُلا لللمل في البِئت  وبالخالي ،هماجدلُم الخىاصن بُن

الىـامُت في خين ؤن البلع الآخش ظُيىن ؤهثر ساخت مم بِئت صىم اللشاس التي جذكم وحلضص 

 (Akdere, 2011)الؤبذاق.
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  الدراصت الميداهيت. 3

 :الدراصتأداة 1.3

بىاء كلى االإللىماث التي جخللم بالبِئت الذاخلُت للمىـمت و فلالُت اجخار اللشاس وحذها ؤن الأداة 

 االإلاثمت لخدلُم ؤَذاف للذساظت هي الاظخبُان، فلذ جم جصمُم الاظخبُان بالاكخماد كلى بلع 

 .الذساظاث العابلت التي لها كلاكت بمىطىق الذساظت 

 : رلً ىضحً 01الشيل الخىطُحي  :الدراصت مخغيراث 2.2

 همىذج الدراصت : 1 الشكل

 كلى الذساظاث العابلت مً بكذاد الباخثين بالاكخمادالمصدر: 

جم حلذًل الأخؼاء وصُاغت بلع اللباساث بلى صىستها النهاثُت بلذَا جم  االإدىمينوبىاء كلى آساء 

كاملا جم اظترحاكها واملت، وكذ جم جصمُم الاظخبُان كلى  47جىصَم الاظخبُان كلى كُىت ميىهت مً 

 : الىدى الخالي

ظم البُاهاث الشخصُت والىؿُفُت )الجيغ، اللمش، االإعخىي الخللُمي، االإع الجسء الأول: - خىي وٍ

 .الىؿُفي، كذد ظىىاث الخذمت ( 

 فلالُت اجخار اللشاس البِئت الذاخلُت

 الهُيل الخىـُمي

ت  اللُادة الاداسٍ

 لثلافت الخىـُمُت

ت  الاجصالاث الاداسٍ

 وكذ اجخار اللشاس 

 االإشاسهت في اجخار اللشاس 

  الأظالیب االإعخخذمت في

 كملیت اجخار اللشاساث

 البياهاث الشخصيت والىظيفيت:
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جم جلعُمه بلى مدىسًٍ، االإدىس الأوٌ ًخللم ببُاهاث البِئت الذاخلُت للمىـمت خُث  الجسء الثاوي:

ؤما فُما ًخص االإدىس الثاوي  جم وطم ؤسبلت ؤبلاد وجخصُص مجمىكت مً اللباساث جخللم بيل بلذ،

 .فُخللم بفلالُت اجخار اللشاس 

باث ؤفشاد اللُىت كلى مخخلف كباساث اللُاط الىاسدة في الاظخماساث ثم بهذف ملشفت بحا

اظخيخاج اججاٍ اللُىت ليل كباسة مً كباساث الذساظت، بالاكخماد كلى ملُاط لُياسث الخماس ي الزي 

 :َى مبين في الجذوٌ الخاليهما  دسحاث 5ًلىم كلى 

 جدول فئاث الاججاه العام :1جدول 

 المجال المضخىي  الملياش

 ]00,1-1880] غير مىافم بشذة 1

 ]81,1-2860] غير مىافم 2

بذسحت مخىظؼتمىافم  3  [61,2-3،40[ 

 ]41,3-4820] مىافم 4

 [2184-0055] مىافم بشذة 5

مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى ملُاط لُياسث المصدر:        

 :اخخبار الخىزيع الطبيعي لمخغيراث الدراصت 3.3

بن بحشاء الاخخباساث الؤخصاثُت ًلخط ي ؤن جيىن مخغيراث الذساظت جدبم الخىصَم الؼبُعي، خُث 

ٌ  exploreجم اظخخذام اخخباس  :، وواهذ الىخاثج هما هي مبِىت في الجذو

هخائج اخخبار الخىزيع الطبيعي :2جدول    

ت االإخغيراث  اللُمت االإلىىٍ

X 0.20 

 SPSS 22 بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج مً بكذاد الباخثين :المصدر

ؤنها جدبم  Xًخطح مً الىخاثج االإىضخت في الجذوٌ ؤكلاٍ ؤن مخغيراث الذساظت التي جم الشمض لها ب 

ت  زا لأن اللُمت االإلىىٍ الـاَشة في الجذوٌ ؤهبر مً معخىي  0.20التي حعاوي Sigالخىصَم الؼبُعي وَ

 . 0805الذلالت 

  :ثباث أداة الدراصت 4.3
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لصذ به بمياهُت الخصىٌ كلى هفغ الىخاثج  ٌلشف الثباث كلى ؤهه الاحعاق في هخاثج الأداة، وٍ

فُما لى ؤكُذ اظخخذام هفغ الأداة في هفغ الـشوف، وكذ كمىا بلُاط الثباث باظخلماٌ االإلامل 

Alpha Cronbach)  22(، ورلً باظخخذام بشهامج SPSSًوالجذوٌ الخالي ًىضح رل .: 

 : معامل ألفا كروهباخ للدراصت3جدول                                              

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج :المصدر

وهي وعبت كالُت وؤكلى مً اليعبت  %85.6ؤي  0.865كذسث مداوس الؤظخبُان هيل ب  خُث

مىىىا مً خلالها الخصىٌ كلى بُاهاث صادكت %60االإلبىلت بخصاثُا   .وبزلً ؤداة اللُاط صالخت وٍ

 هخائج الدراصت والاخخباراث الإحصائيت .4

  :الاحضاق الداخلي لأداة الدراصت  1.4

ًىلىغ الاحعاق الذاخلي لأداة الذساظت مً خلاٌ مذي اسجباغ كباساث الاظخماسة هيل  

ومذي اسجباغ اللباساث التي جىطم في مجاٌ واخذ مً مداوس الذساظت، وللخإهذ مً مذي جشابؽ 

 .خعاب ملامل بيرظىن ل SPSSاللباساث مم بلظها البلع جم الاكخماد كلى بشهامج  

 خىظيميتالمحىر الأول: البيئت ال

 معاملاث الارجباط بين درجاث فلراث محىر البيئت الخىظيميت مع الدرجت الكليت لكل بعد:4جدول 

: الهُيل الخىـُمي  البلذ الثاوي: ؤظلىب اللُادة البلذ الأوٌ

 ملامل الاسجباغ سكم اللباسة ملامل الاسجباغ سكم اللباسة

01 0.810** 05 0.447** 

02 0.761** 06 0.679** 

03 0.664** 07 0.792** 

04 0.808** 08 0.653** 

 

 

 

 وضبت الصدق والثباث معامل ألفا كروهباخ عدد العباراث محاور الدراصت

 %85.6 0.865 28 مداوس الاظخبُان هيل
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ت البلذ الثالث: الثلافت الخىـُمُت  البلذ الشابم: الاجصالاث الؤداسٍ

 ملامل الاسجباغ سكم اللباسة ملامل الاسجباغ سكم اللباسة

09 0.543** 13 0.661** 

10 0.727** 14 0.  766 ** 

11 0.733** 15 0.706** 

12 0.738** 16 0.753** 

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج :المصدر

 ٌ هلاخف ؤن حمُم ملاملاث الاسجباغ واهذ مىحبت، ؤي ؤن َىان كلاكت ػشدًت  (04) مً خلاٌ الجذو

  0.810اليلُت للأبلاد التي جيخمي بليها، خُث جشاوخذ بين  حمُم فلشاث الاظدباهت مم الذسحت بين

 ،وؤن حمُم الفلشاث 05في خذَا الأدوى ؤمام الفلشة  0.447، وبين 01فُدذَا الأكلى ؤمام الفلشة 

ت  .a<0.01دالت بخصاثُت كىذ معخىي ملىىٍ

 المحىر الثاوي: فعاليت اجخاذ اللرار

معاملاث الارجباط بين درجاث فلراث محىر فعاليت اجخاذ اللرار مع الدرجت الكليت لكل :5جدول 

 بعد

: وكذ اجخار اللشاس البلذ الثاوي:االإشاسهت اجخار اللشاس الثالث:ؤظالُب اللشاس البلذ  البلذ الأوٌ

 سكم اللباسة ملامل الاسجباغ سكم اللباسة ملامل الاسجباغ سكم اللباسة ملامل الاسجباغ

0,533** 09 0,498** 05 0,387** 01 

0.709** 10 0.644** 06 0,585** 02 

0.  617 ** 11 0.  655 ** 07 0,741** 03 

0.632** 12 0.632** 08 0,598** 04 

 SPSS 22 مً إعداد الباحثين بالاعخماد على مخرجاث برهامج :المصدر

 ٌ هلاخف ؤن حمُم ملاملاث الاسجباغ واهذ مىحبت، ؤي ؤن َىان كلاكت  (05)مً خلاٌ الجذو

اليلُت للأبلاد التي جيخمي بليها، خُث جشاوخذ بين  حمُم فلشاث الاظدباهت مم الذسحت ػشدًت بين

،وؤن حمُم  01في خذَا الأدوى ؤمام الفلشة  0.387، وبين 03فُدذَا الأكلى ؤمام الفلشة   0.741

ت الفلشاث واهؼلاكا مً الىخاثج العابلت ًمىىىا اللىٌ بإن  .a<0.01دالت بخصاثُت كىذ معخىي ملىىٍ
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الذاخلي بين حمُم  بعبب كىة الاسجباغ خؼبُم االإُذاوي، ورلًؤداة الذساظت جخمخم بمصذاكُت لل

 .فلشاتها ومداوس اهخمائها

 :الخحليل الإحصائي لآراء عيىت الدراصت  2.4

لاخخباس مذي مىافلت اللاملين في االإاظعت مدل الذساظت كلى مداوس الاظخبُان، جم خعاب 

تاالإخىظؼاث   .ليل بلذ  الخعابُت والاهدشافاث االإلُاسٍ

 الخىظيمي الهيكلاججاه إجاباث أفراد العيىت على عباراث بعد :6جدول 

الاهدشاف  الترجِب الاججاٍ اللام

 االإلُاسي 

االإخىظؽ 

 الخعابي

 كباساث بلذ الهُيل الخىـُمي

ًخم اجخار اللشاساث وفلا لللىاهين واللىاثذ . 01 3,7660 1,00461 1 مىافم

 االإىـمت لللمل.

مىافم  جفشض الؤداسة الللُا سكابت مدىمت كلى . 02 3,7447 1,07275 2 

ت الذهُا. اث الؤداسٍ  اللشاساث التي جخخز في االإعخىٍ

بذسحت مىافم 

 مخىظؼت

ٌلمل سثِس ي االإباشش كلى بششاوي في اجخار .03 3,2553 1,16969 4

 اللشاساث

ًخىافم جخصص ي مم مخؼلباث االإىصب الزي .04 3,5532 1,11917 3 مىافم

 اشغله.

 هدُجت االإدىس  3,5798 0,85514 مىافم

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج:المصدر 

 ٌ  3,5798االإخىظؽ الخعابي اللام لبلذ الهُيل الخىـُمي ٌعاوي  (06) مً خلاٌ الجذو

باججاٍ كام طمً فئت مىافم، اظخجابت كُىت الذساظت واهذ بًجابُت 855140,والاهدشاف االإلُاسي 

 هي الأكلى ما بين االإخىظؼاث ووان اججاٍ اللباسة مىافم و  1ملـم اللباساث خُث ؤن اللباسة سكم كلى 

فعش بان االإىـمت جلىم بةطفاء الؼابم الشظمي مً احل جىطُذ الأدواس والخللُل مً جظاسبها ورلً ً

 لاجخار كشاساث ؤظشق .
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 ادةأسلوب القياتجاه إجابات أفراد العينة على عبارات بعد :7جدول

الاهدشاف  الترجِب الاججاٍ اللام

 االإلُاسي 

االإخىظؽ 

 الخعابي

 كباساث بلذ ؤظلىب اللُادة

بذسحت مىافم 

 مخىظؼت

ًخم الاكخماد كلى االإىؿفين دون جىحُه .05 2,9362 1,22304 4

 وجلذًم االإشىسة لهم.

بذسحت مىافم 

 مخىظؼت

ت الفشوكاث .06 3,3617 0,94237 2 الفشدًت و جخفهم اللُاداث الؤداسٍ

 الاخخلافاث بين صفاث وكذساث االإىؿفين.

بذسحت مىافم 

 مخىظؼت

حلخمذ الؤداسة ؤظلىب االإشاسهت في اجخار .07 3,2979 1,12124 3

 اللشاس.

ٌشجلني سثِس ي االإباشش كلى الخلبير كً .08 3,5532 1,13843 1 مىافم

.الأفياس  ختى لى حلاسطذ مم ؤفياسٍ  

بذسحت مخىظؼتمىافم   هدُجت االإدىس  3,2872 0,73348 

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج:المصدر  

ٌ  ًًخطح م والاهدشاف  3,2872ؤن االإخىظؽ الخعابي الؤحمالي لهزا البلذ ٌعاوي  (07) الجذو

ؤفشاد كُىت الذساظت بلى االإىافلت بذسحت مخىظؼت للباساث بلذ ؤظلىب خُث ًمُل  0,733480االإلُاسي 

ووان اججاٍ َزٍ اللباسة مىافم ًفعش بان  االإخىظؼاث هي الأكلى ما بين 8اللُادة خُث ؤن اللباسة سكم 

ؤفشاد االإىـمت للمعاَمت في   لا ًمىمالىمؽ الغالب في كُادة الأفشاد في االإىـمت َى الذًملشاػي  بلا ؤهه 

              . كملُت صىم اللشاس 

  الثلافت الخىظيميتاججاه إجاباث أفراد العيىت على عباراث بعد :8جدول  

الاججاٍ 

 اللام

الاهدشاف  الترجِب

 االإلُاسي 

االإخىظؽ 

 الخعابي

 كباساث بلذ الثلافت الخىـُمُت

ؤخاوٌ جؼبُم ؤفياس حذًذة خاصت كىذما .09 3,7447 0,94335 2 مىافم

 ؤكىم بدل مشيلت جخص اللمل.

ًىحذ كىاكاث مشترهت لذي االإىؿفين  .10 3,6809 1,02377 3 مىافم

 بإَمُت االإشاسهت في  كملُت اجخار اللشاس.

ؤخافف كلى كلاكاث كمل ػُبت حعدىذ بلى .11 4,1915 0,85053 1 مىافم

 مبذؤ الخلاون والخيامل في اهجاص االإهام.
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حلمل الؤداسة كلى حشجُم االإماسظاث الأفظل .12 3,6170 1,05404 4 مىافم

ا  هىمىرج.ووششَ  

 هدُجت االإدىس  3,8085 0,68209 مىافم

 SPSS 22 مً إعداد الباحثين بالاعخماد على مخرجاث برهامج:المصدر 

 ٌ ؤن االإخىظؽ الخعابي اللام لبلذ الثلافت الخىـُمُت ٌعاوي  (08) ًخطح مً خلاٌ الجذو

اظخجابت كُىت الذساظت واهذ  و باججاٍ كام طمً فئت مىافم،  682090,والاهدشاف االإلُاسي  3,8085

بىحىد  ًفعش َزا ،كلى ما بين االإخىظؼاثهي الأ  3بًجابُت كلى ملـم اللباساث خُث ؤن اللباسة سكم 

العلىهُاث داخل االإىـمت، لُخم اللمل  اجفاق بين ؤكظاء االإىـمت كلى االإبادت وكُم الأخلاكُت حشيل

مما ًىلىغ بًجابا كلى كملُاث صىم  ،كلى جدلُم ؤَذاف االإىـمت وفلا لاجفاق واوسجام حماعي 

 الإداريتالاجصالاث اججاه إجاباث أفراد العيىت على عباراث بعد :9جدول اللشاس .

الاهدشاف  الترجِب الاججاٍ اللام

 االإلُاسي 

االإخىظؽ 

 الخعابي

ت  كباساث بلذ الاجصالاث الؤداسٍ

حعهم الاجصالاث الىاسدة مً االإذساء بلى .13 3,9149 0,82961 2 مىافم

.االإىؿفين في الخصىٌ كلى االإللىماث اللاصمت   

ؤجىاصل مم االإىؿفين في هفغ االإعخىي .14 3,9787 0,79371 1 مىافم

. الؤداسي لخبادٌ االإللىماث  

 . ؤواحه صلىبت في الاجصاٌ بالإداسة الللُالا .15 3,4255 1,11793 4 مىافم

حعاَم وظاثل الاجصاٌ الالىترووي بين .16 3,8511 1,12247 3 مىافم

 . اللاملين بخىفير االإللىماث لاجخار اللشاساث

 هدُجت االإدىس  3,7926 0,70772 مىافم

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج:المصدر 

ٌ ًخطح مً  ت ٌعاوي  (09) خلاٌ الجذو ؤكلاٍ ؤن االإخىظؽ الخعابي اللام لبلذ الاجصالاث الؤداسٍ

3,7926 والاهدشاف االإلُاسي   ,70772 زا0 ٌشير بلى ؤن اظخجابت كُىت  باججاٍ كام طمً فئت مىافم،وَ

الأكلى ما بين ووان اججاٍ اللباسة  2الذساظت واهذ بًجابُت كلى ملـم اللباساث خُث ؤن اللباسة سكم 

زٍ الىدُجت مىؼلُت في ؿل مىافم . زا ٌلني ؤن االإاظعت حشجم كلى خلم الللاكاث الاحخماكُت وَ وَ

مي في بػاس الخىـُم غير الشظ الؼبُلت الخفاكلُت للأفشاد  
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فعاليت اجخاذ اللراراججاه إجاباث أفراد العيىت على عباراث بعد :10جدول   

الاهدشاف  الترجِب الاججاٍ اللام

 االإلُاسي 

االإخىظؽ 

 الخعابي

 

 كباساث بلذ فلالُت اجخار اللشاس

 التزم بجذاوٌ صمىُت مدذدة لخىفُز كشاساحي.17 3,9362 0,79137 4 مىافم

ؤميز بين اللشاساث اللابلت للخإحُل واللشاساث .18 4,0213 0,70678 2 مىافم

 االإعخعجلت.

َىان ملاثمت بين صمً اجخار اللشاس والغاًت .19 3,7872 0,83239 7 مىافم

 االإشاد الىصىٌ بليها .

لت الإىاحهت .20 3,6383 0,94237 9 مىافم لذي اللذسة كلى اجخار كشاساث ظشَ

 االإشىلاث الؼاسثت .

جاخز بلين الاكخباس سدود فلل االإشئوظين كىذ .21 3,7660 0,98274 8 مىافم

 اجخار اللشاساث.

بذسحت مىافم 

 مخىظؼت

حعمذ الؤداسة لللاملين في االإشاسهت في صىم .22 3,1702 0,98509 10

ت.  اللشاساث الؤداسٍ

اششح الأَذاف لاجخاري للشاس ملين و ؤخاوٌ .23 3,8936 0,86562 5 مىافم

م اللمل بزلً.  بكىاق فشٍ

ؤسي ؤن اللشاس الششُذ َى الزي ًخم الخىصل .24 4,0638 0,84453 1 مىافم

م اللمل .  بلُه بلذ مىاكشخه مم فشٍ

اظترشذ بأساء و خبراث االإخخصين في الخصىٌ .25 4,0213 0,87201 2 مىافم

 كلى االإللىماث االإعاكذة في كملُت اجخار اللشاس.

ش اهبر .26 3,8085 0,82458 6 مىافم اكخمذ ؤظلىب الخفىير الجماعي لخؼىٍ

 كذد مً البذاثل.

 اػلم كلى ججاسب ظابلت كبل اجخار ؤي كشاس..27 4,0000 0,78019 3 مىافم

اكخمذ كلى الىظاثل الخذًثت لدعهُل كملُت .28 3,9362 0,79137 4 مىافم

 هلل وجبادٌ االإللىماث االإعخخذمت في اجخار اللشاس .

 هدُجت االإدىس  3,8279 0,54553 مىافم

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج:المصدر 
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 ٌ ٌعاوي  ؤن االإخىظؽ الخعابي اللام لبلذ فلالُت اجخار اللشاس (10) ًخطح مً خلاٌ الجذو

زا ٌشير بلى ؤن اظخجابت  باججاٍ كام طمً فئت مىافم، 545530,والاهدشاف االإلُاسي  3,8279 وَ

هي الأكلى ما بين وان اججاٍ  7كُىت الذساظت واهذ بًجابُت كلى ملـم اللباساث خُث ؤن اللباسة سكم 

 .لشاس والدشجُم كلى اللمل الجماعياجخار الفي  هإظلىباللباسة مىافم جفعش بالاكخماد كلى االإشاسهت 

 : جحليل واخخبار فرضياث الدراصت 3.4

الذساظت بملشفت الللاكت بين البِئت الخىـُمُت وفلالُت اجخار اللشاس، خُث جم ػشح اَخمذ َزٍ 

اشيالُت اهبثلذ منها ؤسبم فشطُاث فشكُت، ومً ؤحل اخخباس فشطُت الذساظت جم الاكخماد كلى ؤظلىب 

ً االإعخلل والخابم  .الاهدذاس الخؼي االإخلذد واخخباس فِشش لاخخباس الذلالت الؤخصاثُت للمخغيرً

 : صياغت الىمىذج الخطي1.3.4

هشمض لهزٍ االإخغيراث  اث االإعخللت كلى االإخغير الخابم،جلىم َزٍ الذساظت كلى ملشفت جإثير االإخغير 

 والآحي:

 المخغيراث المضخللت: أبعاد البيئت الخىظيميت

 X1الهُيل الخىـُمي ًشمض له  -   

 X2ؤظلىب اللُادة ًشمض له -

   X3 الثلافت الخىـُمُت ًشمض له  -

ت ًشمض له -   X4الاجصالاث الاداسٍ

شمض لها بالشمضالمخغير الخابع خمثل في فلالُت اجخار اللشاس وٍ  Y: وٍ

اطُت االإىاظبت للىمىرج   وبلذ اللُام بترميز االإخغيراث االإخخلفت ثم جدذًذ الصُغت الشٍ

 بالاكخماد كلى ؤظلىب الؤهدذاس الخؼي االإخلذد، والتي ٌلبر كنها والآحي:

Y= A+ B1X1+B2X2+ B3X3+ B4X4+Ei 

اض ي للىمىرج وبالاكخماد كلى بشهامج   ، ثم spssاهؼلاكا مً بُاهاث الاظخبُان والشيل الشٍ

 جلذًش مللماث الىمىرج، والجذوٌ الخالي ًىضح هخاثج الخلذًش:
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اخخبار الإهحدار الخطي المخعدد :11جدول    

الخؼإ  كُم االإلاملاث الىمىرج

 االإلُاسي 

T دسحت 

ت  االإلىىٍ

R R deux 

  0,007 2,834 0,305 0,864 الثابذ

 

 

0,841a 

 

 

 

0.708 

X1 -0,014 0,086 0,160- 0,874 

X2 0,217 0,077 2,832 0,007 

X3 0,460 0,100 4,610 0,000 

X4 0,144 0,086 1,678 0,101 

 SPSS 22 مً إعداد الباحثين بالاعخماد على مخرجاث برهامج:المصدر 

 وبىاء كلى الىخاثج االإبِىت في الجذوٌ ؤكلاٍ ًمىً صُاغت الىمىرج الخؼي وفلا للملادلت الخالُت: 

Y= 0.864-0,014X1+0,217X2+0,460X3-0,144X4 

 اخخبار المعىىيت المىطليت:.2.3.4

ً  ًجب ؤن جخماش ى بشاسة ملامل االإخغير مم ػبُلت الللاكت االإىؼلُت التي جشبؽ بين االإخغيرً

ى ما ًىؼبم مم بشاسة ول االإخغيراث  وبالخالي هلبل َزٍ االإخغيراث  X4و X3و X2االإعخلل والخابم، وَ

 .لأن بشاسجه ظالبت X1ووعلؽ االإخغير 

 والمخغير الخابع: درجت الارجباط بين المخغيراث المضخللت. 4.3.4

التي جلِغ دسحت كبىٌ االإخغيراث االإعخللت مم االإخغير  R ؤن (11)ًـهش مً خلاٌ هخاثج الجذوٌ 

ى ما 84.1الخابم بلغذ  الزي ًلِغ الخباًً في  R deux  ًاهذ كلُه ؤًظا االإلامل و هي وعبت كالُت، وَ

الأفشاد هدى فلالُت اجخار اللشاس  هدُجت جإثير % مً الخباًىاث في اججاَاث 70.8االإخغير الخابم بملنى ؤن 

 .كىامل البِئت الذاخلُت

%، مً خلاٌ 5ؤصغش ؤو ٌعاوي  Tليل ملامل  sigللبىٌ مخغيراث الذساظت ًجب ؤن جيىن كُمت  

زا لأن كُمت االإلامل  X1،،X4( هلىم بشفع االإخغيراث 11الجذوٌ سكم ) ليل مخغير  Tمً الىمىرج وَ

 0805وهي ؤهبر مً 0.101, 0.874كلى الخىالي  Sigجلابلها كُمت  (،(0,160-،1.678كلى الخىالي واهذ 

زا دلُل ؤن االإخغيراث  .لا جاثش في االإخغير الخابمX4, ,X1وَ
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ليل مخغير كلى الخىالي واهذ  Tمً الىمىرج لان كُمت  االإلامل  X3,X2و هلىم بمخابلت االإخغيراث 

 ؤن%، َزا ًذٌ كلى 5وهي ؤصغش مً   0.000, 0.007كلى الخىالي  Sigجلابلها كُمت  2,832،4,610

 جاثش في االإخغير الخابم . X3,X2االإخغيراث 

مم باقي الاخخباساث ظدُىدهذ وفِشش وملشفت ما برا  X4,X3,X2,X1هلىم بمخابلت االإخغيراث 

 .ًخىفشون كلى ول الششوغ ؤو لا

 اخخبار صديىدهذ: 5.3.4

 اخخبار صديىدهذ:12جدول                                

 

  

 

 

 SPSS 22 مً إعداد الباحثين بالاعخماد على مخرجاث برهامج:المصدر 

 إخخبار فيشر: 6.3.4

ت اليلُت للىمىرج وجيىن خعب:   يهذف َزا الاخخباس بلى جإهُذ االإلىىٍ

                  H0:b1=b2=b3=b4=0الفشطُت اللذمُت 

 االإبِىت في الجذوٌ الخاص بفِشش الخالي: fكذ جبين مً خلاٌ كُمت  

فيشر اخخبار :13جدول   

 

 

 SPSS 22 مً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث بشهامج:المصدر 

ت ٌ  Sigًـهش مً الجذوٌ ؤن كُمت  ت االإعاوٍ ت  0805مً  اكل  0.000 الذلالت االإلىىٍ الذلالت االإلىىٍ

 الجذولُت. Fوهي اهبر  م25,454ًاالإدعىبت للىمىرج حعاوي  Fهما ؤن كُمت ،االإلخمذة في الذساظت

 وبالخالي الىمىرج ملىىي ومىه هشفع الفشطُت اللذمُت وهلبل الفشطُت البذًلت .

T المحضىبتT المخغيراث الجدوليت   درجت المعىىيت 

X1 -,160 2.012 0,874 

X2 2,832 0,007 

X3 4,610 0,000 

X4 1,678 0,101 

 Sig الجذولُت F االإدعىبت F الىمىرج

 00.00 2.18424 25,454 الذساظت



 

 حريسي ريمت عفاف / جىال محمد الضعيد / رابحي مخخار 
 

444 

 اخخبار الفرضياث  :4.4

 :الفرضيت الرئيضيت الأولى 1.4.4

 االإلذهُت ولاًت الجلفت. جاثش البِئت الخىـُمُت كلى  فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

وهي اكل مً معخىي الذلالت  00.00حعاوي  Sigؤن كُمت  ( حشير 11مً خلاٌ هخاثج الجذوٌ سكم)

ت  التي مفادَا ًىحذ ؤثش للبِئت الخىـُمُت كلى  H1، وبالخالي هلبل الفشطُت اللذمُت α=0.05االإلىىٍ

 .α=0.05االإلذهُت ولاًت الجلفت كىذ معخىي دلالت  فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

 :الخاليهما حاءث الفشطُاث الفشكُت و

الزي ًذٌ كلى  X1( حشير هخاثجه ؤن االإخغير 11مً خلاٌ الجذوٌ سكم ):الفرضيت الفرعيت الأولى 

وبالخالي 2.012 الجذولُت T ؤكل مً كُمت  0.160-االإدعىبت الخاصت بها Tالهُيل الخىـُمي ؤن كُمت 

ؤثش لبلذ الهُيل الخىـُمي رو  دلالت بخصاثُت كلى  التي مفادَا لاًىحذ H0هلبل الفشطُت اللذمُت 

 .α=0.05االإلذهُت ولاًت الجلفت كىذ معخىي دلالت  فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

الزي  X2( حشير هخاثجه ؤن االإخغير 11مً خلاٌ هخاثج الجذوٌ سكم ):الفرضيت الفرعيت الثاهيت

تًذٌ كلى  الجذولُت التي   Tاهبر مً كُمتوهي  2,832الإدعىبت الخاصت به ا Tؤن كُمت  اللُادة الؤداسٍ

رو  ؤظلىب اللُادةالتي مفادَا ًىحذ ؤثش لبلذ   1Hوبالخالي هلبل الفشطُت البذًلت  2.012حعاوي 

االإلذهُت كىذ معخىي دلالت  دلالت بخصاثُت كلى فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

α=0.05 . 

الزي  X3( حشير هخاثجه ؤن االإخغير 11مً خلاٌ هخاثج الجذوٌ سكم ):الثالثتالفرضيت الفرعيت 

  Tوهي اهبر مً كُمت  4,610االإدعىبت الخاصت بها Tًذٌ كلى بلذ الثلافت الخىـُمُت ؤن كُمت 

التي مفادَا ًىحذ ؤثش لبلذ الثلافت  1Hوبالخالي هلبل الفشطُت البذًلت  2.012الجذولُت التي حعاوي 

االإلذهُت  معخىي  الخىـُمُت رو دلالت بخصاثُت كلى فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

 .α=0.05دلالت 

الزي  X1( حشير هخاثجه ؤن االإخغير 11مً خلاٌ هخاثج الجذوٌ سكم ):الفرضيت الفرعيت الرابعت

ت ؤن كُمت  الجذولُتTؤكل مً كُمت1,678االإدعىبت الخاصت بها  T ًذٌ كلى الاجصالاث الؤداسٍ
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ت روًىحذ  التي مفادَا لا H0وبالخالي هلبل الفشطُت اللذمُت 2.012 دلالت  ؤثش لبلذ الاجصالاث الؤداسٍ

 .  α=0.05االإلذهُت كىذ معخىي دلالت بخصاثُت كلى فلالُت اجخار اللشاس في ماظعت معلذ للمُاٍ

 :اخخبار الفرضياث الفرعيت 2.4.4

 اخخبار الفرضيت الفرعيت الأولى 

 لعيىيخين مضخللخين لمخغير الجيط Tهخائج اخخبار  :14جدول 

 SPSS 22 مً إعداد الباحثين بالاعخماد على مخرجاث برهامج:المصدر 

، وبالخالي هلبل  0.05وهي ؤهبر مً 0.741 حعاوي   Sigمً خلاٌ الجذوٌ ؤكلاٍ ؤن كُمت  هلاخف

ت لفلالُت اجخار اللشاس باليعبت الإخغير الجيغ كىذ معخىي H0ت الفشطُ ، ؤي لا جىحذ فشوق ملىىٍ

 .α=0.05دلالت 

 اخخبار باقي الفرضياث الفرعيت: 

 اجخاذ اللرار باليضبت للمخغيراث العمريت والىظيفيتالخباًً الأحادي لفعاليت :15جدول 

مجمىق  االإصذس االإخغير

 االإشبلاث

دسحت 

ت  الخشٍ

مخىظؽ 

 االإشبلاث

F الذلالت الؤخصاثُت 

Sig 

 بين االإجمىكاث اللمش

 خلاٌ االإجمىكاث

0,775 

12.915 

2 

44 

0,387 

0.294 

1,320 0,277 

االإعخىي 

 الىؿُفي

 بين االإجمىكاث

 خلاٌ االإجمىكاث

1,258 

12.432 

2 

44 

,629 

0.283 

2,225 0,120 

االإعخىي 

 الخللُمي

 بين االإجمىكاث

 خلاٌ االإجمىكاث

0,247 

13.433 

2 

44 

0,124 0,405 0,670 

ظىىاث 

 الأكذمُت

 بين االإجمىكاث

 خلاٌ االإجمىكاث

0,275 

13.415 

2 

44 

0,137 0,451 0,640 

 SPSS 22 بشهامجمً بكذاد الباخثين بالاكخماد كلى مخشحاث :المصدر 

 هديجت الاخخبار sigالليمت الاحخماليت  درجت الحريت المحضىبت fكيمت  فعاليت اجخاذ اللرار

 H0 هلبل  0.741 46 0.110 الجيغ
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ت  باليعبت ليل مً 0.05ؤهبر مً  Sigمً خلاٌ الجذوٌ ؤكلاٍ ًخطح لىا ؤن اللُمت االإلىىٍ

 .)اللمش، االإعخىي الخللُمي، االإعخىي الىؿُفي ،ظىىاث الأكذمُت(  :االإخغيراث

ؤي ؤهه لا جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت خىٌ فلالُت اجخار  H0وبالخالي هلبل الفشطُاث اللذمُت 

 . الشخصُت االإلذهُت حلضي للمخغيراث اللشاس لذي ؤفشاد اللُىت بماظعت معلذ للمُاٍ

 خاجمت  .5

جدخىي بِئت اللمل الذاخلُت كلى كىامل ؤظاظُت جشجىض كليها فلالُت اجخار اللشاساث خُث 

دفضا لعلىهُاث و جىحهاث االإىاظبت التي جىفش ظُاكا داكما و مٌعخىحب وحىد الهُيلت الخىـُمُت 

خم الأفشاد  التي جىلىغ بًجابا هدى جدلُم الأَذاف االإخؼؽ الىصىٌ لها مً كبل االإىـمت وٍ

تججعُذَا اظخلاهت بمخخلف اللشاساث   . الؤداسٍ

توحىد اثش رو دلاؤَمها مً الذساظت التي كمىا بها جىصلىا بلى مجمىكت مً الىخاثج   لت ملىىٍ

ت  كلى فلالُت اجخار اللشاساث . للثلافت الخىـُمُت واللُادة الؤداسٍ

 جىصياث الدراصت

 الشظمُت اللالُت لان وفلا لؼبُلت الخخصصاث واالإهام  الشظمُت في االإاظعت جىُُف ًجب

 . كذ حلُم مً الؤبذاق و الخىُف االإخبادٌ بين الأفشاد

   ت مم االإشئوظين وجلذًم الذكم والىصح لهم والأخز ٌعخدعً حلاون اللُاداث الؤداسٍ

 بأسائهم واكتراخاتهم و مداولت الاظخلاهت بها و دمجها في كملُت صىم اللشاس.

  ت داكمت مما لحشجُم العلىهُاث الؤًجابُت وميافئتها و رلً كلى االإاظعت بىاء ثلافت كىٍ

اللمل لُخم خشذ حهىد الأفشاد في شيل مخيامل هدى جدلُم جىلىغ بًجابُا كلى بِئت 

 الأَذاف .

  ٌٌعخىحب الاظخلاهت بخىىىلىحُا االإللىماث مً احل جدعين كملُت الاجصالاث لدعُير جباد

 االإللىماث واللمل بىاءا كليها في اجخار اللشاساث .

 :كائمت المراجع  6

ُيل الخىـُمي همخغُـش وظُؽ في الللاكت بُـً جىىىلىحُا (. دوس اله2018الابشو8 ٌ. ق. ا.8 & واؿم8 و. ب. ) .1

االإللىماث وول مً صىم اللشاس والاجصالاث الخىـُمُت دساظت مُذاهُت في كذد مً الىصاساث اللشاكُت. االإجلت 

 . 108-81(8 1)38اللشبُت للإداسة8 

كلى الُت اجخار اللشاس في (. دساظت جإثير جىىق الهُاول الخىـُمُت ومدذداث جصمُمها 2018ظلامت8 و. م. ) .2

ت. مجلت اجداد الجاملاث اللشبُت للعُاخت والظُافت8   . 96-86(8 2)15الفىادق االإصشٍ
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 -في الجسائرأثر جطبيق آلياث الحىكمت والؤفصاح االإحاسبي على الأداء االإالي للشركاث 

-دراست حالت مؤسست سىهلغاز  

The impact of corporate mechanisms application and accounting 

disclosure in amelioration financial doing -Sonelgaz case study- 

 1 صغىر مسعىد
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 ملخص: 

ىضح ؤهمُت الذوس الزي جلهبه حىدة االإهلىماث االإداظبُت في دنم وإسظاء حاء هزا البدث  لُبحن وٍ

ً في ششواتها  ت ظىق ؤوساكها االإالُت وصٍادة زلت االإعدثمشٍ مبادا الحىهمت في الجضابش هألُت هامت وفهالت في جلىٍ

ت.  الاظدثماسٍ

ء مبادا الحىهمت، ودسظىا وللذ وكفىا مً خلاٌ هزا البدث نلى ؤهمُت الؤفطاح االإداظبي في إسظا 

 آلُاث الحىهمت االإؿبلت في ششهت ظىهلغاص وهى ما ؤزش إًجابا نلى خالتها االإالُت وصاد مً زلت االإعاهمحن فيها.

 الخىاصن االإالي. ؛خىهمت الششواث ؛الؤفطاح االإداظبي ؛حىدة االإهلىماث االإداظبُت: الكلماث االإفخاحيت

  JEL: M41,G39, H25جصييف 

Abstract:  
This research came to show and elucidate the importance of the role played 

by the quality of accounting information in supporting and establishing the 

principles of governance in Algeria. 

We have identified through this research the importance of accounting 

disclosure in establishing the principles of governance, and we have studied the 

governance mechanisms applied in Sonelgaz Company.  

Keywords: Quality of accounting information; accounting disclosure; corporate 

governance; financial balance.  

Jel Classification Codes: H25, M41, G39.  
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 . مقدمت: 1

والؤفطاح وجإزحرهما في دنم وإسظاء مبادا  الشفافُت بمىغىم الأخحرة العىىاث في الاهخمام اصداد

 في - هبحر بشيل - حهخمذ االإطلحت راث مً االإىكماث والجهاث الهذًذ بدُث ؤضحذ  خىهمت الششواث،

ٌ  ظلؿت الجهاث هزه جملً لا خُث مهلىماث مداظبُت، مً الششواث جيششه ما نلى كشاساتها  نلى الحطى

 مخؿلباث في اللطىس  ؤن لاشً فُه  ومما الششواث، إداسة مجالغ نً ؾشٍم مباششة منها جدخاحه ما

 وهى ما مػللت وغحر ضادكت، االإالُت اللىابم في الىاسدة واالإهلىماث البُاهاث ًجهل والؤفطاح الشفافُت

لت  والبُاهاث بهزه االإهلىماث االإهخم االإعدثمش ؤو االإعاهم حاهب مً اللشاس اجخار نلى ًىهىغ ؤدي بؿشٍ وٍ

 االإالُت. الأظىاق وانهُاس الششواث إفلاط إلى غحر مباششة

مىً اللىٌ ؤن إفلاط الششواث وانهُاس بهؼ الأظىاق االإالُت ًشحو بالذسحت  الأولى إلى نذم وٍ

الالتزام بالإفطاح والشفافُت، وهزا ما حهل التزام الششواث بالإفطاح والشفافُت ودوسهما في إسظاء 

 ودنم مبادا خىهمت الششواث مً ؤهم االإىغىناث راث الاهخمام االإتزاًذ في وكخىا الحاغش.

ت والؤفطاح والشفافُت ؤمام هزه الحلابم الجلُت نً الخإزحر الؤًجابي لجىدة االإهلىماث االإداظبُ

في دنم وإسظاء مبادا الحىهمت، وحذها خاحت ماظت لخىاوٌ مىغىم دوس حىدة االإهلىماث االإداظبُت في 

 دنم وإسظاء مبادا الحىهمت في الجضابش مً خلاٌ دساظت خالت ششهت ظىهلغاص.

ُت ظىهمل مً خلاٌ هزه الذساظت نلى إبشاص الذوس الزي ًمىً ؤن ًلهبه الؤفطاح والشفاف

وجإزحر رلً نلى الأداء االإالي وحىدة االإهلىماث االإداظبُت ومطذاكُتها في دنم وإسظاء مبادا الحىهمت، 

 ورلً اهؿلاكا مً البدث نً الؤحابت االإلابمت للئشيالُت الخالُت:للششهت ظىهلغاص، 

دئ كيف حسهم حىدة االإعلىماث االإحاسبيت والؤفصاح والشفافيت في دعم وإرساء مبا الؤشكاليت:

 سىهالغاز؟ الأداء االإالي الإؤسست وكيف ًؤثر ذلك على الحىكمت ؟

وكطذ الخمىً مً الؤحابت نلى الؤشيالُت االإؿشوخت، كمىا بخدذًذ هؿاق الؤحابت نليها مً خلاٌ 

 ؾشح الفشغُت الخالُت:

إن جىفش االإهلىمت االإداظبُت الصحُدت والطادكت والشفافت ظُؤدي إلى دنم وإسظاء مبادا  الفرطيت:

 .وهى ما ظُؤزش نلى الأداء االإالي للمؤظعاث الحىهمت في الجضابش 

إن الهذف الأظمى لهزا البدث هى جىغُذ الهلاكت بحن حىدة االإهلىمت االإداظبُت  أهداف البحث:

 زحرهما نلى الأداء االإالي للمؤظعاث.وإسظاء مبادا الحىهمت وهُفُت جإ

جماشُا مو مىغىم الذساظت وإشيالُتها االإؿشوخت اهخهجىا االإىهج الىضفي لذساظت هزا  االإىهج االإخبع:

 االإىغىم. 

 العرض:

لإهجاص هزا البدث والؤحابت نً الؤشيالُت االإؿشوخت في قل الفشغُت االإىغىنت، اسجإًىا جىاوٌ 

 االإداوس الخالُت:
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 الفكري واالإفاهيمي للإفصاح االإحاسبي وقىاعد الحىكمت الؤطار  .2

 حهخبر االإهلىماث االإداظبُت راث الجىدة والىفاءة الهالُخحن مً الىظابل وؤدواث الفهالت لإًطاٌ

 الاظدثماس بمجالاث خطىضا االإخهللت كشاساتهم دنم ؤحل للمعاهمحن واالإىافعحن مً الأنماٌ هخابج

ل،  مجاٌ في ومهىُحن ؤوادًمُحن مً والاخخطاص الفىش ؤصحاب كبل االإتزاًذ مً للاهخمام وهكشا والخمىٍ

ش في والشفافُت االإداظبي الؤفطاح واالإشاحهت بجذوي  االإداظبت  اظخمشاس إلى ًؤدي رلً فئن االإالُت، الخلاسٍ

ش االإهىت الػغىؽ نلى واالإعاءلت  الشكابت هكام ودنم هاخُت، مً الأنماٌ كؿاناث خذمت في ؤدائها لخؿىٍ

 .ي ؤخش  هاخُت مً فيها

كهش  وراث االإىزىكُت واالإطذاكُت التي اللاصمت االإهلىماث جىفحر في االإداظبي الؤفطاح دوس  هزلً وٍ

 مهلىماث جىفحر ؤحل مً االإالُت وهزا الأظىاق في وؤدائها االإالُت الأدواث فهم ؤهمُت جدعحن شإنها مً

خجلى ،االإلابمت  االإداظبُت بغشع اظخخذامها في اخخُاس العُاظاث مدذدة  في االإداظبي الؤفطاح دوس  وٍ

ً االإدخملحن نلى اجخار كشاس الاظدثماس بىاء نلى هزه االإهلىماث. حعانذ التي االإهلىماث جىفحر  االإعدثمشٍ

 الششواث، بلىانذ خىهمت ونلاكخه االإداظبي، الؤفطاح واالإىاكشت الخدلُلبظىدىاوٌ  جلذم ومما

ش حىدة مفهىم وهزلً  وحىدة الحىهمت كىانذ بحن جؿبُم الشبـ آلُت وؤخحرا واالإداظبُت، االإالُت الخلاسٍ

ش  .االإالُت الخلاسٍ

 : الحىكمت بقىاعد وجأثره االإحاسبي الؤفصاح 1.2

 كُمت في إزشاء هاما دوسا جلهب التي االإهمت االإداظبُت واالإبادا االإفاهُم مً االإداظبي الؤفطاح ٌهذ

منها  نذة حعخخذم لأغشاع والتي االإالُت، اللىابم في جكهش التي االإداظبُت واالإهلىماث البُاهاث ومىفهت

 االإىاسد اظخغلاٌ وهفاءة جدلُم فانلُت في ٌعاهم هزلً االإيشأث في والابخمان الاظدثماس كشاساث اجخار

، 2018)نمامشة و صسكاوي،  .الىؾني للاكخطاد االإعخىي  ونلى االإيشاة معخىي  نلى االإخاخت الاكخطادًت

 (320ضفدت 

ت بحن الؤفطاح االإداظبي وكىانذ الحىهمت، ف حىهمت ال ؤضحذلذ وبما ؤن الهلاكت ؤضبدذ كىٍ

حىهمت الفهم ماهُت  لىا ًدعنى وختى ،الأهثر شُىنا مً مطؿلحاث كامىط الأنماٌ الهالمي الحذًث

 .اهؿلاكا مً وشإتها ووضىلا إلى مبادئها حىهمتبإدبُاث ال للخهشٍف الفلشة الخالُت خططىا باخخطاس 

 : الحىكمت أدبياث 1.1.2

ؤهم وؤشمل بحن مً (Corporate Governance)  الششواثخىهمت  ؤوحىهمت الٌهذ مطؿلح 

ً صاد اهدشاسهااالإطؿلحاث التي   هاب حهاقم الاهخماملذ ف ،نلى االإعخىي الهالمي خلاٌ الهلذًً الأخحرً

في مهكم  بالجىاهب الخىكُمُت واالإداظبُت واالإالُت والاكخطادًت والاحخمانُت والبُئُت الاسجباؾه

وفُما ًلي حهشٍف الإطؿلح الحىهمت وهبزة نً مبادئها  .نلى خذ ظىاء الاكخطاداث الىاشئت واالإخلذمت

  وؤهذافها:
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 حعريف الحىكمت: -أولا

ٌ  الأوادًمُحنمخفم نلُه بحن وافت  وشامل لا ًىحذ حهشٍف مىخذ بل  ،حىهمتالمفهىم  خى

 مً مجمىنت بإنها هافهىان مً ٌهشف هؤلاء الأوادًمُحن،هكش  اثوحهفاهُم خعب االإو  جخهذد الخهاسٍف

ؤوعب  اخخُاس  ؾشٍم نً الؤداسي، الأداء يف والخمحز الجىدة إلى جدلُم ععىح يالت ىكموال ؾشوالأ  اللىاهحن

 لىانذمً ال مجمىنتىهىان مً ٌهشفها بإنها: " مىكم نمل ؤي وؤهذاف لخدلُم خؿـ الأظالُبوؤهجو 

ت، حعخخذمالؤ   لحماًت نلى الششهت الؤداسة بالإششاف مجلغ وللُام الذاخل مً الششهت لإداسة داسٍ

 .(13، ضفدت 2012)غادس،   "للمعاهمحن االإالُت والحلىق  االإطالح

 الخهاون  مىكمت، نلى غشاس حىهمتالاهخمذ بخهشٍف مطؿلح  التيؤما ؤهم الهُئاث الذولُت 

مجمىنت مً الهلاكاث بحن اللابمحن نلى إداسة الششهت : "بإنها هانشفت ، فلذOECD والخىمُت الاكخطادي

)غادس،  ") االإطالح )ؤصحاب بالششهت لها اهخمام التي الأخشي  والجهاثومجلغ الؤداسة وخملت الأظهم 

 .(14، ضفدت 2012

 الهلاكت جدذد التي واالإهاًحر والػىابـ اللىاهحنمجمل  حىهمت بإنهامما ظبم ًمىً حهشٍف ال و 

 .واالإىسدًً واالإعتهلىحن والذابىحن والهماٌ الأظهم دملته االإطالح وؤصحاب وبحن ،الششهت إداسة بحن

 مبادئ الحىكمت: -ثاهيا

، إلا  هاث ولىابذ الذوٌ سغم اخخلاف بهؼ مبادا الحىهمت مً دولت لأخشي خعب كىاهحن وحششَ

ؤن هىان مبادا نامت للحىهمت جطذسها مىكماث وهُئاث دولُت مخخططت، نلى غشاس البىً الذولي 

ها إلى وغو الأظغ وضىذوق الىلذ الذولي وغحرهما مً الهُئاث التي حهمل نلى دنم الذوٌ في ظهي

واللىانذ الىفُلت بخدعحن الؤؾاس اللاهىوي واالإؤظعاحي الخاص بالحىهمت، ونلى الهمىم ًجب ؤن جشجىض 

  (24، ضفدت 2008)ظلُمان،  خىهمت الششواث نلى االإبادا الخالُت:

  .ولُتؤ االإعو  لشفافُتاو  الهذالتو  االإعاءلت

 أهداف الحىكمت: -ثالثا

 ًمىً ؤن هىحضها فُما ًلي:هذاف لحىهمت الششواث ؤهىان نذة 

االإىافُت  واالإماسظاث لفعاد والغشا سبتادوغو ؤهكمت هفُلت بم ،جدعحن ؤداء الششواث

وغو  ،غو ؤهكمت الشكابت نلى إداسة الششواث وؤنػاء مجلغ إداستهاو  ،للؤنشاف االإهمىٌ بها  

الششهت وفلا لهُيل ًدذد جىصَو ول الحلىق واالإعؤولُاث فُما بحن مجلغ ؤهكمت لإداسة 

ادة وغو اللىانذ والؤحشاءاث االإخهللت بعحر الهمل داخل الششهت  ،الؤداسة واالإعاهمحن لضٍ

 .هفاءتها

 التي االإهمت االإداظبُت واالإبادا االإفاهُم مً االإداظبي الؤفطاح ٌهذ :الؤفصاح االإحاسبي أدبياث  2.1.2

 والتي االإالُت، اللىابم في جكهش التي االإداظبُت واالإهلىماث البُاهاث ومىفهت كُمت في إزشاء هاما دوسا جلهب



 

 صغىر مسعىد
 

454 

 جدلُم فانلُت في ٌعاهم، هما االإيشأث في والابخمان الاظدثماس كشاساث منها اجخار ،نذة حعخخذم لأغشاع

)نمامشة  .الىؾني للاكخطاد االإعخىي  ونلى االإيشاة معخىي  نلى االإخاخت الاكخطادًت االإىاسد اظخغلاٌ وهفاءة

 (310، ضفدت 2018و صسكاوي، 

وظيخؿشق فُما ًلي إلى ماهُت الؤفطاح االإداظبي، اهؿلاكا مً الخهشٍف به ووضىلا إلى ؤهذافه 

 ووقُفخه في االإؤظعت، مشوسا بإشياٌ الؤفطاح:

 الؤفصاح االإحاسبي:  حعريف-أولا

 مطالح لاخخلاف هدُجت ورلًاخخلفذ وحهاث الىكش خىٌ مفهىم وحهشٍف الؤفطاح االإداظبي 

، لزا فلذ الخاضت هكشه وحهت مً االإهلىماث إلى ًىكش ؾشف فيل ،هزه االإهلىماث مً االإعخفُذة الأؾشاف

 حىا مً خاٌ جىفشه في ًدلم فهى هجاخها، وؤظاط مالُت ظىق  ؤي سوحبإهه  االإداظبي الؤفطاح نُشف

العىق  في الششواث االإخهاملت محزاهُاث بمشاكبت االإهىُت الجهاث كُام خلاٌ مً االإخهاملحن بحن الثلت

 إنؿاء ومىو الغش والخذخل لإصالت الششواث، هزه حشيلها التي االإخخلفت الؤنلام وظابل نلى والؤششاف

  .(176، ضفدت 2010)ؤششف،  للمعاهمحن صحُدت غحر مهلىماث

 االإهلىماث جكهش ؤنو  مخخز اللشاس مىكف في جؤزش التي االإهلىماث وافت إقهاس بإهههما نشف ؤًػا 

 .(178، ضفدت 2010)ؤششف،  جػلُل ؤو لبغ ؤي دون  لللاسا  مفهىمت بلغت

 االإعخفُذًً إلى االإهلىماث جىضُل بإهه نملُت الؤفطاحًمىً حهشٍف  هزه الخهاسٍفاظدىادا إلى 

في  االإهلىماث جلً نلى بالانخماد ٌعمذ بشيل ،جػلُل دون  للميشإة االإالي الىغو خلُلت بهذف جىغُذ

َهذ الؤفطاح ششؾا ؤظاظُا مً ششوؽ إوشاء وإداسة الأظىاق االإالُت راث الىفاءة و  ،اللشاساث اجخار

م ؤظىاق االإاٌ وبىسضاث واالإطذاكُت،  ل نً ؾشٍ بدُث جشجبـ خاحت الششواث االإعاهمت إلى الخمىٍ

 .(35، ضفدت 2019)مهاسٍف و شُخي،  الأظهم والعىذاث بإهمُت الؤفطاح اسجباؾا وزُلا

 أشكال الؤفصاح االإحاسبي: -ثاهيا

 التي ًخهحن الؤفطاح ننها والتي هخخطشها فُما ًلي:ًخخز الؤفطاح نذة ؤشياٌ خعب االإهلىماث 

  (75، ضفدت 2020)سوجاٌ و دغمىم، 

ش شمىلُت مذي إلى ٌشحر :الكامل الؤفصاح -  ؤزش راث مهلىماث لأي حغؿُتها وؤهمُت االإالُت الخلاسٍ

 اللشاساث. اجخار في نلُه ٌهخمذ همطذس ؤظاس ي إحيجو  اللاسا، مدعىط نلى

 اللىابم في االإداظبُت االإهلىماث مً جىفحره الىاحب الأدوى الحذ جدذًذ ٌشمل :الكافي الؤفصاح -

 االإالُت.

 مواالإالُت الأؾشاف حمُو لاخخُاحاث االإخىاصهت بالشناًت الهادٌ الؤفطاح يهخم :العادل الؤفصاح -

 مخىاصن. بشيل الفئاث هزه حمُو مطالح مشاناة
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 اللشاساث، اجخار لأغشاع االإىاظبت االإهلىماث نً الؤفطاح هى :)الؤعلامي( الخثقيفي الؤفصاح -

لاخل ٌ  الذاخلُت االإطادس إلى اللجىء مً الحذ مً شإهه الؤفطاح مً الىىم هزا ؤن وٍ  نلى للحطى

 .ؤخشي  خعاب نلى الفئاث لبهؼ مياظب نليها ًترجب غحر سظمُت بؿشق  الؤغافُت االإهلىماث

 الؤفصاح االإحاسبي:  صفاث-ثالثا

 فئنها في الؤفطاح فهااهذؤ جدلُم مً االإالُت اللىابم في االإهشوغت االإداظبُت االإهلىماث جخمىً ليي

  (155، ضفدت 2002)الخؿُب،  الخالُت: بالطفاث جخمخو ؤن ًجب

 حعخهمل خُث االإهلىماث نلى االإالُت اللىابم شمىلُت إلى الخاضت هزه حشحر :الشمىليت -

 ؛اظخفهام ول نً للئحابت االإهلىماث الشاملت

ش وضف في الذكت الجُذة االإهلىماث خطابظ ؤهم مً :الدقت -  ؛للميشإة االإالي االإشهض وجطىٍ

ًخم  التي باللشاساث الطلت ووزُلت مشجبؿت االإهلىماث جيىن  ؤن هى الخاضُت هزه ًمحز ما :االإلائمت -

 .وؤهمُتها بؿبُهتها االإهلىماث ملابمت وجخإزش اجخارها

 في كذستها جفلذ ؤن كبل اللشاس الإخخزي االإهلىماث جىفحر في مهم نامل الىكذ ٌهخبر :الخىقيذ -

 .االإالُت اللىابم ونشع إنذاد في الخىكُذ مشاناة مً بذ لا لزلً االإخخزة، اللشاساث الخإزحر نلى

  .والالخباط الغمىع مً االإالُت اللىابم في االإهشوغت االإهلىماث خلى هى الىغىح :الىطىح -

 : أهداف الؤفصاح االإحاسبي:-رابعا

 نملُت جلخػيها غشوسة مهمت ؤضبذ وشامل مىغىعي بشيل االإهلىماث وافت نً الؤفطاح إن

 الؤفطاح فان وبالخالي الىكذ االإىاظب، في الإعخخذميها االإؿلىبت وبالىىنُت االإىاظبت االإهلىماث جىضُل

 (52، ضفدت 2011)بشَش،  :الأهذاف الخالُت ًدلم ًجب ؤن

ذ حزب، و الاظدثماساث جىمُت ،والخاضت ؤو الهامت بالأمىاٌ الخاضت الاظدثماساث خماًت  مً االإضٍ

  .ؤو خاسحُت داخلُت الاظدثماساث هزه واهذ ظىاء الىؾني للاكخطاد الاظدثماساث

 :االإحاسبيت وجطبيق آلياث الحىكمت االإعلىماث حىدة 2.2

واالإطاوو  الششواث بحن الخىافغ سوح سفو في حعاهم التي الشبِعُت الهىامل ؤخذ الجىدة حهخبر

 الجىدة الأفػل، ولهزا راث الخذماث اخخُاس في االإعتهلىحن وعي إلى الىكش وبالخالي االإخخلفت، والخذماث

 بئنذاد االإخهللت واالإالُت والاكخطادًت االإداظبُت الىاخُت مً وخاضت الششواث بدىهمت الاهخمام صاد

ش  جلً جخػمنها التي االإداظبُت االإهلىماث جدلُم حىدة هدى والععي ننها، االإفصح االإالُت واللىابم الخلاسٍ

ش، ت بخدلُم الالتزام فئن لزلً الخلاسٍ  جلً نلى مباشش بشيل ًىهىغ ظىف للحىهمت الجىاهب الفىشٍ

ش وحىدة الىكام االإداظبي بحن الهلاكت وهى ما ًجهل  ٍش،الخلاس   بالهملُت الطلت وزُلت نلاكت االإالُت الخلاسٍ

ت.  (61، ضفدت 2015)دغمىم،  الؤداسٍ
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 ومقىماث الىظام االإحاسبي: االإحاسبيت االإعلىماث حىدةماهيت  1.2.2

 االإحاسبيت:ماهيت حىدة االإعلىماث  -أولا

ش جخػمنها التي االإداظبُت االإهلىماث مطذاكُت االإجاٌ هزا في الجىدة حهني  وما  االإالُت الخلاسٍ

 في غىء حهذ وؤن والخػلُل الخدشٍف مً جخلى ؤن ًجب رلً ولخدلُم للمعخخذمحن مىفهت مً جدلله

هخبر مً الهذف ًدلم بما والفىُت، واالإهىُت والشكابُت اللاهىهُت االإهاًحر مً مجمىنت  جدذًذ اظخخذامها. وَ

ش ؤهذاف  كشاساث جششُذ االإداظبُت في االإهلىماث فابذة مىهج جؿبُم في البذاًت هلؿت االإالُت الخلاسٍ

لطذ اللشاساث، جششُذ في مجاٌ فابذة الأهثر االإهلىماث جلً هي الجُذة االإهلىماث ؤن ؤي االإعخفُذًً،  وٍ

 االإفُذة، االإداظبُت االإهلىماث بها ؤن جدعم ًجب لتيا الخطابظ جلً االإهلىماث حىدة بمفاهُم هزلً

ش إنذاد مً االإشحىة بالفابذة ننها واالإهبر  جؿبُم نً جيخج التي االإهلىماث هىنُت جلُُم االإالُت في الخلاسٍ

 لىكام الأظاظُت االإيىهاث ؤخذ ٌهخبر االإداظبي الىكام فئن االإداظبُت البذًلت، ونلُه والأظالُب الؿشق 

ت االإهلىماث  (Galina & Robert, 2003, p. 19) .الؤداسٍ

برص هزا )مؿش و آخشون،  الخالُت: االإشاخل خلاٌ مً للمهلىماث هىكام االإداظبي الىكام دوس  وٍ

  (198، ضفدت 2011

 جمثل مذخل )بُاهاث( خام مىاد ضىسة في الششهت بيشاؽ االإخهللت خذاروالأ  الهملُاث خطش

 االإبادا وفم البُاهاث ؤي خام همىاد االإذخلت البُاهاث ومهالجت حشغُلو  ،االإداظبي الىكام

ٌ  نليها االإداظبُت االإخهاسف والفشوع  االإهلىماث جىضُل ،االإداظبُت مهلىماث نلى للحطى

ش مالي ضىسة في االإطلحت راث االإعخفُذة ؾشافالأ  إلى االإداظبُت  للبُاهاث واالإخابهت الشكابت،و جلاسٍ

 .هزه االإهلىماث مً االإعخفُذًً فهل سدة وكُاط والخلُُم االإشاحهت خلاٌ مً

الفشنُت  والأهكمت الأحضاء مً مجمىنت مً ًخيىن  االإداظبي الىكام ؤن ًدبحن ظبم الإا اظدىادا

التي  الأهذاف جدلُم نلى وحهمل ؤخشي، مجمىنت نلى الىكام مً مجمىنت ول بدُث حهخمذ االإترابؿت

 ًخم ظلُمت والتي وكىانذ بمبادا واالإلُذة ببهؼ بهػها االإشجبؿت الؤحشاءاث خلاٌ مً الىكام إليها ٌععي

لت إنذادها ش لخلذًم مخياملت بؿشٍ  .اللشاس الإخخزي نالُت بجىدة االإالُت الخلاسٍ

  مقىماث الىظام االإحاسبي: -ثاهيا

ش حىدة حهخبر مجمىنت  هىان لىً لخدلُله، الششواث حععي الزي الشبِس ي الهذف االإالُت الخلاسٍ

االإداظبي، بدُث  الىكام ملىماث وجىفحر وجىضُلها االإهلىماث إهخاج نملُت في جؤزش التي الهىامل مً

 مً والتي حشخمل نلى مجمىنت واالإلىماث الهىاضش مً مجمىنت نلى وقابفه ؤظاط هزا الأخحر في ٌعدىذ

)مدعً و آخشون،  االإلىماث: هزه وجخػمً ؤهذافه، لخدلُم الىكام في االإعخخذمت والؤحشاءاث الأدواث

  (105، ضفدت 2014
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ت االإلىماثو  االإادًت االإلىماث  نلى جدخىي التي  بُاهاث كانذة وؤخحرا  االإالُت لىماثاالإو  البششٍ

ت الخؿبُلُت الؤحشاءاث مجمىنت   .والبُاهاث الػشوسٍ

ؤما خطابظ حىدة االإهلىماث االإداظبُت فهي جلً الهىاضش التي ججهل مً االإهلىماث الىاسدة في 

 نلى االإداظبُت االإهلىماث جإزحر ًخىكف دُثب ،اللىابم االإالُت راث حىدة نالُت ومفُذة الإعخخذميها

  .اللشاس اجخار نملُه في الىجاح نىاضش مً مهما نىطشا الخىكُذ ٌهخبر لها إر االإىاظب لخىكُذوا ،دكتها

)هىذي،  إغافت إلى الخطابظ االإزوىسة آهفا جىحذ خطابظ ؤخشي ًمىً إًجاصها فُما ًلي:

 . (257-256، الطفداث 2015

  ها؛ل اللشاساث مخخز اظدُهاب يمذ نلى االإداظبُت االإهلىماث جإزحر ًخىكف والاسديعاب: الفهم -

 الأهمُت جىافشث إرا دوسها االإداظبُت االإهلىماث جإخز للمعلىماث: الأمثل والؤفصاح الأهميت -

  ؛فيها اليعبُت

ش في الىفاًت خاضُت جخىكف الكفاًت: - ومذي  وهىنُتها االإهلىماث همُت نلى االإالُت الخلاسٍ

 .منها الجىدة للمعخفُذًً نالي مشدودا وحهؿي معخخذميها االإهلىماث هزه حشبو بدُث ،اظدُهابها

  العلاقت بين جطبيق قىاعد الحىكمت وحىدة االإعلىماث االإحاسبيت: 2.2.2

 الاهخمام دوافو ؤهم ؤخذ حهخبر الهلاكت بحن جؿبُم كىانذ الحىهمت وحىدة االإهلىماث االإداظبُت 

الششواث  خىهمت نملُت نليها جلىم التي الأظاظُت االإبادا ؤخذ فئن لزا الششواث، خىهمت كىانذ بخؿبُم

  .والشفافُت الؤفطاح مبذؤ هى

ش حىدة لخدلُم الفهاٌ االإذخل الششواث لحىهمت العلُم الخؿبُم ٌهخبر  االإالُت واالإهلىماث الخلاسٍ

 في االإداظبُت واالإهلىماث الحىهمت كىانذ جؿبُم بحن نلاكت وؾُذة هىان وبما ؤن وبالخالي ننها، الىاججت

ش  وهزا ما ًجهل االإداظبي الؤفطاح ومعخىي  دسحت نلى ًؤزش اللىانذ جؿبُم هزه فإن االإالُت، الخلاسٍ

خإزش نلى الآخش منهما ول ًؤزش واخذة لهملت وحهان الششواث خىهمت والشفافُت وقاهشة الؤفطاح  .به وٍ

  (449، ضفدت 2018)دغمىم، 

وحىدة مهلىماث مداظبُت حُذة، ٌهخبران مً ؤهم  كىي  إفطاح هكام وحىدؤن ومً االإهلىم 

 نذًذة حهاث ًجهلزا وه ،العىق  في االإذسحت الحلُلُت للششواث الشفافُت نلى الهىامل االإشجهت

  بها، وهى ما ظِخم الخؿشق إلُه فُما ًلي: وجخإزش االإداظبُت االإهلىماث مً حعخفُذ

 االإعلىماث االإحاسبيت: وحىدة االإحاسبي الؤفصاح على الحىكمت قىاعد اوعكاساث -أولا

 نلى خلىق ممخلياتهم مماسظت نلى االإعاهمحن للذسة سبِعُا ؤمشا كىي  إفطاح هكام وحىد ٌهذ

 اللىابم في الىاسدة االإهلىماث االإداظبُت وحىدة االإداظبي الؤفطاح ؤن الخجاسب وجكهش مذسوظت، ؤظغ

ت ؤداة االإالُت ً وهى وخماًت الششواث ظلىن مً للخإهذ كىٍ  في ٌعاهم الزي الأمش خلىق االإعدثمشٍ

 غهف فئن بِىما ونلى الىلُؼ جماما االإاٌ، سؤط ؤظىاق في الثلت نلى والحفاف االإاٌ، سؤط احخزاب
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ٌ  في وجإخشها االإداظبُت االإهلىماث وكلت الؤفطاح  غحر واالإماسظاث االإعاهمحن واالإعدثمشًٍ إلى الىضى

ً.  وهضاهت معخىي شفافُت خفؼ في حعاهم شفافت  العىق ونذم زلت االإعدثمشٍ

ش وحىدة الؤفطاح ؤهمُت وجكهش هزا  الششواث االإعاهمت خاحت اصدًاد خلاٌ مً ؤًػا االإالُت الخلاسٍ

ل إلى  لخإظِغ ؤظاظُا ٌهذ ششؾا فالإفطاح والعىذاث، الأظهم وبىسضاث االإاٌ ؤظىاق ؾشٍم نً الخمىٍ

 الششواث االإذسحت جلضم خيىمُت ؤو شبه مهىُت هُئاث الأظىاق جلً نلى حششف ما غالبا والتي االإاٌ، ؤظىاق

 الؤفطاح ًىدعب ختى ورلً االإهىت، ؤظاظُت جدذدها وكىانذ وكىاهحن إحشاءاث بئجبام االإالي العىق  في

ش  كُمت راث االإهلىماث هزه جيىن  وبزلً واالإعاهمحن لذي االإعخخذمحن مطذاكُت االإيشىسة االإالُت والخلاسٍ

 .لجمُو معخخذميها ومىفهت ىدةوح

 االإحاسبيت: االإعلىماث وحىدة االإحاسبي الؤفصاح مً االإسخفيدة الجهاث -ثاهيا

فئن  وبالخالي بها، وجخإزش االإداظبُت االإهلىماث مً حعخفُذ نذًذة حهاث هىان ؤن االإهلىم مً

 والغاًت الهذف، االإعخخذم ؾبُهت ؤهمها:  نىامل بهذة جشجبـ االإهلىماث هزه مً االإعخفُذًً اخخُاحاث

الخىكُذ وؤخحرا  وهمُتها حىدتها ومعخىي  االإداظبُت االإهلىماث هىم، االإداظبُت االإهلىماث اظخخذام مً

 االإداظبُت. للمهلىماث العلُم واالإىاظب

 وؾبُهت ًىاحهها التي اللشاساث ؾبُهت نلى جخىكف اللشاس الإخخز باليعبت االإهلىماث فابذة ؤن هما

 العابلت االإهلىماث وهىنُت وملذاس ًدخاحها، التي االإهلىماث وؾبُهت ومطادس االإعخخذم، اللشاس همىرج

 اللشاس. مخخز لذي االإخىفشة والؤدسان الفهم ومعخىي  االإهلىماث، نلى جدلُل واالإلذسة االإخىفشة،

الخطابظ  بهؼ نلى جلىم اللشاساث اجخار في االإداظبُت االإهلىماث فابذة فئن جلذم الإا واظدىادا

 في:  االإخمثلت واالإىزىكُت االإلابمت نىطشي  بخىفش االإشجبؿت

 ٌ  كذسة للمهلىماث ًيىن  ؤن و االإلابم( )الخىكُذ االإىاظب الىكذ في معخخذميها إلى االإهلىماث وضى

ت  .االإشجذة الخغزًت نلى كذسة للمهلىماث ًيىن  ؤن وجيبؤٍ

 وؤن جيىن  والؤخذار، الكىاهش نً بطذق حهبر ؤن ًجب بها والىزىق  االإهلىماث نلى وللانخماد

 غحر واملت وحهشع الحلابم مخدحزة، وغحر خُادًت، جيىن  وؤن ظلامتها، مً الخدلم وبالإميان للئزباث كابلت

 االإداظبُت الؿشق والأظالُب جؿبُم في الثباث مً رلً ًخؿلبه وما للملاسهت كابلُت وجيىن  مىلىضت،

 االإداظبي والؤفطاح كىانذ الحىهمت بحن االإخذاخلت لهلاكتا الخالي ًبحن والشيل للفهم، كابلُتها وهزلً

ش وحىدة ؿي،  :االإعدثمشًٍ كشاس نلى واوهياظاجه االإالُت الخلاسٍ  (232، ضفدت 2012)مؿش و العىٍ
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 االإسدثمريًقراراث  على واوعكاسه االإحاسبيت باالإعاًير الحىكمت قىاعد علاقت :1شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿي :االإصدر داس  ،الىقابف الأظاظُت لىكام االإهلىماث االإداظبي ،(2012) ،مدمذ مؿش، مىس ى العىٍ

 .نمان، الأسدن، وابل لليشش والخىصَو

ش وحىدة االإداظبي والؤفطاح كىانذ الحىهمت ًًالخذاخل  العابم االإلاخل في الشيل  الخلاسٍ

ً في االإهلىماث واللذسة نلى اجخار اللشاساث العلُمت والعذًذة نلى زلت  واوهياظاجه االإالُت االإعدثمشٍ

 وهى ما ًؤزش نلى العىق مً خُث الأظهاس وخشهت الخذاوٌ وفشص الشبذ.

 :في جحسين الأداء االإالي للمؤسستاالإحاسبي مساهمت الؤفصاح  -ثالثا

 اللاصمت العُىلت وجىفحر االإالي الخىاصن  جدلُم نلى تهاإهه كذس الأداء االإالي للمؤظعت بشف نُ 

 إلى ؤدوى معخىي ممىً. مو جخفُؼ الخيالُف حُذ مشدودًت مهذٌ وجدلُم ما نليها لدعذًذ

وجدذي  للمخاؾش ًمىنها مً الخطذي ؤمان بهامش االإؤظعت مذي جمخوبإهه  هما نُشف ؤًػا

 االإالي. عشلها وإصالت خالت االإالُت، الطهاب

جىاصنها االإالي  جدلُم نلى كذستها للمؤظعت بإهه االإالي الأداء حهشٍف ًمىً ظبم واهؿلاكا مما

 االإخاخت. االإالُت باظخخذام وظابلها

 الزي ًلهبه الؤفطاح وللذ ضذسث الهذًذ مً الذساظاث خىٌ الهالم، التي دسظذ الأزش الؤًجابي

الخجاسب والذساظاث للششواث، وفي الجضابش والتي لِعذ بمىإي نً ول  االإالي نلى الأداء االإداظبي
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الذولُت التي سبؿذ الؤفطاح االإداظبي بخدعحن الأداء االإالي للمؤظعاث، حاءث الهذًذ مً الذساظاث 

الأوادًمُت االإُذاهُت التي ؤهذث الذوس االإدىسي الزي ًلهبه الؤفطاح االإداظبي في جدعحن ؤداء 

تي كام بها الباخثان إظمانُل ، فلذ ؤهذث الذساظت الأوادًمُت االإُذاهُت التاالإؤظعاث الاكخطادً

هذفذ إلى جىغُذ الهلاكت و  (12، ضفدت 2017)مىلىج و مىلىج،  ،2017مىلىج وهماٌ مىلىج ظىت 

ت، وانخمذث الذساظت نلى هخابج الاظخبُان  بحن الؤفطاح االإداظبي والأداء االإالي للمؤظعاث الجضابشٍ

نلى نُىت مً مماسس ي مهىت االإداظبت وؤظاجزة االإداظبت في الجامهاث ومذساء االإالُت الزي جم جىصَهه 

، وجىضلذ هزه الذساظت إلى هدُجت واضحت خىٌ الذوس الؤًجابي تفي مخخلف االإؤظعاث الاكخطادً

ت، ومً زم فلذ ؤوضذ هزه  الزي ًلهبه الؤفطاح االإداظبي في جدعحن الأداء االإالي للمؤظعاث الجضابشٍ

هاث إنذاد اظت نلى غشوسةالذس   .االإداظبي للششواث مً ؤحل الالتزام بالإفطاحوكىاهحن ملضمت  حششَ

 دراست حالت مؤسست سىهلغاز . 3

ختى هخمىً مً مهشفت ؤزش الؤفطاح االإداظبي وآلُاث الحىهمت نلى الأداء االإالي للمؤظعاث كمىا 

، والتي حهخبر مً (sonelgaz)للىهشباء والغاصبذساظت نلى ششهت ظىهلغاص وهي اخخطاس للششهت الىؾىُت 

بحن ؤهبر وؤهم االإؤظعاث الاكخطادًت في الجضابش، وهي ششهت معاهمت مخخطت في إهخاج وجىصَو 

ملُىن، بِىما  11كشابت  2020الؿاكت، بدُث بلغ إحمالي مشترهيها االإخطلحن بشبىت الىهشباء ؤواخش ظىت 

 ملاًحن مشترن. 7ص كشابت بلغ نذد االإششهحن االإخطلحن بشبىت الغا

 سىهلغاز: مؤسستالحىكمت االإطبقت في  آلياث  1.3

تهذف  ٌشمل مجمىنت مً الآلُاثاخخاسث مؤظعت ظىهلغاص هكام الىوالت وهى هكام خىهمت 

 ً ت، لاهػباؽ االإعحرً هاث الذولت الجضابشٍ جخفُؼ الجزاناث بحن  جؤدي إلىو والتزامهم بلىاهحن وحششَ

  (sonelgaz, 2022) ظىاء واهىا نمالا ؤو معاهمحن. حناالإشاسهف االأؾش حمُو 

جىلعم آلُاث الحىهمت االإؿبلت في الششهت إلى كعمحن سبِعُحن هما: آلُاث داخلُت وؤخشي 

 خاسحُت.

 الآلياث الداخليت:  1.1.3

 :وجخمثل في

مً ظخت ؤنػاء ًخم حهُُنهم مً ؾشف وصٍش الؿاكت واالإىاحم، مً  ًخيىن والزي  :الؤدارةآليت مجلس 

بحن ؤنػاء االإجلغ االإذًش الهام لعىهلغاص، مو الهلم ؤن مىذوب الحعاباث هى ؤًػا ًيىن نػىا في 

االإجلغ بهلذ مذجه زلار ظىىاث كابلت لخجذًذ، ؤما سبِغ مجلغ الؤداسة فهى الشبِغ االإذًش الهام 

هلذ مجلغ الؤ  داسة احخماناجه ظخت مشاث في العىت نلى ؤكل، إغافت إلى إحشاء للمؤظعت، وَ

يىن الؤشهاس بالاحخمام في مذة لا جلل نً   15احخماناث اظخثىابُت إن اكخػذ الحاحت إلى رلً، وٍ

 ًىما، وجخمثل مهامه في:
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ت لنهاًت العىت بالخفطُل، واالإطادكت نليها  ،احدساظت جىصَهاث الأسب ،دساظت االإحزاهُاث الخلذًشٍ

جدعحن ظُاظاث الشكابت داخل االإؤظعت بغُت الخللُل مً االإخاؾش وججىب الفعاد االإالي و 

و ش العهو  ،والؤداسي  الؤششاف نلى إداسة االإشاحهت الذاخلُت، بهذف  ،نلى مخابهت إهجاص االإشاسَ

الخدلم مً اظخللالُت االإشاحو الخاسجي والأخز بهحن و  ،الخدلم مً فهالُتها ومطذاكُتها

شه نىذ إنذاد االإحزاهُت و الىبري هئوشاء شبياث للغاص و  ،الانخباس هخابج جلشٍ االإطادكت نلى االإشاسَ

 والىهشباء ـ 

اث جلىم بالخذكُم الذاخلي الخاص بها، ؤما في  واهذ 1620كبل  آليت االإدقق الداخلي: - ول االإذًشٍ

وهى فشم مً ظىهلغاص مخخطظ في الخذكُم الذاخلي لششهت  C A S E Gالىكذ الشاهً ًىحذ فشم ٌعمى 

 ظىهلغاص. 

 الخارحيت:الآلياث  2.1.3

حهذ آلُت الخذكُم الخاسجي، الآلُت الخاسحُت الىخُذة للحىهمت في الششهت مدل الذساظت، خُث 

جلىم الششهت بخهُحن مشاكب خعاباث خاسجي، بهذ دساظت ملفاث الترشح االإلذمت مً ؾشف مذكلحن 

خم رلً باخخُاس الهشع الأفػل خعب االإهاًش االإؿلىبت والىفاءة والخبرة، مذة الهلذ زلار خا سحُحن، وٍ

ش بهذ الاؾلام نلى كىابمها االإالُت  ظىىاث كابلت للخجذًذ، بدُث ًلىم مشاكب الحعاباث بئنذاد الخلاسٍ

اث التي جخؿابم مو وإحشاء فدظ دكُم وشامل لبُاهاتها االإداظبُت واالإالُت، ورلً الإشاكبت الحعاب

 االإهاًحر االإداظبُتـ

 في جحسين الأداء االإالي للمؤسست:آلياث الحىكمت في الخىظيم االإحاسبي ومساهمت  3.1.3

ً فيها، هما ؤدث  ادة زلت االإعدثمشٍ للذ ؤدث آلُاث الحىهمت االإؿبلت نلى مؤظعت ظىهلغاص إلى صٍ

الطخمت التي كامذ بها والتي ظخؤحي ؤولها نلى إلى اسجفام وعبت ؤسباخها، نلى الشغم مً الاظدثماساث 

االإذي البهُذ واالإخىظـ، وظىدىاوٌ في الفلشة الخالُت الحىم نلى الأداء االإالي للمؤظعت مً خلاٌ 

 جؿبُم آلُاث الحىهمت.

 الحكم على الأداء االإالي للمؤسست مً خلال جطبيق آلياث الحىكمت: 2.3

في الششهت مدل الذساظت، كمىا باظخخذام ؤدواث بهذف الخلُُم الذكُم للىغهُت االإالُت 

 الخدلُل االإالي، ودساظت جإزحر آلُاث خىهمت االإؤظعاث االإؿبلت نلى ؤدائها االإالي.

 جحليل الىطعيت االإاليت للمؤسست باسخخدام مؤشراث الخىازن االإالي: 1.2.3

كمىا بئحشاء جدلُل بغشع مهشفت الىغهُت االإالُت للششهت مدل الذساظت وجلُُم ؤدائها االإالي، 

 مالي للىابمها االإالُت، باظخخذام ؤدواث الخدلُل االإالي واالإخمثلت في الخىاصهاث واليعب االإالُت.

 أولا: االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة: 

 ( في الجذوٌ الخالي:2019-2017ًمىً جلخُظ ؤهم االإجامُو الىبري للمحزاهُاث االإالُت للفترة )
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 (:2019-2017الإخخطشة للؤضىٌ للفترة )االإحزاهُاث االإالُت ا -ؤ

 دج. 6 10( االإبالغ بــ 2014-2017االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة لأصىل للفترة ) :1 حدول 

 2019 2018 2017 البُان
 اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ 

 ٌ الثابختالأضى 

 ٌ الثابخت

492,48 11,85 420,27 10,76 392,58 09,16 
 ٌ 893,0 3 89,24 486,35 3 88,15 661,98 3 االإخذاولت الأضى

2 

90,84 
كُم كابلت 

 للخدلُم

2 745,43 74,97 2 591,71 74,34 3 251,9

0 

83,53 
 16,47 641,12 25,66 894,64 25,03 916,55 كُم حاهضة

 ٌ 285,6 4 100 906,61 3 100 154,46 4 مجمىم الأضى

0 

100 
 انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت.: مً إنذاد الباخث االإصدر

، خُث واهذ وعبها  ، %88,15باليعبت للؤضىٌ االإخذاولت هلاخل ؤنها شيلذ ؤغلبُت الأضىٌ

ظىت  % 1,09نلى الخىالي، ؤي ؤنها اصدادث بيعبت  2019، 2018، 2017للعىىاث  %90,84و 89,24%

 ، وهزا ساحو إلى اصدًاد في كُم كابلت للخدلُم و كُم حاهضة.2019ظىت  1,60%، وبيعبت 2018

للعىىاث  %09,16و %10,76، %11,85ؤما فُما ًخظ الأضىٌ الثابخت فلذ شيلذ اليعب: 

نلى الترجِب، وهلاخل اهخفاع االإعخمش خلاٌ ظىىاث الذساظت خُث اهخفػذ  2019و 2018، 2017

شحو الأمش إلى اهخفاع في الخثبُخاث  2019و 2017للعيخحن   %1,60،  %1,09بيعبت  نلى الخىالي، وٍ

ًىضح حغحراث االإادًت والخثبُخاث غحر االإادًت، ولخىغُذ هاجه الخغحراث اسجإًىا إدساج الشيل الخالي والزي 

 نىاضش الأضىٌ للفترة مدل الذساظت.

 (2014-2017الخغير في عىاصر الأصىل للفترة ) :2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 01انخمادا نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخثاالإصدر

في هزا الهىطش جم إنذاد االإحزاهُاث   (:2017-2014ثاهيا: االإيزاهياث االإاليت للخصىم للسىىاث )

 .2019و  2018، 2017االإخخطشة انخمادا نلى البُاهاث االإحزاهُاث االإالُت للعىىاث 

 



 أثر جطبيق آلياث الحىكمت والؤفصاح االإحاسبي على الأداء االإالي للشركاث في الجسائر....
 

463 

 دج 6 10( االإبالغ بــ 2014-2017االإيزاهياث االإاليت االإخخصرة للخصىم للفترة ) :2حدول 

 2019 2018 2017 البُان
 اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ اليعبت االإبالغ

 39,93 711,29 1 40,24 572,06 1 38,37 594,05 1 الأمىاٌ الذابمت
 57,67 986,84 53,18 836,15 52,65 839,33 ؤمىاٌ خاضت

 42,33 724,45 46,81 735,91 47,35 754,72 دًىن مالُت
ت  60,06 574,31 2 59,76 334,56 2 61,63 560,42 2 خطىم حاسٍ

 100 285,60 4 100 906,61 3 100 154,47 4 مجمىم الخطىم
 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت للمؤظعت.االإصدر

ت غالبُت الخطىم باليعب     %61,63فُما ًخظ خطىم االإحزاهُت فلذ شيلذ الخطىم الجاسٍ

بيعبت  2018نلى الخىالي، وهلاخل اهخفاغها ظىت  2019و 2018، 2017للعىىاث  %60,06و 59,76%

 ، بعبب اهخفاع في الذًىن الأخشي.2017ملاسهت بعىت  1,87%

للعىىاث  %39,93و ,%40,24  %38,37ؤما باليعبت للمىاسد الذابمت فلذ شيلذ اليعب الخالُت 

، 2017ملاسهت بعىت  2018ظىت  1,87%نلى الخىالي، وهلاخل اسجفانها بيعبت  2019و 2018، 2017

دبحن ؤن غالبُت الأمىاٌ الذابمت هي ؤمىاٌ خاضت خُث واهذ وعبها  %52,65 ,  %53,19 , %57,67 وٍ

 نلى الترجِب. 2019و 2018، 2017للعىىاث 

مىً جىغُذ جؿىس نىاضش الخطىم للفترة مدل الذساظت في الشيل الخالي:  وٍ

 (2014-2017الخغير في عىاصر الخصىم للفترة ) : 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 انخمادا نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخثاالإصدر

 االإاليت:جحليل الىطعيت االإاليت للمؤسست باسخخدام اليسب  22.2.3

ٌهذ جلُُم الأداء االإالي باظخخذام مؤششاث الخىاصن االإالي فلـ غحر واف الإهشفت الىغهُت االإالُت 

للمؤظعت، مما ٌعخىحب مىا اللُام بالخدلُل الهمىدي للمحزاهُت، وهلطذ بزلً خعاب اليعب االإالُت 

 إليها بغُت الخلُُم الذكُم للؤداء االإالي في االإؤظعت مدل الذساظت.وجدلُل الىخابج االإخىضل 
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جمىىىا هزه اليعب مً مهشفت مذي كذسة االإؤظعت نلى مىاحهت التزاماتها اللطحرة أولا: وسبت السيىلت:

 الأحل، وبهذ خعابها جدطلىا نلى الىخابج االإذوهت في الجذوٌ الخالي:

 (2014-2017وسبت السيىلت للفترة ) :3حدول 

اليعبت  2019 2018 2017 الطُغت البُان

ت ت العُىلت الهامت االإهُاسٍ  1ؤهبر مً  1,51 1,49 1,43 الأضىٌ االإخذاولت/الخطىم الجاسٍ

ت-الأضىلاالإخذاولت العُىلت االإخخطشة  [0,1-0,3] 1,51 1,49 1,43 االإخضون/الخطىم الجاسٍ
 [0,3-0,5] 0,26 0,11 0,36 الأحلاللُم الجاهضة/الذًىن كطحرة  العُىلت الجاهضة

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت االإخخطشةاالإصدر

  باليعبت ليعبت العُىلت الهامت فلذ حاءث ؤهبر مً الىاخذ لجمُو ظىىاث الذساظت، وهزا

ظىت  0,02وبيعبت  2018ظىت  0,05ٌهني ؤن سؤط االإاٌ الهامل مىحب، وهلاخل اسجفانها بيعبت 

، وهزه الىخابج جذٌ نلى ؤن االإؤظعت خاسج هؿاق ما ٌعمى بالهعش االإالي وؤنها كادسة نلى 2019

 حعذًذ ما نليها مً التزاماث معخدلت.

  :للعىىاث  1,51و  1,49، 1,43ؤما فُما ًخهلم بيعبت العُىلت االإخخطشة فلذ واهذ هما ًلي

هىد اسجفام هزه ا 2019و  2018، 2017 ليعبت إلى اسجفام كُمت االإذًىىن نلى الترجِب، وَ

ت، وهلاخل ؤنها حاءث ؤهبر مً  الآخشون واسجفام اللُم الجاهضة كابله اهخفاع في الخطىم الجاسٍ

ت والتي جتراوح بحن ] [، ونلى االإؤظعت إنادة الىكش في ظُاظت جدطُل 0,3-0,5اليعب االإهُاسٍ

ظعت مبالغت في الاخخفاف مذًىيها، لأهه مً خلاٌ خعابىا ليعب العُىلت ًخطح ؤن االإؤ 

 بدلىكها لذي الغحر.

  :2017 للعىىاث 0,26و 0,11، 0,36وفُما ًخظ وعبت العُىلت الجاهضة فلذ شيلذ اليعب ،

ت والتي جتراوح بحن ] 2019و 2018 -0,3نلى الخىالي، وهي وعب مىخفػت ملاسهت باليعب االإهُاسٍ

ول دًىنها اللطحرة الأحل  [ خُث جبحن هزه اليعبت مذي كذسة االإؤظعت نلى حعذًذ0,5

بالانخماد نلى العُىلت االإىحىدة خالُا جدذ جطشفها فلـ، دون اللجىء إلى ول كُمت غحر 

حاهضة، لأهه مً الطهب نلى االإؤظعت ؤن جخىكو مذة مهُىت لخدىٌ االإخضون إلى ظُىلت حاهضة، 

ل اللُم غحر الجاهضة إلى ظُىلت دون ؤن جفلذ مياهتها وظمهتها في  هما ًطهب نليها جدىٍ

 ،العىق 

 (.2017-2019وفُما ًلي شيل جىغُحي لخؿىس وعب العُىلت للمؤظعت ظىهلغاص للفترة )
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 (2014-2017جطىر وسب السيىلت للفترة ) : 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 03االإطذس: مً إنذاد الباخث انخمادا نلى الجذوٌ 

 ثاهيا: وسب الهيكل االإالي:

لها نلى ؤمىالها الخاضت ؤو نلى ؤمىاٌ الغحر،  جلِغ هزه اليعب مذي انخماد االإؤظعت في جمىٍ

لت جىصَو االإىاسد االإالُت االإخاخت، وفُما ًلي ؤهمها.  خُث جمىىىا مً مهشفت ؾشٍ

 (2014-2017حساب وسب الهيكل االإالي للفترة ) : 4حدول 

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت وحذوٌ خعاباث الىخابج.االإصدر

  ل الذابم ؤهبر مً الىاخذ خلاٌ العىىاث الثلار ؤي ؤن االإؤظعت كامذ حاءث وعب الخمىٍ

ل ؤضىلها الثابخت بإمىالها الذابمت، خُث واهذ اللُم  ، 2017للعىىاث  4,36و 3,74، 3,23بخمىٍ

هكشا للاسجفام االإعخمش في الأمىاٌ  2019نلى الترجِب، وهلاخل اسجفانها ظىت  2019و 2018

جي في الأضىٌ الثابخت، والإهشفت مذي حغؿُت االإؤظعت  الذابمت الزي كابله اهخفاع في جذسٍ

ل الخ  اص.لأضىلها الثابخت بىاظؿت ؤمىالها الخاضت، ظىلىم بخدلُل وعبت الخمىٍ

  ،ل الخاص، هلاخل ؤنها حاءث ؤهبر مً الىاخذ للفترة مدل الذساظت باليعبت ليعبت الخمىٍ

، وهزا دلُل نلى جمىً 2019و 2018، 2017للعىىاث  2,51و 1,99، 1,70خُث شيلذ اليعب 

ل ؤضىلها الثابخت بىاظؿت ؤمىالها الخاضت دون اللجىء إلى الذًىن االإالُت،  االإؤظعت مً جمىٍ

ادة الأمىاٌ الخاضت واهخفاع  2019زم ظىت ، 2018اليعبت ظىت  وكذ اسجفهذ بعبب صٍ

 الأضىٌ الثابخت.

2 الطُغت البُان

017 

2

018 

2

019 

اليع

ت  بت االإهُاسٍ
ل الذابم  1ؤهبر مً  4,36 3,74 3,23 الأمىاٌ الذابمت/الأضىٌ الثابخت الخمىٍ

ل الخاص  1ؤهبر مً  2,51 1,99 1,70 الأمىاٌ الخاضت/الأضىٌ الثابخت الخمىٍ
 االإلاءة االإالُت

 

 [2-1] 0,30 0,27 0,71 الأمىاٌ الخاضت/مجمىم الذًىن 
 0,5ؤهبر مً   0,58 0,53 0,53 الذابمتالأمىاٌ الخاضت/الأمىاٌ  الاظخللالُت االإالُت
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  ً0,25للعىىاث الثلار خُث واهذ  1فُما ًخهلم بيعبت االإلاءة االإالُت فلذ حاءث ؤكل م ،

ت حشيل  2019و 2018، 2017للعىىاث  0,30و 0,27 نلى الترجِب، وهلاخل ؤن الخطىم الجاسٍ

لازت ؤغهاف ؤمىاٌ الخاضت مما لا ًمىً للمؤظعت مً حعذًذ دًىنها ؤو ؤغلبُت الخطىم وز

 الاكتراع.

  للعىىاث  0,58و 0,53، 0,53ؤما فُما ًخهلم بيعبت الاظخللالُت االإالُت والتي شيلذ اليعب

وهزا ساحو  2018نلى الخىالي، وهلاخل اظخلشاسها بىفغ اليعبت ظىت  2019و 2018، 2017

ت لاسجفام في الأمىاٌ الذ ادة الذًىن االإالُت، غحر ؤنها فاكذ اليعبت االإهُاسٍ ، مما 0.5ابمت بعبب صٍ

ًذنم جدلُلىا خىٌ جمخو االإؤظعت بالاظخللالُت االإالُت وإمياهُت خطىلها نلى كشوع في خالت 

 ؾلبها.

ل  وهخلظ مً خلاٌ دساظدىا ليعب الهُيل االإالي، ؤن االإؤظعت مدل الذساظت كامذ بخمىٍ

بإمىالها الخاضت، وجخمخو بالاظخللالُت االإالُت وإمياهُت خطىلها نلى كشوع، وفُما ًلي ؤضىلها الثابخت 

 شيل جىغُحي لخؿىس وعب الهُيل االإالي للمؤظعت ظىهلغاص للفترة مدل الذساظت.

 (2019-2017جطىر وسب الهيكل االإالي للفترة ) : 5الشكل 

 

 

 

 

 

 

 04نلى الجذوٌ  : مً إنذاد الباخث انخمادااالإصدر

 ثالثا: وسب االإردودًت:

جلِغ وعب االإشدودًت مذي هفاءة اظخخذام االإؤظعت للمىاسد االإخاخت ملاسهت مو الىخابج 

نها في الجذوٌ الخالي:    االإدللت، وبهذ خعابىا ليعب االإشدودًت جم جذوٍ
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 ( 2014-2017حساب وسب االإردودًت للفترة ) :5حدول 

 2019 2018 2017 الطُغت البُان
 %20,91 %5,64 %7,79 هدُجت الذوسة الطافُت/الأمىاٌ الخاضت االإشدودًت االإالُت

ت ت الطافُت االإشدودًت الخجاسٍ  %5,33 %1,39 %2,29 هدُجت الذوسة الطافُت/االإبُهاث العىىٍ

 : مً إنذاد الباخث انخمادا نلى االإحزاهُاث االإالُت وحذوٌ خعاباث الىخابج.االإصدر

مىً جىغُذ   هخابج الجذوٌ في الشيل الخالي:وٍ

 (2014-2017جطىر مخخلف أهىاع االإردودًت للفترة ) :6الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 05: مً إنذاد الباخث انخمادا نلى الجذوٌ االإصدر

  :2017للعىىاث  20,91%و %5,64، %7,79فُما ًخظ االإشدودًت االإالُت فلذ واهذ وعبها ،

 2018( ظىت %2,15نلى الخىالي، وهلاخل اهخفاغها الىبحر الزي وان بيعبت ) 2019و 2018

، وهزا ساحو لاهخفاع الىدُجت الطافُت، كابله اسجفام في الاخخُاؾاث، 2017ملاسهت بعىت 

خطح مً  ،% 15,27بــ  2019لترجفو اليعبت بهذها في  وهزا ٌهىد لاسجفام الىدُجت الطافُت، وٍ

ُت، ؤن ول واخذ دًىاس حضابشي معدثمش مً الأمىاٌ الخاضت، ًدلم سبدا هخابج االإشدودًت االإال

 كذسه:

 .2019دج ظىت  0,209، و2018دج ظىت  0,056، و2017دج ظىت  0,077

  ت للمؤظعت، فلذ شيلذ اليعب  %5,33و %1,39، %2,29وفُما ًخهلم باالإشدودًت الخجاسٍ

خطح اهخفاغه 2019و 2018، 2017للعىىاث   2018( ظىت %0,90ا بيعبت )نلى الترجِب، وٍ

 وهزا ساحو لاهخفاع الىدُجت الطافُت.

ت للمؤظعت ؤنها جدلم نً ول   خطح مً خلاٌ هخابج االإشدودًت الخجاسٍ الإبُهاث دج مً ا 1وٍ

ت سبدا ضافُا كذسه  دج ظىت 0.05، و2018دج ظىت  0.013، و2017دج ظىت  0.022: العىىٍ

2019. 
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 خاجمت: . 4

ىضح ؤهمُت الذوس الزي جلهبه حىدة االإهلىماث االإداظبُت في دنم حاء هزا البدث لُبحن  وٍ

وإسظاء مبادا الحىهمت في الجضابش مً خلاٌ دساظت خالت ششهت ظىهلغاص، وكذ واهذ ؤهم الىخابج 

 االإخىضل إليها جخمثل فُما ًلي:

 ؤن هىان نلاكت وؾُذة بحن إسظاء مبادا خىهمت الششواث وبحن الؤفطاح االإداظبي؛ 

  ؤهه خعب االإهلىماث االإداظبُت للششهت ظىهلغاص وآلُاث الحىهمت الذاخلُت والخاسحُت

االإؿبلت في الششهت فئن هزه الأخحرة جخمحز بىغهُت مالُت حُذة، بدُث ًمىً لأي معدثمش وؾني 

ؤو ؤحىبي ؤن ًخخز كشاس الاظدثماس بالششهت دون جشدد ؤو خىف مً إخفاء االإهلىماث االإداظبُت 

 ؾمعها؛ للششهت ؤو 

  والزي وان  الششهت،ؤن الىخابج االإالُت للششهت حهىغ الأداء االإالي الجُذ الزي جخمخو به

للآلُاث الذاخلُت والخاسحُت للحىهمت االإجعذة فيها ؤزش في جدلُلها، ورلً مً خلاٌ ما جمخاص به 

 .كىابمها االإالُت وبُاهاتها االإداظبُت مً دكت وشفافُت

  5 .:قائمت االإراحع 

م نمامشة .1 ؤزش الافطاح وفم مهاًحر االإداظبت الذولُت نلى  ،(2018) ،ًاظمُىت، وصسكاوي نبذ الىشٍ

ت ان ناشىس الجلفت، مجلذ  ،حىدة االإهلىمت االإداظبُت. مجلت البدىر والذساظاث الخجاسٍ حامهت صٍ

 .327-307( ، 02(، الهذد )02)

االإؤجمش الهلمي الذولي  ، ىهمت ومهاًحرهامدذداث الح ،(2012دٌعمبر  17 -15) ،مدمذ ًاظحن غادس .2

 .ؾشابلغ، لبىان  حامهت الجىان.، جدذ نىىان نىالإت الؤداسة في نطش االإهشفت

ً الخىفُزًحن2008مدمذ ظلُمان. ). 3 الذاس ، (. خىهمت الششواث ودوس ؤنػاء مجلغ الؤداسة واالإذًشٍ

ت، مطش ،الجامهُت  ،الؤظىىذسٍ

(. الؤفطاح الخذكُم الذاخلي في إؾاس خىهمت الششواث. داس ضفاء 2010) ،سمػان خىحن ؤششف. 4

 .الذوخت،كؿش، للؿبانت لليشش والخىصَو

ف . 5 ت ،مدمذ مهاسٍ ، الحىهمت ودوسها في إداسة االإخاؾش االإطشفُت في البىىن ،(2019) ،شُخي مخخاسٍ

 .43-30( ، 01(، الهذد )07مجلت الخيامل الاكخطادي، حامهت ؤدساس، مجلذ )

فطاح االإداظبي في جدلُم مبذؤ الىفاءة في ظىق (. دوس الؤ 2020) ،دغمىم هشام ،نبذاللادس سوجاٌ. 6

 .83 - 68( ، 02(، الهذد )07الأوساق االإالُت . مجلت البذًل الاكخطادي، حامهت الجلفت، مجلذ )

ش االإالُت للششواث االإع2002) ،خالذ الخؿُب  .7 اهمت الهامت الأسدهُت في (. الؤفطاح االإداظبي في الخلاسٍ

 .183-143( ، 02(، الهذد )18ظىسٍا، مجلذ ) -(. مجلت حامهت دمشم1قل مهُاس االإداظبت الذولي سكم)



 أثر جطبيق آلياث الحىكمت والؤفصاح االإحاسبي على الأداء االإالي للشركاث في الجسائر....
 

469 

(. دوس خىهمت الششواث في سفو هفاءة ؤداء ظىق الأوساق االإالُت بالإشاسة 2011) ،نبذ اللادس بشَش . 8

لُا، حامهت الشلف، مجلذ )  .64-39( ، 09(، الهذد )07إلى خالت الجضابش. مجلت اكخطادًاث شماٌ إفشٍ

في دنم وإسظاء مبادا  IAS/IFRS(. ؤهمُت جؿبُم االإهاًحر الذولُت للمداظبت 2015) ،هشام دغمىم . 9

حن، ولُت  خىهمت الششواث في الجضابش. مجلت حذًذ الاكخطاد، الجمهُت الىؾىُت للاكخطادًحن الجضابشٍ

ت ونلىم الدعُحر، حامهت الجضابش -56( ، 10( الهذد )01، مجلذ )3الهلىم الاكخطادًت والهلىم الخجاسٍ

82. 

، خىحن مىخبت الفلاحداس ، (. الحىهمت والؤفطاح االإداظبي2011مدمذ نؿُت مؿش، و آخشون. )  .10

 .ظىسٍا ،دمشم

ت  -(. هكم االإهلىماث االإداظبُت واالإالُت2014سخُمت ضباح مدعً، و آخشون. ).  11 ؤظعها الىكشٍ

 .نمان،الأسدن، 2وبىاء كىانذ بُاهاتها. مؤظعت الىساق لليشش والخىصَو، ؽ

الؤفطاح وجلُُم  -االإداظبي(. خىهمت الششواث مذخل في الخدلُل االإالي 2015مىحر إبشاهُم هىذي. ).  12

 .بحروث،لبىان، داس االإهشفت الجامهُت، الأداء

ؤهمُت جؿبُم االإهاًحر الذولُت للمداظبت في الجضابش هألُت لتركُت مىاخها  ،(2018) ،هشام دغمىم. 13

مجلت دساظاث في الاكخطاد  ،الاظدثماسي وصٍادة كذسجه الخىافعُت نلى حزب الاظدثماس الأحىبي االإباشش

 .466-423 ،(01( الهذد ) 07مجلذ ) 3حامهت الجضابش -والخجاسة واالإالُت، مخبر الطىاناث الخللُذًت

ؿي.  14 داس وابل  ،الىقابف الأظاظُت لىكام االإهلىماث االإداظبي ،(2012) ،مدمذ مؿش، مىس ى العىٍ

 .نمان، الأسدن، لليشش والخىصَو

(. ؤزش الؤفطاح االإداظبي نً الأداء الاحخماعي نلى الأداء 2017مىلىج هماٌ. )إظمانُل، و  مىلىج. 15

ت، ،-دساظت مُذاهُت -االإالي للششواث،  حامهت ؤم البىاقي،  مجلت الذساظاث االإالُت واالإداظبُت والؤداسٍ

 .32-7،  (08)الهذد 

16. Galina G., Robert W., (May 28-31 2003). The role of international accounting 

standards in foreign direct Investment: A Case Study of Russia, The Thirteenth 

Conference of the International Trade & Finance Association, Finland. 

17. sonelgaz. (2022). who-we-are. https://www.sonelgaz.dz/ar/category/who-we-

are-ar, consulté le 25-02- 
 

 



 مجلـت الملريسي للدراصاث الإكتصادًت والماليت 488 -470ص ، (2023) 01/ العـــدد:  07:المجلد
 

074 

دراصت جحليليت لتأثير هظام معلىماث المىارد البشريت على رفع مضتىياث الإبداع في 

  البنىن الجسائريت
An Analytical Study of the Human Resources Information System Effect on 

Increasing the Innovation levels in Algerian Banks  

  عتيلت بن طاطت

ت، وكلىم الدعُير   الجضائش، حاملت ملعىش، ولُت الللىم الاكخصادًت، الخجاسٍ

a.bentata@univ-mascara.dz 
 

خ الاظخلام:  :                10/12/2022جاسٍ خ اللبىٌ خ اليشش:               17/05/2023جاسٍ  05/06/2023جاسٍ
 

 

ت كلىملخص:  اث الإبذاق في البىىن  هذف البدث بلى دساظت جإزير هـام مللىماث المىاسد البششٍ سفم معخىٍ

ت. ولخدلُم هذف البدث، جم اظخخذام المىهج الىصفي الخدلُلي، وجىصَم اظخبُان كلى كُىت ميىهت مً  الجضائشٍ

وكذ جمّ الخدلم مً صذكها وزباتها.  ؤؿهشث الىخائج ؤنّ ول مً  ( مجها.32( مذًش، جمّ اظترحاق وجدلُل )45)

،  )هـام الأحىس والشّواجب، هـام
ً
لامت( لها جإزير مىحب وداٌ بخصائُا ت والعَّ خَّ ب والخّؼىٍش المهني، هـام الصِّ الخّذسٍ

. وؤشاسث الىخائج ؤًظا بلى ؤن المخغيّر  هـام وؤن ول مً )هـام الخّىؿُف،
ً
الخىافض( لها جإزير ظالب وداٌ بخصائُا

اث الإبذا ؤوصذ  في البىىن مدل الذساظت.  قالفشعي المخللم بىـام جلُُم الأداء غير مازش كلى سفم معخىٍ

اث الابذاق.  الذساظت بالترهيز كلى هـام الأحىس والشواجب لأن له كلاكت اسجباغ كىٍت مم سفم معخىٍ

ت ؛هـام المللىماث الكلماث المفتاحيت: ت. ؛الإبذاق ؛المىاسد البششٍ  البىىن الجضائشٍ

 JEL: M15جصنيف 

Abstract: 
     The research aimed to study the effect of human resources information system 

on increasing the innovation levels in Algerian banks. The research used the 

analytical Descriptive approach, and a questionnaire was distributed, which 

consist of (45) subjects, (32) questionnaire of which were returned and analyzed. 

Validity and reliability of questionnaires were computed. The results showed that 
there was a positive significant effect of each(wages and salaries system, training 

and professional development system, Health and safety system), and that each of 

(Recruitment system, incentive system) has a negative significant effect, however, 

the Performance appraisal system has no effect on increasing the innovation 

levels. The study recommended focusing on the dimension of the wages and 

salaries system because it has a strong correlation with raising innovation levels. 

Keywords: Information System; Human Resources; Innovation; Algerian Bank 

Jel Classification Codes: M15    
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 . ملدمت ومشكلت البحث:     1

ز في مجاٌ  ميُّ ًاث الملاصشة وجصاكذ الخّىافغ بين الششواث لخدلُم الخّفىق والخَّ في ؿل الخّدذِّ

 
ً
تي جملىها ؤي ششهت ؤصبذ مً الصلب جدلُله، خاصّت

ّ
الأكماٌ، فةنّ الخفاؾ كلى الميزة الخّىافعُت ال

خّىافس ي لا ٌلخمذ فلؽ في ؿل الخّدىّلاث الخاصلت في مجاٌ جىىىلىحُا المللىماث، ؤًً ؤصبذ الخّفىق ال

تي 
ّ
ل في امخلان المللىمت وال ِ

ّ
اه بلى مصذس ؤهثر ؤهمُت، والمخمث م مً ظلم وخذماث بل حلذَّ لذَّ ًُ ز ما  كلى جميُّ

شها مً خلاٌ هـام مللىماث هفء .    ًمىً جؼىٍ

 لخصاكذ دوس المىسد البششي في الششواث، والخّؼىس الىاضح في الفىش  
ً
ومً حهت زاهُت، وهـشا

ت بصىسة خاصّت، ؤصبذ الاكخماد كلى هـام وال ت بصىسة كامّت، وجؼبُلاث المىاسد البششٍ خّؼبُلاث الإداسٍ

ت بمثابت ظلاح اظتراجُجي لخدلُم المضاًا الخّىافعُت لل ، مً خلاٌ الخّيبا مىـمتمللىماث المىاسد البششٍ

اث الإ  لأنّ هزا الأخير مً بذاق، بالخاحاث المعخلبلُت مً سؤط الماٌ البششي، واظدثماسه لشفم معخىٍ

لخبر كامل هجاح ؤظاس ي في المىافعت المتزاًذة في بِئت  . وَ
ً
 ومياهت

ً
ؤكلى بهجاصاث اللىصش البششي مشجبت

الُىم المللذة، التي ؤصبدذ صلبت ًىما بلذ ًىم بعبب اللذًذ مً الأظباب البُئُت والخىـُمُت مثل: 

فعت المدلُت واللالمُت، الخىىىلىحُاث الجذًذة، بر ًفُذ اللىلمت، بلغاء اللُىد الخىـُمُت، جضاًذ المىا

الإبذاق المىـمت باللذسة كلى الخصىٌ كلى معخىي هبير مً الخصت العىكُت، ؤو خلم فشصت ظىكُت 

حذًذة باليامل التي جمىجها مً الخصىٌ كلى ؤسباح فائلت. فالاظخجابت البؼُئت للمىافعين 

( في Lee et al., 2001دذر( ميزة جىافعُت للمىـمت. بر ؤهذ )لاظتراجُجُاث الإبذاق هزه، ظخيخج )ظخ

 ,Goksoy) هزا الإػاس؛ ؤن الإبذاق هى ؤظاط المىافعت كىذما المىافعىن لاًمىجهم بعهىلت جللُذ الإبذاق

Vayvay, & Ergeneli, 2012, pp. 204-305) وفي دساظت كام بها ول .( ًمRiter and Waterman, 1982 )

للمىـماث الىاجخت، اظخيخجا ؤن هزه المىـماث وان كىذها خلائم ؤظاظُت كلُلت خُث ؤن ؤخذ هزه 

 ,moghli, abdallah, & muala, 2012) الخلائم، هي ؤن ؤغلب ؤكظاء المىـمت ًجب ؤن ًيىهىا مبذكين

p. 2) . 

شث بزلً مىـماث 
ّ
ت في مىأي كً ولّ هزه الخّؼىساث، فلذ جإز ولم جىً بِئت الأكماٌ الجضائشٍ

ت في شتّى اللؼاكاث، بما في رلً كؼاق البىىن الزي ٌلخبر مدىس الذساظت الخالُت،  الأكماٌ الجضائشٍ

ت، وهزل  مجها للاظخفادة مً الخّلذّم الخّىىىلىجي في بداسة مىاسدها البششٍ
ً
ً جبجي هـام وهزا ظلُا

ً مخخلف مللىماث المىسد البششي  ت وهزا مً خلاٌ بىاء كاكذة بُاهاث جخظمَّ مللىماث مىاسد بششٍ

م  ختّىومخاخت في الىكذ المىاظب، بلى حاهب جدذًثها بشيل معخمشّ، 
َّ
ًمىً الشحىق بلحها بيلّ ما ًخلل

اث  ت، وبمياهُت حلـُم الاظخفادة مجها لخدلُم معخىٍ ببذاق ؤكلى حعمذ لها بظمان بالمىاسد البششٍ

 . بلائها واظخمشاسها في بِئت ؤبشص ظُماتها المىافعت المتزاًذة



 عتيلت بن طاطت
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ت  ومً هزا المىؼلم؛ فلذ سهض البدث الخالي كلى الللاكت بين هـام مللىماث المىاسد البششٍ

اث الإبذاق، وجمدىسث مشيلت البدث كلى الىدى الخّالي: ما جأثير هظام معلىماث المىارد  ومعخىٍ

 البشريت على رفع مضتىياث الإبداع في البنىن الجسائريت؟  

 ًمىً ؤن جخطح ؤهمُت البدث في الىلاغ الخالُت:البحث: . أهميت2

ذ مً  - تي جدُؽ بلؼاق البىىن مً ول حاهب وفي ول مجاٌ، جضٍ
ّ
بنّ الخدذًاث والظغىػاث المتزاًذة ال

ا في هجاح هزا اللؼاق واظخمشاسه، بر ؤهمُت المللىمت، خاصت المخلللت باللىصش البششي، ودوسه

ً مً جلذًم خذماث بىىُت راث حىدة 
َّ
مى ًٌ هجذ ؤنّ جىافش المللىمت المىاظبت، وفي الىكذ المىاظب 

 مىاظبت وظلش مىافغ.

 مً مجاٌ الخؼبُم الزي شمل -
ً
كؼاق البىىن، فلذ جمّ اخخُاس هزا الأخير  جيبم ؤهمُت البدث ؤًظا

 بما ٌشهذه اللالم مً لأهمُخه الىبيرة في دكم الا
ً
شا

ّ
ه مً ؤهثر اللؼاكاث جإز

ّ
كخصاد الىػجي، هما ؤه

صالاث والمللىماث، ورو جىافعُت كالُت. ِ
ّ
 اهفخاح، وجؼىس في جىىىلىحُا الإج

 ماًلي: جدلُم يهذف هزا البدث بلىأهداف البحث:  .3

ت ومعخى  - ٍاث الابذاق في البىىن جدذًذ ػبُلت كلاكاث الاسجباغ بين هـام مللىماث المىاسد البششٍ

ت.   الجضائشٍ

اث الابذاق في البىىن كُىت الذساظت. - ت كلى سفم معخىٍ  الخلشف كلى ؤزش هـام مللىماث المىاسد البششٍ

م والملترخاث الخّىصُاث مً مجمىكت جلذًم -
َّ
ت فُما ًخلل  بمىطىق البدث. للبىىن الجضائشٍ

ًىحد أثر ذو دللت معنىيت ل سهض البدث الخالي كلى اخخباس الفشض الشئِس ي الخّالي: . فروض البحث:4

 لنظام معلىماث المىارد البشريت على رفع مضتىياث الإبداع في البنىن الجسائريت.

ف الخّالُت:: مصطلحاث البحث. 5  لأغشاض البدث جمّ اكخماد الخّلاسٍ

  Systems  Human Resources Informationهظام معلىماث المىارد البشريت:       

 ولّ مً
َ

ف ه:   (Denisi & Griffin, 2008, p. 491) كَشَّ
ّ
ت كلى ؤه هـام مللىماث المىاسد البششٍ

ً، اظترحاق، جىصَم،  ، جخضٍ عْخَلْمَلُ للخصىٌ
ُ
"مجمىكت مً الأفشاد، اليشاػاث، الأشياٌ، والبُاهاث ح

ت للمىـمت". لت بالمىاسد البششٍ ِ
ّ
  واظخلماٌ المللىماث المخلل

ىظيف:  
ّ
ت في      Recruitment Systemهظام الت خللب المىاسد البششٍ ل هزا الىـام وٍ ٌسجِّ

تي حلمل كلى خفف ؤزش الإطافاث، 
ّ
فين ال

ّ
ث المىؿ

َّ
المىـمت لخلـُم اظخلمالها، مثل هـم خفف سجلا

ع، الخزف، والخّغيّراث الأخشي  ث في كاكذة بُاهاث الأفشاد. الخّغيّراث في مهام اللمل والخّلىٍ
َّ
جلا في السِّ

عخَلمَلَ لخدذًث كاكذة بُاهاث 
ُ
تي ًمىً ؤن ح

ّ
الاظدئجاساث والإنهاءاث، هي ؤمثلت كً المللىماث ال

ف مً كاكذة 
ّ
عخلمل بُاهاث مهاساث المىؿ

َ
تي ح

ّ
ف ال

ّ
بُاهاث الأفشاد. مثاٌ آخش هى هـم حشد مهاساث المىؿ

زًً ًمليىن المهاساث المؼلىبت للمهام وخؼؽ المششوق
ّ
فين في المىـمت ال

ّ
 الفشد لخدذًذ مىكم المىؿ

(O’Brien, 1990, p. 443)  
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ًُ للمىـمت الاظخفادة مً     Wages and Salaries System هظام الأحىر والرّواجب: مْىِ ًُ

ت جامت، جؼبُلاث واظخخذ
ّ
ك اماث الخاظب الإلىترووي في بكذاد الأحىس والشّواجب للاملحها بعشكت وبذِّ

تي حشخمل كلى بُاهاث هامّت. وحلخمذ 
ّ
ش الإخصائُت ال  ًمىجها الخصىٌ كلى مجمىكت مً الخّلاسٍ

ً
ؤًظا

ش في الخّلشف كلى جيلفت اللمالت وملاسهتها مً وكذ لآخش ؤو مً بدا  سة لأخشي الإداسة كلى هزه الخّلاسٍ

 (37، صفدت 2007)صلاح الذًً، 

     Incentives Systemهظام الحىافس:

تي خصل كلحها ػىاٌ 
ّ
 كً مجمل الخىافض ال

ً
ت ليلّ فشد، فظلا ًددعب مبلغ الخىافض العّىىٍ

  (17، صفدت 2007)فشاط،  خذمخه

طىير المهني:
ّ
دريب والت

ّ
    Training and Professional Development System هظام الت

ب، بشامج  ت في جخؼُؽ وسكابت جىؿُف الفشد، الخّذسٍ ٌعاكذ هزا الأخير مذًشي المىاسد البششٍ

ف لخدذًذ ؤي
ّ
ل هزا الىـام جؼىس المعاس ليلّ مىؿ ِ

ّ
دل ًُ م جدلُل بشامج الخاطش، هما  ش كً ػشٍ  الخّؼىٍ

ب وجلُُم  ب وجلُُم الأداء الذوسي ًمىً ؤن ًىص ى بها. بشامج الخّذسٍ ش مثل بشامج الخّذسٍ ؤدواث الخّؼىٍ

ت ف الملخمِذة كلى الخاظب حعاكذ في دكم هزا الخلل مً بداسة المىاسد البششٍ
ّ
 ,O’Brien) ؤداء المىؿ

1990, p. 444)  

    Performance Appraisal System جلييم الأداء: هظام

عاهم في جدذًذ  ٌعاكذ المىـمت في سبؽ ؤهـمت الخّلُُم بخصائص ومىاصفاث ولّ وؿُفت، وَ

لت المىاظبت  شٍ
َّ
د هىق الؼ ووطم الخلىٌ لمشاول الأداء. والبرامجُاث الخاصّت بخلُُم الأداء ًمىً ؤن جدذِّ

الخّلُُم ًمىً جىفير مللىماث حشير بلى الفشوكاث في الأداء الفللي  للخلُُم، وبلذ الاهتهاء مً كملُت

ت جدذًذ مشاول الأداء وبِئت  ب هزا الىـام مً بداسة المىاسد البششٍ
َّ
خؼل دة. وٍ  بالملاًير المدذَّ

ً
كُاظا

  (332، صفدت 2006)كباط،  اللمل لُدعجى لها جصخُذ الاهدشافاث وملالجت مشاول اهخفاض الأداء

 Innovation      :الإبداع

 
ُ

لشِّف ٌُ Kotler لها بلى شها وحعىٍ تي ًخم جؼىٍ
ّ
ه فىشة ؤو مىخج ؤو حضء مً جىىىلىحُا ال

ّ
الإبذاق كلى ؤه

ىنَها هص يء حذًذ ؤو خذًث
ُ
ذسِو ًُ زًً 

ّ
 (Kotler, 1999, p. 603) الضبائً ال

اث للابذاق جخمثل فيمضتىياث الابداع:    (264، صفدت 2010)الىجاس و ملياوي،  :هىان كذة معخىٍ

هى الابذاق الزي ًخم الخىصل بلُه مً كبل ؤخذ الأفشاد، بدُث ًيىن      الابداع على المضتىي الفردي:

ت ًخمخلىن بها والزواء والمىهبت،  ش اللمل مً خلاٌ خصائص فؼشٍ لذي اللاملين ببذاكُت خلاكت لخؼىٍ

 ؤو مىدعبت هدل المشىلاث. 
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الجماكت خُث  هى الابذاق الزي ًخم جلذًمه، ؤو الخىصل بلُه مً كبل : الابداع على المضتىي الجماعي

جخلاون حماكاث مدذدة في اللمل فُما بُجها لخؼبُم الأفياس التي ًدملىنها، والمعاهمت في الخغُير هدى 

 الأفظل مً خلاٌ جلذًم مىخجاث وخذماث وػشائم كملُاث حذًذة وخل المشىلاث المخخلفت.

ظعت بشيل كام، بر هى الابذاق الزي ًخم الخىصل بلُه مً كبل الما  الابداع على مضتىي المنظمت:

 ًدشيل الابذاق الماظس ي مً خلاٌ الابذاق الفشدي والجماعي ملا داخل المىـمت.

 الإطار النظري والدراصاث الضابلت:. 6

 . الإطار النظري:1 -6

 . هظم معلىماث المىارد البشريت: المفهىم والتطبيلاث6-1-1

جاه المتزاًذ ِ
ّ
للمىـماث لاكخماد هزا الىىق مً الىـم  حشير اللذًذ مً الذساظاث والأبدار بلى الإج

خار اللشاساث  ِ
ّ
ت وهزا بج لت بالمىاسد البششٍ ِ

ّ
للاظخفادة مىه في ملالجت الىم الهائل مً البُاهاث المخلل

ت، والخّىكُذ، والخذازت. وللذ حلذدث 
ّ
ك ا جىفشه مً مللىماث ملائمت مً خُث الذِّ  ممَّ

ً
الصّخُدت بهؼلاكا

لاسٍف هـام مللىماث الم
ّ
ت، ومً بُجها ما كذّمهح  (Mikovich & Boudreau, 1994, p. 253) ىاسد البششٍ

ً، المدافـت، اظترحاق، وجىفير خاحاث المىـماث مً  ها بإنّها "وشاغ مىـم لجمم، جخضٍ
ُ
لَشِّف ٌُ خُث 

ت، وشاػاث الأفشاد، وظماث الىخذة  الخّىـُمُت". البُاهاث خىٌ المىاسد البششٍ

عبت ٌ ِ
ّ
 لىـام  ( Broderick & Boudreau, 1991, p 2) وبالي

ً
فا فلذ كذّما حلشٍ

ه: "ميىّن مً كىاكذ البُاهاث، الخّؼبُلاث الخاظىبُت، الأحهضة، والبرامج 
ّ
ت بإه مللىماث المىاسد البششٍ

ت".   ً، حمم/ حسجُل، بداسة، حعلُم، جلذًم، وملالجت البُاهاث لمذًشي المىاسد البششٍ ت لخخضٍ  الظشوسٍ

اطُت، جؼبُلاث الزواء الصىاعي وجيىن مخشحاث هزا الىـام في كذّة صُغ مً بُ جها: الىمارج الشٍ

ش الذوسٍت   (Mcleod & Desanctis, 1995, p. 9) مثل الىـم الخبيرة، والخّلاسٍ

ت . وخعب د جؼبُلاث هـام مللىماث المىاسد البششٍ  (Denisi & Griffin, 2008, p. 492) وجخلذَّ

ت:  ًمىً الخّمُيز بين هىكين مً الخّؼبُلاث لىـام مللىماث المىاسد البششٍ

ت -        .  HR Functionوؿُفت المىاسد البششٍ

ش -       ث وبكذاد الخّلاسٍ
َّ
جلا   Record Keeping and Report Generationخفف السِّ

 . الإبداع: المفهىم والشروط6-1-2

فاث كذًذة لمصؼلح الإبذاق التي حشخم مً المصؼلح اللاجُجي "جىحذ  " والزي Innovationحلشٍ

  (Reguia, 2014, p. 141) ٌلجي خلم ش يء حذًذ

م ) (، في بذاًت اللشن Schumpeterواظخلمل مصؼلح "الإبذاق" في خذ راجه للمشة الأولى كً ػشٍ

ش ؤفياسه وؤبدازه مً كبل اللذًذ مً الباخثين.  ً، و جم جؼىٍ  اللششٍ
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 ( الإبذاق كلى الىدى الخالي: الخغُيراث في المىخج، اللملُت والخىـُم التي لاSchumpeter) وكذ كشف

 جيشإ بالظشوسة مً الاهدشافاث الللمُت الجذًذة، لىً كذ جيشإ مً  الخىىىلىحُاث الخالُت،

يشإ الإبذاق ؤًظا مً البدث اللام   (Urbancova, 2013, p. 83) وجؼبُلاتها في ظُاق حذًذ.  وٍ

لت التي ًصىم بها المىخج، ؤو جلذم بها الخذمت. وهي جلذًم  وحلخبر كملُت الإبذاق حغُير في الؼشٍ

مت. جخظمً الخصىٌ كلى مهاساث حذًذة، وجخؼلب ػشق، بحشاءاث ؤو معاولُاث حذًذة داخل المىـ

  (Tarafdar & Gordon, 2007, p. 356) ػشق حذًذة للإداسة والخىـُم

مىً فهم الإبذاق كلى ؤهه: جصيُم مىخجاث حذًذة، جىىىلىحُاث الاهخاج الجذًذة، مىدعباث  وٍ

لُ ت المدعىت، الأداء والخإهُل المدعً للىة اللمل، هـم الأحهضة الجذًذة، الؼشق الخمىٍ ت ؤو الإداسٍ

  (Goksoy, Vayvay, & Ergeneli, 2012, p. 305) المللىماث المدعىت وغير رلً

 ,Urbancova, 2013) ولىعب الإبذاكُت الصخُدت للمىـمت؛ ًجب الترهيز كلى الششوغ الخالُت:

p. 93)  

ش زلافت الإبذاق المىاظبت في المىـمت، ودكم الإبذاق المعخمش؛  -  جؼىٍ

ت بمياهُت الإبذاق بشبؽ الأحضاء الخالُت لمىاسد الملشفت، وخلم ؤظىاق حذًذة؛ -  جلىٍ

 ىـمت بالإدسان اللملي لأفياسهم؛الاظخلماٌ الفلاٌ لإمياهُت كماٌ الملشفت في الم -

 جدفيز الأفياس الفشدًت، وجدفيز المىؿفين لُإجمىىا )لُثلىا( باللادة )الشئظاء( لخلم الأفياسالجذًذة؛ -

ججمُم المذساء، والمخخصين بالخخصصاث المخخلفت مً البِئت الذاخلُت والخاسحُت للمىـمت لخىلُذ  -

 الأفياس الجذًذة؛

 الذكم والخدفيز المعخمش للمىـماث الصغيرة والمخىظؼت التي حشيل المجمىكت الأهبر للإبذاكاث.  -

 . دور هظام معلىماث المىارد البشريت في جحليم الإبداع:6-1-3

ت،  ًمىً لىـم مللىماث المىاسد(Broderick & Boudreau, 1991, p. 22) مً وحهت هـش البششٍ

ل في الإبذاق مً  ِ
ّ
هإخذ ؤهىاق هـم المللىماث الىؿُفُت، ؤن حعاهم في جدلُم البلذ الخّىافس ي المخمث

 خلاٌ معاهمتها في ؤن ٌلمل الأفشاد بشئٍت اظتراجُجُت، وهزا مً خلاٌ:

ت. -   ادة الىكذ المىشط لإبذاق المىاسد البششٍ  صٍ

م للإهدشافاث  -   شخُص العّشَ
ّ
 كً الأهذاف.الإدسان والد

ت. -   ً الخّىفُزًين لخلاون، واهدشاف المىاسد البششٍ  فهم المذًشٍ

 الذكم اللىي للإبذاق والابخياس. -  

ً الخّىفُزًين المىشط  -   اخخصاس كملُت الإبذاق: بفهم معخلضماث الإبذاق، مم الخّىفير في وكذ المذًشٍ

 لذكم الإبذاق و الابخياس.

ش، وجىزُم الاهدشافاث الجذًذة. -    ظشكت اخخباس، بكذاد الخّلاسٍ
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 الضابلت: . الدّراصاث6-2

 : (2007)ملياوي،  دساظت

هذفذ الذّساظت بلى الخّلشف كلى ماهُت الاظخخذام المشترن بين هـم المللىماث الملشفت في جدلُم 

ت  الأسدهُت، ومً ؤبشص هخائجها : وحىد جإزير رو دلالت اخصائُت لىـم الإبذاق لذي البىىن الخجاسٍ

المللىماث كلى ماششاث الإبذاق الخالُت: جلذًم خذماث حذًذة وجدعُجها، جصمُم كملُاث حذًذة 

ض المىكف الخىافس ي للبىً. ادة سطا الضبائً، حلضٍ  وجدعُجها، صٍ

 :(2008)اللظاة،  دساظت

ت كلى فاكلُت بداسة المىاسد  هذفذ هزه الذّساظت بلى بُان مذي جإزير هـم مللىماث المىاسد البششٍ

ت وكذ ادة سبدُت البىً، وكمل كلى بًجاد الخّيامل  البششٍ جىصّلذ الذّساظت بلى ؤن الىـام ظاهم في صٍ

م  ت الىؿائف، وكلى اظخغلاٌ المىاسد المخىفشة بفاكلُت وهفاءة كً ػشٍ
ّ
بًجاد الخّدلُلاث، واللُام بين واف

ت وشاػاث وؿُفت الخّخؼُؽ. هما كمل الىـام كلى جىفير اللذد المىاظب مً شاغلي الىؿائف 
ّ
بياف

ش وادس مىؿفين 
ّ
ل مً جيالُف ولّ كملُت جىؿُف مً خُث الىكذ والماٌ، وبزلً فلذ وف

ّ
الماهلين، وكل

 را ؤداء كالي. 

 :(2009، )الأكـمي دساظت

هذفذ الذّساظت بلى جدذًذ الأزش بين مخغيراث الذساظت والمخمثلت في جؼبُلاث هـام مللىماث المىاسد 

ت وسؤط الماٌ الفىشي البششي في جدلُم المضاًا الخىافعُت. وجىصلذ الذساظت بلى وحىد ؤزش ري  البششٍ

ت كلى  ت لخؼبُلاث هـام مللىماث المىاسد البششٍ كىاصش سؤط الماٌ الفىشي البششي في دلالت ملىىٍ

 جدلُم الإبذاق.

 :(2010)الىجاس و ملياوي،  دساظت

اث الإبذاق في ششواث الخإمين الأسدهُت  خاوٌ الباخثان الخلشف كلى جإزير هـم المللىماث في معخىٍ

ـم المخخلفت، في خين جمثلذ المسجلت في بىسصت كمان، خُث جمثلذ هـم المللىماث في ؤهىاق الى

اث الابذاق في: الإبذاق كلى المعخىي الفشدي، الإبذاق كلى معخىي الجماكاث، الإبذاق كلى  معخىٍ

اث الإبذاق حمُلها كذ جإزشث بإهىاق هـم  معخىي المىـماث. وكذ جىصلذ الذساظت بلى ؤن معخىٍ

 المللىماث المخخلفت.

  (:2011)بً ػاػت،  دساظت

ت كلى جدلُم المضاًا  هذفذ هزه الذّساظت بلى بُان مذي جإزير هـام مللىماث المىاسد البششٍ

الخىافعُت المخمثلت في: )جخفُع الخيالُف، الجىدة، الإبذاق( بالخؼبُم كلى الششواث المخلذدة 

ت كلى الجيعُاث في ظىسٍت. وكذ جىصّلذ الذّساظت بلى وحىد جإزير ملىىي لىـام مللىماث المىاسد الب ششٍ

جدلُم المضاًا الخىافعُت، ؤما كلى معخىي الأبلاد فلذ بجطح وحىد جإزير ملىىي ليل مً )هـام 

لامت( كلى جدلُم المضاًا الخىافعُت، في خين بجطح  ت والعَّ خَّ الخّىؿُف، هـام جلُُم الأداء، هـام الصِّ
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ب( كلى جدلُم المضاًا  كذم وحىد جإزير ليل مً )هـام الأحىس والشّواجب، هـام الخىافض، هـام الخّذسٍ

 الخدىافعُت.

 (:2017دساظت )بً ػاػت، 

هذفذ الذّساظت بلى الخّلشف كلى جإزير جفاكل هـم المللىماث وبداسة الملشفت كلى جدلُم المضاًا 

الخىافعُت في مىـماث اللؼاق الصىاعي والخذمي في الجضائش. وكذ ؤؿهشث الىخائج وحىد جإزير لىـام 

 جدلُم المضاًا الخىافعُت المخمثلت في )جخفُع الخيالُف، الجىدة، الإبذاق(.             المللىماث كلى

  (: ,Broderick  Boudreau 1990دساظت )

ت، جىىىلىحُا المللىماث، والميزة الخّىافعُت، وجمّ  شملذ الللاكت بين ولّ مً بداسة المىاسد البششٍ

لت في هـم ملالجت الملاملاث، الخّىصّل بلى ؤنّ الخّؼبُلاث الخاظىبُت في ب ِ
ّ
ت والمخمث داسة المىاسد البششٍ

هـم دكم اللشاس، والىـم الخبيرة حعاهم في جدلُم مضاًا جىافعُت للششهت بما في رلً جخفُع 

 الخّيالُف، الجىدة، والإبذاق.

 (: ,Broderick  Boudreau 1991دساظت )

في اظخخذامها لىـم مللىماث المىاسد  باسصة ؛شملذ ملابلت مم مذًشي ؤهثر كشش ششواث سائذة

ت، وكذ جمّ الخّىصّل بلى سطا مذساء هزه الششواث كلى الىـام وجإًُذهم لإمياهُت جدلُم الىـام  البششٍ

 للمضاًا الخىافعُت المخمثلت في: جخفُع الخّيالُف، الجىدة، والإبذاق. 

 اختلاف الدّراصت الحاليت عن الدّراصاث الضّابلت:

 طبيعت الدّراصت: 

اث العابلت في جشهيزها، بر جىاولذ الذساظاث العابلت بما ظالذّساظت الخالُت كً الذسااخخلفذ 

اث الابذاق بِىما خاولذ الذساظت الخالُت الجمم بين هـم  ت ؤو معخىٍ هـم مللىماث المىاسد البششٍ

اث الابذاق  وجدلُل الللاكت الخإزي ت ومعخىٍ ت بُجهما. مللىماث المىاسد البششٍ  رً

 أبعاد متغيّراث الدّراصت: 

ت  حاءث الذساظت الخالُت لدشخمل كلى خمغ مخغيراث فشكُت لىـام مللىماث المىاسد البششٍ

ش المهني، وهـام جلُُم  ب والخؼىٍ )هـام الخىؿُف، هـام الأحىس والشواجب، هـام الخىاافض، هـام الخذسٍ

ٍاث الإبذاق )الابذاق كلى المعخىي الفشدي، الابذاق كلى الأداء( ، هما سهضث الذساظت الخالُت كلى معخى 

 (.2010)الىجاس وملياوي، المعخىي الجماعي، والابذاق كلى معخىي المىـمت( التي خذدها 

 اختيار عينت الدّراصت: 

                                           
 ALCOA, Armstrong World Industries, AT & T, Becton- Dickinson, Chevron 

Corporation, Data General corporation, Digital Equipment corporation, Mobil 

Corporation, Aetna Life & Casualty company, and NCR corporation.  
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ت الللُا، والىظؼى  اث الإداسٍ جَهَذ الباخثت بلى اخخُاس كُىت كشىائُت ػبلُت للذّساظت في المعخىٍ بجَّ

 ن مدل الذّساظت.للبىى 

 . منهج البحث العلمي المضتخدم:7

اكخمذث الذساظت مىهجُت البدث الىصفي الخدلُلي، فللى صلُذ البدث الىصفي، جمّ بحشاء 

ت والمُذاهُت. ؤمّا كلى صلُذ البدث المُذاوي  لاق كلى الذساظاث والبدىر الىـشٍ
ّ
المسح المىخبي والإػ

شض الىشف كً آساء المذساء في ول مً الإداسة الىظؼى والللُا الخدلُلي، فلذ جمّ اظخخذام اظخبُان لغ

تي حلذّ ؤظاط هزا البدث الللمي. وظِخمّ جدلُل وافت البُاهاث، 
ّ
خىٌ كذد مً المخغيراث والفشطُاث ال

واظخخذام الؼشق الإخصائُت المىاظبت لملالجتها مً خلاٌ بشهامج: الخضمت الإخصائُت للللىم الاحخماكُت 

) Statistical Package for Social Sciences (  17اليسخت. 

 للذّساظت، كامذ . مجتمع وعينت البحث:8
ً
بلذ ؤن خذّدث الباخثت مجخمم الذّساظت في البىىن مىطلا

ين )بداسة  ين بداسٍ بإخز كُىت كشىائُت مً مذساء هزه البىىن. وكذ اشخملذ كُىت البدث كلى معخىٍ

تي كلُا ووظؼى( مً هلا الجيعين، 
ّ
وبماهلاث كلمُت مخلذدة، وخبراث مخباًىت. ووان حجم اللُىت ال

( اظدباهت فلؽ وهزا هـشا 32( مذًش، اظترحم مجها )45وصّكذ كلحها الباخثت اظخبُاهاث الذّساظت )

 %(. 71,11للخإخش الىبير لبلع ؤفشاد اللُىت في حعلُم الاظخبُاهاث، وبالخالي بلغذ وعبت الاظترحاق )

 . ةوهي وعبت حُذ

 : . أداة البحث9

 جظمىذ ؤداة الذساظت الأحضاء الخالُت:  . وصف الأداة:9-1

الجضء الأوٌّ: اخخص هزا الجضء بالبُاهاث والمللىماث الشخصُت )المخغيراث الذًمغشافُت( لأفشاد كُىت 

 الذساظت )الجيغ، والماهل الللمي، والمعخىي الإداسي، وظىىاث الخبرة(.

( فلشة جلِغ هـام مللىماث 21الجضء مجمىكت مً الفلشاث بلغ كذدها ) الجضء الثاوي: جظمً هزا

ت.  المىاسد البششٍ

 الجضء الثالث: جظمً  الفلشاث التي جمّ مً خلالها كُاط معخىي الابذاق.  

للخدلم مً مذي صذق مدخىي الأداة، كُشِطَذ الاظدباهت كلى بلع المدىمين مً  . صدق الأداة:9-2

ن جم الأخز بالملاخـاث والخلذًلاث الملترخت ؛ وافم المدىمىن كلى همىرج روي الاخخصاص، وبلذ ؤ

 الاظدباهت.

 (.Cronbach’s Alphaجمّ الخىصل بلى كُمت الثباث مً خلاٌ ملامل ). ثباث الأداة: 9-3

 Cronbach’s Alpha: اختبار المىثىكيت معامل 1حدول 

 للاصتباهتالثباث الكلي  الابداع هظم المعلىماث اصم المتغير

 0,914 0,833 0,894 معامل الثباث

      . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر :  
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؛ ؤنّ ملاملاث الثباث لجمُم مخغيراث الذساظت مشجفلت ومىاظبت لأغشاض  ًخطح مً خلاٌ الجذوٌ

 الذساظت، جذٌ كلى جشظُخ  المفهىم الإحمالي لمظمىن الاظدباهت ولمفهىم ول ظااٌ فحها. 

 للذ جمّ اظخخذام الأظالُب الاخصائُت الخالُت:  . المعالجت الإحصائيت:10

 بُجها: )اليعب، المخىظؽ الخعابي، الاهدشاف الملُاسي، والخؼإ الملُاسي(.الأظالُب الىصفُت: ومً 

الأظالُب الخدلُلُت: وكذ جمّ اكخماد كذد مً الاخخباساث للخإهذ مً صخت فشوض البدث ومجها: )جدلُل 

، جدلُل الإهدذاس الخؼي المخلذد، ملامل الاسجباغ ظبيرمان، ملامل )  الإهدذاس الخؼي البعُؽ

Cronbach’s Alpha.) 

 . هتائج الدراصت )التحليل والمناكشت(11

 . الاحصاءاث الىصفيت لعينت ومتغيراث البحث:11-1

 . وصف عينت البحث:11-1-1

 لخصائص كُىت الذّساظت 2ًىضح الجذوٌ سكم )
ً
ت لأفشاد اللُىت وفلا ( الأكذاد واليعب المئىٍ

 ث خبرة، ورلً هماًلي:الشخصُت والىؿُفُت مً هىق، معخىي بداسي، ماهل كلمي، ظىىا

 للخصائص الشخصيت والىظيفيت للعينت2حدول 
ً
 : جىزيع أفراد العينت وفلا

ضبت العدد المتغيّراث الشخصيت والىظيفيت ِّ
ّ
ضبت العدد المتغيّراث الشخصيت والىظيفيت الن ِّ

ّ
 الن

 53,1 17 لِعاوغ العلمي 53,1 17 رهش النىع

 18,8 6 دساظاث كلُا 46,9 15 ؤهثى

 100 32 المجمىع            100 32 المجمىع                 

المضتىي 

 الإداري 

 

  6,3 2 ب. كلُا

صنىاث 

 الخبرة

 9,4 3 ؤكل مً ظىت

ت  18,8 6  5مً ظىت بلى ؤكل مً  12,5 4 ب. مىاسد بششٍ

 34,4 11  10بلى ؤكل مً  5مً  81,3 26 ب. وظؼى ؤخشي 

 37,5 12  15بلى ؤكل مً  10مً  100 32 المجمىع                 

 100 32 المجمىع           28,1 9 زاهىي  المؤهل

 . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر : 

(، وبزلً جيىن وعبت الزوىس مً بحمالي 15( بِىما بلغ كذد الإهار )17بلغ كذد الزوىس في اللُىت )

%(. وبالخّالي فلذ كىعذ الىخائج جلاسب وعبتي الزوىس  46,9%(، ووعبت الإهار ) 53,1كذد اللُىت )

ت ) ل مذساء بداسة المىاسد البششٍ
َّ
ي مىاصب الإداسة الللُا والىظؼى، مث ِ

ّ
%(، بِىما مثل 12,5والإهار في جىل

خملت شهادة ( مً مجمىق ؤفشاد اللُىت، ؤغلب ؤفشاد اللُىت هم مً 81,3%باقي مذساء الإداسة الىظؼى )

ظىىاث،  10( مً ؤفشاد اللُىت لذيهم خبرة ؤكل مً 62,6%) %(،53,1اللِعاوغ خُث بلغذ وعبتهم )

 ظىت(. 15بلى ؤكل مً  10( لذيهم خبرة مً )37,5%بِىما )
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 . وصف متغيراث البحث:11-1-2

 (، الاخصاءاث الىصفُت لمخغيراث البدث الشئِعُت والفشكُت:3الجذوٌ المىالي سكم ) ًىضح

 : وصف متغيراث البحث3حدول 

 درحت الأهميت الاهحراف المعياري  المتىصط الحضابي متغيراث البحث

 1 0.464 3.671 هـام الخىؿُف

 5 0.517 3.364 هـام الأحىس والشواجب

ب  2 0.747 3.645 هؼام الخذسٍ

 3 0.562 3.578 هـام الصخت والعلامت المهىُت

 6 0.677 3.166 هـام الخىافض

 4 1.037 3.367 جلُُم الأداء هـام

ت  - 0.571 3.476 هـام مللىماث المىاسد البششٍ

 - 0.599 3.618 معخىي الإبذاق

 من إعداد الباحثت.     المصدر : 

 على مضتىي المتغيراث الفرعيت:

هاٌ هـام الخّىؿُف المشجبت الأولى مً خُث معخىي الاهخمام بخؼبُم هـام مللىماث المىاسد 

ت،   بلغ )البششٍ
ً
 خعابُا

ً
م مخىظؼا ش المهني المشجبت  (.3.671بر خلَّ ب والخّؼىٍ ًَ هـام الخّذسٍ في خين طَمَ

اهُت
ّ
ت، بر بلغ مخىظؼه الخعابي  الث مً خُث معخىي الاهخمام بخؼبُم هـام مللىماث المىاسد البششٍ

الثت (. وخـي مدىس هـام الصخت والعلامت 0.747(، وباهدشاف ملُاسي كذسه )3.645)
ّ
المهىُت بالمشجبت الث

 كذسه 
ً
 خعابُا

ً
ت، وكذ خلّم مخىظؼا مً خُث معخىي الاهخمام بخؼبُم هـام مللىماث المىاسد البششٍ

(. ؤما هـام جلُُم الأداء فلذ حاء في المشجبت الشابلت مً خُث معخىي الاهخمام بخؼبُم هـام 3.578)

 
ً
 خعابُا

ً
ت، وكذ خلّم مخىظؼا (.. وحاء في المشجبت الخامعت هـام 3.367بلغ ) مللىماث المىاسد البششٍ

 بلغ )
ً
 خعابُا

ً
(، ممّا ٌلجي ؤنّ معخىي 0.517( وباهدشاف ملُاسي )3.364الأحىس، بر خلّم مخىظؼا

جؼبُم هزا الىـام وان بشيل ظلُم وبمعخىي مخىظؽ. وحاء هـام الخىافض بالمشجبت الأخيرة مً خُث 

 بلغ )معخىي الاهخمام بخؼبُم هـام مللىماث 
ً
 خعابُا

ً
ت، وكذ خلّم مخىظؼا (، 3.166المىاسد البششٍ

 (.   0.677ؤشاس رلً بلى ؤنّ جؼبُم هزا الىـام الفشعي وان بشيل مخىظؽ، وباهدشاف ملُاسي )

 على مضتىي المتغيراث الرئيضيت:

 بالنضبت لنظام معلىماث المىارد البشريت:

العّخت، فلذ خلّم هـام مللىماث المىاسد بىاءً كلى كُم المخىظؼاث الخعابُت للىـم الفشكُت 

 بلغ )
ً
 خعابُا

ً
ت كلى المعخىي الإحمالي مخىظؼا (، وبزلً فلذ كىعذ كُمخه ؤنّ هـام 3.476البششٍ

 بشيل حضئي كلى معاخت الملُاط، وباهدشاف ملُاسي بلغ 
ً
لا ت وان مؼبَّ مللىماث المىاسد البششٍ
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حاباث خىٌ مخىظؼها الخعابي، ومً زمّ فةنّ هىان (، ؤشاس بلى وحىد حشدذ مدذود في كُم الإ 0.599)

ذ.  ُّ  اهخمام بخؼبُم هزا الىـام بمعخىي ح

 بالنضبت لمضتىي الابداع:

( ؤن هىان 3.618ًخطح مً خلاٌ المخىظؽ الخعابي الاحمالي لمعخىي الابذاق الزي كذس ب )

اث الا  ت هدى الترهيز كلى سفم معخىٍ بذاق، وهزا ظلُا مجها جىحه بًجابي وبشيل حُذ للبىىن الجضائشٍ

لت  دلَّ
ُ
لمىاحهت المىافعت لمتزاًذة في مجاٌ جلذًم الخذماث البىىُت. ؤمّا كُمت الاهدشاف الملُاسي الم

ذ ؤنّ كُمت المخىظؽ الخعابي واهذ ملبرة بذسحت ملبىلت. 0.599) ِ
ّ
ه

َ
 ( فخُإ

ي لنظام معلىماث المىارد ًىحد جأثير معنى  لًىص فشض الخّإزير كلى ماًلي:  :. اختبار الفروض11-2 

 البشريت على رفع مضتىياث الإبداع في البنىن الجسائريت.

 ولاخخباس صخّت الفشض الشئِس ي للذساظت؛ كامذ الباخثت بماًلي:

: معامل الارجباط البضيط بين هظام معلىماث المىارد البشريت وكلّ بعد من أبعاده على حدة 
ً
أول

 ومضتىياث الإبداع.

 معاملاث ارجباط مضتىياث الإبداع مع هظام معلىماث المىارد البشريت: 4حدول 

 مضتىي الإبداع المتغيّراث هظام معلىماث المىارد البشريت ومتغيّراجه الفرعيت

 0,679 معامل الارجباط  هظام معلىماث المىارد البشريت

ت       0,00 الملىىٍ

 معنىي      الذّلالت

ىظيف
ّ
    **0,510 معامل الارجباط  هظام الت

ت        0,00 الملىىٍ

 معنىي       الذّلالت

    **0,760 معامل الارجباط  هظام الأحىر والرّواجب

ت        0,00 الملىىٍ

 معنىي       الذّلالت

    **0,633 معامل الارجباط  هظام الحىافس

ت        0,00 الملىىٍ

  معنىي        الذّلالت

طىير المهني
ّ
دريب والت

ّ
    **0,754 معامل الارجباط  هظام الت

ت         0,00  الملىىٍ

                                           
 تعني أنّ الارتباط معنوي عند  المستوى    0,01 (2- tailed). 



 عتيلت بن طاطت
 

482 

  معنىي       الذّلالت

لامت ت والضَّ حَّ  هظام الصِّّ

 

 

    **0,502 معامل الارجباط 

ت         0,00  الملىىٍ

  معنىي       الذّلالت

   **0,460 معامل الارجباط  هظام جلييم الأداء

ت          0,00    الملىىٍ

  معنىي       الذّلالت

      . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر :      

ضح من الجدول الضّابم ماًلي:
ّ
 ًت

ت ) - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي الملىىٍ  (.0,01مخغيّر هـام الخّىؿُف ًشجبؽ مم معخىٍ

ت مخغيّر هـام الأحىس  - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي الملىىٍ والشّواجب ًشجبؽ مم معخىٍ

(0,01.) 

ت ) - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي الملىىٍ  (.0,01مخغيّر هـام الخىافض ًشجبؽ مم معخىٍ

اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي  - ش المهني ًشجبؽ مم معخىٍ ب والخّؼىٍ مخغيّر هـام الخّذسٍ

 (.0,01ٍت )الملىى 

ت  - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي الملىىٍ لامت ًشجبؽ مم معخىٍ ت والعَّ خَّ مخغيّر هـام الصِّ

(0,01.) 

ت ) - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي الملىىٍ  (.0,01مخغيّر هـام جلُُم الأداء ًشجبؽ مم معخىٍ

ت ًشجبؽ مم  - اث الإبذاق بللاكت مىحبت كىذ معخىي مخغيّر هـام مللىماث المىاسد البششٍ معخىٍ

ت )  (. 0,01الملىىٍ

يت بين هظام معلىماث المىارد البشريت وأبعاده المختلفت و     
ّ
 مصفىفت الارجباط الكل

ّ
الي؛ فئن

ّ
 وبالت

 (.0,01في البنىن عينت الدراصت معنىيت عند المضتىي ) مضتىياث الإبداع

: كياش جأثير هظام معلىماث 
ً
باصتخدام أصلىب الاهحدار  المىارد البشريت على رفع مضتىياث الإبداعثاهيا

ي البضيط. ِّ
ّ
 الخط

اث الإبذاق مً خلاٌ ملامل  جمّ كُاط جإزير ت كلى سفم معخىٍ هـام مللىماث المىاسد البششٍ

 الاهدذاس الخؼي البعُؽ، والمىضخت خؼىاجه فُماًإحي:

 معلىماث المىارد البشريت على رفع مضتىياث الإبداع: ملخص همىذج الاهحدار لختبار أثر هظام 5حدول 

 الخطأ المعياري للتلدًر معامل الاهحدار المصحح معامل الاهحدار معامل الارجباط

0,679 0,461 0,443 0,447 

      . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر : 
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اث الإبذاق جفعّشها الللاكت  46,1ًمىً جفعير هزا؛ ؤنّ ) ُت في كُم معخىٍ
ّ
%( مً الاهدشافاث اليل

ُت، ؤي همىرج الاهدذاس، وؤنّ ) ِ
ّ
%( مً الخّباًىاث جشحم بلى كىامل كشىائُت هإن جيىن هىان  53,9الخؼ

ًْ في الىمىرج. ظَمَّ
ُ
 مخغيّراث مهمّت لم ج

باًن للاهحدار )6حدول 
ّ
 (Analysis of Variance: هتائج جحليل الت

درحت  المصدر

 الحريت

مجمىع 

 المربعاث

متىصط 

 المربعاث

 Fكيمت 

 المحضىبت

 Fمضتىي دللت 

 0,000 25,679 5,142 5,142 1 الاهحدار

 0,200 6,007 30 الخطأ

ي
ّ
  11,149 31 الكل

 .      SPSSمن إعداد الباحثت اعتمادا على مخرحاثالمصدر : 

ت  تي جذكىها بلى سفع فشض اللذم، F، ( P-Value = 0,00 < 0,05بنّ كُمت معخىي ملىىٍ
ّ
،  H0(، ال

 ؤي ؤنّ همىرج الاهدذاس ملىىي.

ي البضيط7حدول  ِّ
ّ
 : هتائج جحليل الاهحدار الخط

 Tكيمت  Beta الخطأ المعياري  B المتغيّراث

 المحضىبت

 Tمضتىي دللت 

 0,029 2,299  0,496 1,140 الثابت

هظام معلىماث المىارد 

 البشريت

0,713 0,141 0,679 5,067 0,00 

 .      SPSSمن إعداد الباحثت اعتمادا على مخرحاثالمصدر : 

ت له جإزير ملىىي 7ًخّطح مً الىخائج الإخصائُت في الجذوٌ )  (، ؤنّ هـام مللىماث المىاسد البششٍ

اث الإبذاق، خُث بلغذ كُمت ملامل )  كىذ 0,679( له )Betaكلى سفم معخىٍ
ً
ت بخصائُا

ّ
( وهي دال

اث الإبذاق مم هخائج:  5معخىي الذّلالت ) %(. وجخفم هدُجت معاهمت هزا الىىق مً الىـم في سفم معخىٍ

 ,Broderick & Boudreau(، )2011(، )بً ػاػت،  2010(، )الىجاس وملياوي، 2009دساظت )الأكـمي، 

1991( ،)Broderick & Boudreau, 1990 ) 

جأثير أبعاد هظام معلىماث المىارد البشريت على رفع مضتىياث الإبداع باصتخدام ثالثا: كياش 

ي المتعدد. ِّ
ّ
 أصلىب الاهحدار الخط

اث الإبذاق مً خلاٌ ملامل  جمّ كُاط جإزير ت كلى سفم معخىٍ هـام مللىماث المىاسد البششٍ

 الاهدذاس الخؼي المخلذد، والمىضخت خؼىاجه فُماًإحي:
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 ج الاهحدار المتعددملخص همىذ 8حدول 

 الخطأ المعياري للتلدًر معامل الاهحدار المصحح معامل الاهحدار معامل الارجباط

0,945 0,892 0,866 0,219 

          . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر : 

اث الإبذاق جفعّشها  89,2ًمىً جفعير هزا؛ ؤنّ ) ُت في كُم مخغيّر معخىٍ
ّ
%( مً الاهدشافاث اليل

ُت، وؤنّ ) ِ
ّ
جها الىمىرج، وكُمت  10,8الللاكت الخؼ %( مً الخّباًىاث جشحم كلى كىامل كشىائُت لم ًخظمَّ

ملامل الاهدذاس هزه؛ حشيل وعبت جفعير هبيرة وراث ؤهمُت كملُت، خُث ؤنّ ماًفىق هصف الخّباًً 

ت، ممّا ًذكى بلى طشوسة اظخخذام هزا في سفم  اث الإبذاق ٌلىد بلى هـام مللىماث المىاسد البششٍ معخىٍ

اث الإبذاق. شاث سفم معخىٍ ِ
ّ

 الىـام هإهم ماش

باًن للاهحدار المتعدد: 9حدول 
ّ
 هتائج جحليل الت

درحت  المصدر

 الحريت

مجمىع 

 المربعاث

متىصط 

 المربعاث

 Fكيمت 

 المحضىبت

 Fمضتىي دللت 

 0,000 34,497 1,658 9,947 6 الاهحدار

 0,048 1,201 25 الخطأ

ي
ّ
  11,149 31 الكل

      . SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر : 

ت  %(، جذكىها بلى سفع  5( ؤكل مً  )0,00والملذسة ب )، Fًخطح مً الجذوٌ ؤنّ معخىي ملىىٍ

 فشض اللذم، ؤي ؤنّ الاهدذاس ملىىي.

 : هتائج جحليل الاهحدار المتعدد10حدول 

الخطأ  B المتغيّراث

 المعياري 

Beta  كيمتT 

 المحضىبت

 Tمضتىي دللت 

 0,258 1,157  0,376 0,435 الثابذ

 0,001 -3,738- -1,762- 0,609 -2,277- هـام الخّىؿُف

 0,000 4,770 1,812 0,440 2,100 هـام الأحىس والشّواجب

 0,001 -3,984- -1,981- 0,440 -1,754- هـام الخىافض

ب والخّؼىٍش المهني  0,001 3,713 0,870 0,188 0,698 هـام الخّذسٍ

لامت ت والعَّ خَّ  0,002 3,483 1,904 0,583 2,030 هـام الصِّ

 0,756 0,314 0,116 0,213 0,067 هـام جلُُم الأداء

 .           SPSSمً بكذاد الباخثت اكخمادا كلى مخشحاثالمصدر : 
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(؛ T(، وبخخباس )Beta(، ومً مخابلت ملاملاث )10ًخطح مً الىخائج الإخصائُت الىاسدة في الجذوٌ )
لامت( لها جإزير  ت والعَّ خَّ ش المهني، هـام الصِّ ب والخّؼىٍ ؤنّ ول مً )هـام الأحىس والشّواجب، هـام الخّذسٍ

، وؤن ول مً )هـام الخّىؿُف،
ً
.  الخىافض هـام مىحب وداٌ بخصائُا

ً
( لها جإزير ظالب وداٌ بخصائُا

اث  وؤشاسث الىخائج ؤًظا بلى ؤن المخغيّر الفشعي المخللم ب )هـام جلُُم الأداء( غير مازش كلى سفم معخىٍ

الإبذاق ولابذّ مً اظدبلاده مً الىمىرج كىذ اظخخذام الىمىرج لأغشاض الخّيبا. وهزه الىدُجت جخخلف 

(. بلى حاهب هزا، فلذ واهذ كُمت الثابذ في الىمىرج غير 2011ً ػاػت، مم ما جىصلذ بلُه دساظت )ب
 كىذ معخىي دلالت )

ً
 (. 0,05دالت بخصائُا

 . هتائج البحث:12

 . هتائج وصف عينت البحث:12-1

ت في البىىن مدل  - جلاسب وعبتي الزوىس والإهار في كُىت الذّساظت بخصىص شغل الىؿائف الإداسٍ

ل  الذّساظت، بر كىغ هزا ِ
ّ
ت الللُا والىظؼى، وهزا ٌشي ي المشؤة للمىاصب الإداسٍ ِ

ّ
ً في وعبت جىل دعُّ

َ
ج

ت. ي المشؤة للمىاصب الإداسٍ ِ
ّ
 في جىل

ً
 احخماكُا

ً
 جدىّلا

لىن فئت  - ِ
ّ
هادة الجاملُت، ؤي ؤنّ مذساء الإداسة الللُا والىظؼى ٌشي

ّ
ؤغلب ؤفشاد اللُىت مً خملت الش

 لاظدُلابهم مخللمت، جخلبل وحعخىكب فىشة بدخا
ً
ت والاكخماد كلحها، بطافت ٌ هـم مللىماث مىاسد بششٍ

 في ؿل المىافعت المدخذمت.
ً
وهزا  بمياهُت الاظخفادة مً هزه الىـم لمىاهبت الخّؼىساث الخذًثت خاصّت

ت، ممّا كذ ًيىن له جإزير بًجابي في سفم  ش الىفاءاث الإداسٍ  كلى بذء الإهخمام بخؼىٍ
ً
شا ِ

ّ
كذ ٌلخبر ماش

تي ًمشّ بها كؼاق معخى 
ّ
خىُف مم الـشوف المخغيّرة والخّؼىساث المدعاسكت ال ٍاث الإبذاق بما ًخلائم وٍ

ين، بر ًلىم ولّ معخىي بذوس مهم في كُادة  ين بداسٍ البىىن، لاظُما وؤنّ الذّساظت شملذ ؤهم معخىٍ

س الإداسي للبىىن مدل اللمل داخل البىىن، وبالخّالي؛ فلذ جمّ الخّىصّل بلى ؤنّ الماهل الللمي للياد

 الذساظت ًشقى بلى المعخىي المؼلىب.

مذساء الإداسة الللُا والىظؼى روي خبراث لا بإط بها في كؼاق البىىن حعهل الاظخفادة مً هـم  -

اث الابذاق. ت لشفم معخىٍ  مللىماث المىاسد البششٍ

ت ًشجبؽ بللاكت جبيّن ؤنّ هـام مللىماث الم -. هتائج اختبار الفرض الرئيس ي للبحث:12-2 ىاسد البششٍ

ت ) اث الابذاق كىذ معخىي ملىىٍ ت مىحبت مم سفم معخىٍ  (.0,01اسجباغ ملىىٍ

ت وسفم  - ت مىحبت بين الىـم الفشكُت لىـام مللىماث المىاسد البششٍ جىحذ كلاكاث اسجباغ ملىىٍ

ت ) اث الابذاق كىذ معخىي ملىىٍ  (.0,01معخىٍ

ها واهذ  -واهذ فُما بين )هـام الأحىس والشواجبجبيّن ؤنّ ؤكىي كلاكاث الاسجباغ  -
ُّ
معخىي الابذاق(، وؤكل

ت مىحبت.  -فُما بين )هـام جلُُم الأداء  كلاكاث اسجباغ ملىىٍ
ً
 معخىي الابذاق( سغم ؤنّها حمُلا

اث الابذاق. -  وبشيل ملىىي كلى سفم معخىٍ
ً
ت بًجابُا ش هـام مللىماث المىاسد البششٍ ِ

ّ
 ًاز
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ش ول مً  - ِ
ّ
 ًاز

ً
لامت ( بًجابا ت والعَّ خَّ ش المهني، هـام الصِّ ب والخّؼىٍ )هـام الأحىس والشواجب، هـام الخّذسٍ

اث الابذاق.  وبشيل ملىىي كلى سفم معخىٍ

اث الابذاق. -  وبشيل ملىىي كلى سفم معخىٍ
ً
ش ول مً )هـام الخىؿُف، هـام الخىافض( ظلبا ِ

ّ
 ًاز

ا كلى  - ش هـام جلُُم الأداء ملىىٍ ِ
ّ
اث الابذاق.  لا ًاز  سفم معخىٍ

 . جىصياث البحث:13

 لمعخلضماث الذّساظت، ولغشض الإفادة مجها، ًمىً جلذًم 
ً
 كلى الىّخائج الملذّمت، واظخىمالا

ً
اكخمادا

 الخّىصُاث الخّالُت:

باث اللمل، وهزا مً خلاٌ  -
َّ
ً مً جلبُت مخؼل

ّ
طشوسة اهعاب هـام جلُُم الأداء المشوهت اليافُت، لُخمى

ين مً ؤوٌّ ؤًامهم لخين الخاحت بلى جلُُم ؤدائهم،  جفلُل جلِّ المهاسي للإداسٍ دوسه في الاخخفاؾ بالسِّ

 
ً
ي البىً بلُذا صمت للملُت جلُُم بداسَ

ّ
فبىاء هـام فلّاٌ لخلُُم الأداء مً شإهه اظخدظاس المللىماث اللا

 لل 
ً
زي لا ٌعخدظش ولّ مفشداث الخّلُُم وفلا

ّ
 ظغ الللمُت. كً الخّلُُم اللاػفي ال

اث الابذاق. - ت مم سفم معخىٍ رهيز كلى بلذ هـام الأحىس والشواجب لأنّ له كلاكت اسجباغ كىٍ
ّ
 الت

اث  - ت كلى سفم معخىٍ ؤوضخذ هخائج الذّساظت وحىد جإزير ملىىي لىـام مللىماث المىاسد البششٍ

الىـم، وطشوسة اظخخذامه هإهم الابذاق، ممّا ًذكى بلى الاظخمشاس في الاظدثماس في هزا الىىق مً 

شاث جدلُم الإبذاق. ِ
ّ

 ماش

شغُل في البىىن مدل الذّساظت بين مذّة وؤخشي، للخّإهذ مً ؤنّها لا  -
ّ
الخّدذًث المعخمشّ لأهـمت الد

ت، ولخلاف ؤي جىكلاث ًمىً ؤن جدذر بشيل مفاجيء.  حلشكل كمل ؤهـمت مللىماث المىاسد البششٍ

ى  -
َّ
م كمل ًخىل مخابلت وجىـُم الأهـمت اللائمت، وفم ؤظغ كلمُت ظلُمت، كلى ؤن ًظم حشىُل فشٍ

ت، واللائمين  م مً بين ؤكظائه مذساء مخخصصين مً حمُم الأكعام في بداسة المىاسد البششٍ هزا الفشٍ

 كلى هزا الىـام في الششهت، وهزلً فىُين مخخصصين في جصمُم وجىفُز جلً الأهـمت.

ب اللائمين والمعخفُذً - شغُل، مً خلاٌ جذسٍ
ّ
ت كلى ؤهـمت الد ً مً ؤهـمت مللىماث المىاسد البششٍ

تي ٌلملىن 
ّ
ت ال بهم كلى ؤهـمت مللىماث المىاسد البششٍ  كً جذسٍ

ً
بسظالهم في دوساث مخخصّصت، فظلا

جب  بهم، وٍ تي دُسِّبىا كلحها، لُخمّ الخّإهذ مً حذوي جذسٍ
ّ
كلحها، وبخظاكهم بلى اخخباساث كلى الأهـمت ال

 جلخصش كملُت الخّذسٍب كلى هُفُت اظخخذام الأهـمت فلؽ، بل ًجب ؤن حشمل بدسان كذساث ؤن لا 

 الأحهضة والبرمجُاث المعخخذمت. 

 معلىماث المىارد البشريت واللائمين عليه من خلال: زيادة دعم الإدارة العليا لمضتخدمي هظام

تي حشجُلهم كلى اظخخذام الىـام وجفهم اخخُاحاتهم المخخلفت، و  -
ّ
اظخؼلاق آسائهم خىٌ المشىلاث ال

 جىاحههم كىذ اظخخذام الىـام ختّى ًخمّ الخّغلب كلحها.

الاهخمام بخىفير ؤحهضة وشبياث خذًثت جخلاءم واخخُاحاث المعخخذمين مً خُث ؤدواث الإدخاٌ  -

 والإخشاج، والعّشكت الملائمت لإهجاص اللمل.
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تي جلبي اخخُاحاث مخخل -
ّ
تي جخلاءم مم الأحهضة والشبياث جىفير البرمجُاث ال

ّ
ف المعخخذمين وال

 المعخخذمت في اللمل. 

ش هـام مللىماث  - اث والخّخصّصاث في جؼىٍ ين في مخخلف المعخىٍ بششان معخخذمي الىـام مً الإداسٍ

ت، وجلذًم اكتراخاث خىٌ الىـام، ليي ًخيامل الجاهب الإداسي مم الجاهب الخّلجي في هـام  المىاسد البششٍ
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  ملخص:

فدددذس سبدددرغ لملى روهيددداث الذكيلدددت، ومّشادددت مدددذي  هدددذاذ الذساظدددت إيدددل حعدددىيي المدددىص ِ دددل الفدددون هم 

جددد زش ظلاظدددم الليمدددت لملى روهيددداث الذكيلدددت حدددإ الفدددون دالجابددددت، إر جىـدددىذ الذساظدددت إيدددل  ن ظلاظدددم الخىسيدددذ 

ً هاخيدددددت  مدددددشي ِمىدددددذ الخاـددددت دالفدددددىاِت كدددددذ حّىىدددددذ مدددددا  زدددددش ِ دددددل جدددددىاور المددددىاد  وليدددددت  ظاظددددديت لمهخدددددا ، مددددد

 .خخميت الّمم ًِ بّذالجابدت ِ ل صيادة الىىب ِ ل مىخجاث الإلى روهياث الذكيلت هديجت 

؛ الّالميدت الخىسيدذظلاظم الليمت الّالميت؛ الإلى روهياث الذكيلت؛ جابدت وىسوها؛ ظلاظم    الكلماث المفخاخيت:

 .يالفينالاكخفاد 

 .JEL:  L91 ; I19 ; L63 ; F69جصييف 

Abstract:  

    The study aimed to shed light on China as a major exporter of 

microelectronics, and to find out the extent to which the value chains of 

microelectronics in China were affected by the pandemic. Demand for 

microelectronics is an inevitable consequence of telecommuting. 
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 . مقدمت: 1

المىخجت دامم ظلاظم الخىسيذ الّالميت ًِ ؼشواص مىزىكون ومىخفض ي الخيىفت، جبدث الؽشواث 

ورلً لخىظيْ هىاق ِمىياتهم، واهذ الفون هإ الفابش الشبرغ حإ هزا المجاٌ، خيث  اادث جم الخلاسيش 

بؽ ن  هميت هزا الاكخفاد حإ معاهمخه حإ جىميت ظلاظم الليمت الّالميت، جاصث جابدت وىسوها لضيادة 

خدذي  مام الفون، إر  زشث ِ ل حّىيم ِمىياث الاهخا  حإ جميْ  هداص الّالم، بعبب الالىشاداث ال

التي ؼهذتها  ظىاق الذوليت هديجت الإغلاكاث المخىشسة لمداولت جفص ي الفوروط، ما  زش ِ ل ِمم 

شلها لمغىه غور معبىكت، ولم حعىم ظلاظم الإلى روهياث ال ذكيلت مً ظلاظم الخىسيذ الّالميت وِ

 هاجه الخ زوراث.

مً ملاٌ ما ظبم ائن الذساظت حعتهذف الاجادت ًِ الدعاؤٌ الشبرس ي المخمثم   :إشكاليت الدراصت 1.1

 :حإ

 هيف  زشث جابدت وىسوها ِ ل ظلاظم الليمت لىفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت حإ الفون؟

يت   :الخاليتاهىلاكا مً الدعاؤٌ الشبرس ي، يمىً وشح الدعاؤلاث الفشِ

 ما الّىامم التي ظاِذث الفون ِ ل  ن جفبذ مً دون  هم مفذسي الفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت، -

 هيف وان  زش ِ ل الىىب والّشك والمىخجون والمعتهىىون حإ مجاٌ الالى روهياث الذكيلت؟ -

فون ِ ل كىاِاث هم إمخذ ج زور جابدت وىسوها ِ ل ظلاظم الخىسيذ لملى روهياث الذكيلت حإ ال -

  مشي؟

اهدس ى مىلىُ ج زور جابدت وىسوها والإغلاكاث الاكخفاديت ِ ل ظلاظم الإمذاد  أهميت الدراصت: 2.1

 
ً
، مخخىيا

ً
الذوليت  هميت دالغت حإ الىكذ الشاهً، هما  ن ـّىد الاكخفاد الفيني همفذس  وٌ ِالميا

ث الإلى روهيت الذكيلت يعخذعإ البدث الىلاياث المخدذة  مشيىيت، وبشوصه ه هم مفذسي الفىاِا

 .خىٌ ج زور الجابدت ِ ل اللىاُ

فذس  أهداف الدراصت: 3.1 تهذف الذساظت إيل حعىيي المىص ِ ل الفون هلىة اكخفاديت ِالميت، وهم 

 .لملى روهياث الذكيلت، ومّشات مذي ج زش ظلاظم الليمت لملى روهياث الذكيلت حإ الفون دالجابدت

في الخدىي إ،  لدراصت:مىهجيت ا 4.1 خماد ِ ل المىهج الىـ كفذ الإخاوت دياات جىاهب الذساظت جم اِلا

لملمام دمخغوراث الذساظت مً جاهبيها الىٍشي والخىبيلي، مْ الاظخّاهت دىظابم الإيماح المخخىفت مً 

ىٌ لىىخابج المشغىبت.  جذاوٌ و ؼياٌ مً  جم ِشك المّىىماث وجدىيىها بؽيم مىىلي لىىـ
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 جددًد مخغيراث الدراصت: .2

 الإطار الىظري لضلاصل القيمت العالميت: 1.2

ف صلاصل القيمت العالميت: 1.1.2 الىىاق اليامم للأوؽىت التي جىفزها الؽشواث  إيلؽور وح حعرٍ

ن والّماٌ، لجىب مىخج  و مذمت مً الؽيم  ظاس ي إيل الاظخخذام النهاةي. وحؽمم )الخفميم ووالمضاسِ

لاح، الخخىقوالإهخا ،  إِادة الخذويش، الدعىيم،   و المّالجت، الخجميْ، الخىصيْ، الفياهت، اـلإ

ابف حإ ظىعىت الليمت الّالميت دون الّذيذ مً  الخمىيم، مذماث المعتهىً(، يخم جىصيْ هزه الىٌ

حؽاسن دولت  و كىاُ  و ،  (Pont & Gereffi, 2019, p. 01) الؽشواث حإ جميْ  هداص الّالم.

ؼشهت حإ ظلاظم الليمت الّالميت إرا ؼاسهذ )ِ ل  كم( حإ مشخىت واخذة حإ ظلاظم الليمت الّالميت. 

إر حعمذ دخذام المىاسد إيل الاظخخذاماث  هثر إهخاجيت، لرغ الي ِبر البىذان واللىاِاث، ولىً 

 (The World Bank Groupe , 2020, p. 17) يمًا دامم اللىاِاث ِبر مشاخم الإهخا . 

مً  1985جم ولْ  ظغ جدىيم ظىعىت الليمت ِام  الأوشطت داخل صلاصل القيمت العالميت: 2.1.2

، لخىليذ  زش الّمىياث و وؽىت ِ ل  داص وم مً الخفميم الخفييْ والدعىيم حإ "Porter"كبم 

)جشمىن،  جخمثم  وؽىت حإ، (06، ـفدت 2019)جذيذي و ِبذ اللاوي،  جدليم الليمت لىّملاص

، و جذيذي،   :(03، ـفدت 2018دىؼىٌ

المّىيت دئوؽاص  و حعىيم مىخج  و مذمت، ويمىً ججميّها  إيل ممغ مجالاث  و  الأوشطت الأصاصيت: -

سبرعيت )الخذماث الىىجعديت الىاسدة، الّمىياث، الىىجعدياث الفادسة، الدعىيم، المبيّاث( ويشجبي 

 وم وؽاه مً هزه  وؽىت الشبرعيت د وؽىت الذِم التي حعاِذ ِ ل جدعون اّاليتها وهفاصتها؛

و المخمثىت حإ المؽ رياث، جىىيش الخىىىلىجيا دما ايها مشخىت البدث والخىىيش، المىاسد  الدعم:أوشطت  -

 البؽشيت والبنى الخدخيت وما ايها مً  هٍمت الخخىيي والخمىيم والجىدة وجىىىلىجيا المّىىماث.

 بّمىياث إهخا  مّلذة والّذيذ مً الؽشواث الّاد
ً
شة جخموز ظلاظم الخىسيذ الّالميت ِادة

إهخاجيت وحعىيليت  الزي يخىىب كذساثو للحذود، يخّون ِ ل المىخجون دابمًا الخىااغ مْ  امم، 

جخمثم إخذي مضايا ظلاظم الخىسيذ  .(Chivunga & Tempest, 2021, p. 02) .ومىاسد ماليت

ت التي جىاشها لىخخفق حإ المىخجاث   مً مجشد جفذيش العىْ النهابيت، الّالميت حإ الفشـ
ً
والمهام، دذلا

 The World Trade)يمىً الخخفق حإ مجالاث مىاظبت حإ مشاخم مّيىت مً العىعىت 

Organization, Novembre 2021). 
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 صلاصل القيمت للإلكتروهياث الدقيقت:  2.2

ف صىاعت الإلكتروهياث  1.2.2 يخم حّشيف ـىاِت الالى روهياث ِ ل هىاق واظْ د نها  الدقيقت:حعرٍ

ـىاِت جلىم دخفييْ  جضاص والميىهاث الىهشبابيت والمّذاث الإلى روهيت والإلى روهياث الاظتهلاهيت، 

ت واظّت مً المىخجاث: وىىخاث الذوابش، والهىاجف المدمىلت، و جهضة الىمبيىجش  وحؽمم  مورة مجمىِ

لاث، و جهضة الخىفضيىن، والشكابم، و ظلان واليادلاثالصخفيت، وا  لثلاجاث، و ؼباه المىـ

(Asean-Japan centre, 2021, p. 02) جيذًا ِ ل ظلاظم ، إر 
ً
حّذ ـىاِت الالى روهياث مثالا

ابف ومىم الليمت المماات خىٌ  ت مً المىخجاث والىخذاث والىٌ الليمت الّالميت، وحؽمم مجمىِ

يت مخخىفت دالإلاات إيل مشاخم  الّالم، يخىىب إهخا  مىخج نهاةي مىاد مام وميىهاث و هٍمت اشِ

ىاِت مجض  دوليًا. خيث يمىً جفييْ الميىهاث و هٍمت ائهخا  الف وبالخايإ،مخّذدة مً الإهخا ، 

ا لخلىيت الإهخا  ووبيّت المىخجاث. وما يموز مىخجاث الالى روهياث ًِ  ًّ يت والمىخجاث النهابيت جب الفشِ

 شحنها لمعاااث وىيىت دخيىفت مىخفمت، وعبت للخاـيت الليمت والىصن التي جمخىىها تغورها إمياهي

(Asean-Japan centre, 2021, p. 03) 

يىضح الجذوٌ المىايإ  هم  كعام المىخجاث التي جيخج . أقضام الصىاعاث الإلكتروهيت الدقيقت: 2.2.2

 دامم كىاُ الإلى روهياث.

 : جقضيم مبضط للصىاعاث الالكتروهيت الاصتهلاكيت1حدول 

 الرواد في القطاعبعض  بعض المىخجاث النهائيت القطاع

 جهضة الىمبيىجش المىخبيت  الحىاصيب

 والمفىشة

Acer, Apple, Dell, 

Fujitsu, HP, IBM, 

Lenovo, Siemens 

الملحقاث ومعداث المكاجب 

 الأخري 

وابّاث و جهضة ااهغ 

 وآلاث جفىيش وماسحاث لىبيت

Acer, Cannon, 

Epson, Fujitsu, HP, 

Kodak, Lexmark, Sharp, 

Xerox 

إلكتروهياث اصتهلاكيت 

 أخري 

 جهضة الخىفضيىن و جهضة 

 لّاب الإلى روهيت و جهضة الفىث 

 والفيذيى

Apple, Hitachi, LG, 

NEC, Nintendo, Philips, 

Samsumg, Sharp, Sony, 

TCL, Toshiba, Vizio 
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 ً خىادم وأحهسة لخخسٍ

 البياهاث

 هٍمت الخخضيً واليسخ 

 الاخخياوي الذامىيت والخاسجيت

 والمدمىلت

EMC, Hitachi, HP 

LeCie, Maxtor Quantum, 

Seagate, Toshiba 

الاجصالاث وشبكاث 

 البياهاث

الاجفالاث العىىيت 

واللاظىىيت الّامت والخاـت 

والهىاجف المدمىلت والبييت الخدخيت 

 لمه رهذ والهىاجف المدمىلت

Alcatel, Cisco, 

Ericsson, Huawei,  

Motorola, Nokia, Nortel, 

ZTE 

Source : Nogueira de Morais Isabela, (2012), Global production chains 

and value added: China's position in the consumer electronic industry, 

Perspective of the World, p.p 6.44, p 12. 

ل
 
 جهضة الىمبيىجش والاجفالاث،  م الفون ججاسة الإلى روهياث الذكيلت إيل المىخجاث الخاليت:عج

وجلىياث ِىىم الحياة، والإلى روهياث، والخفييْ المخيامم دالىمبيىجش، والفماص، والإلى روهياث 

 .(Xing, 2012) المىبيت، والخىىىلىجيا الحيىيت والمىاد، وغورها مً المىخجاث  مشي 

 . جدليل صلضلت قيمت بضيطت لصىاعت الإلكتروهياث الدقيقت: 3.2.2

خموز كىاُ جفييْ الإلى روهياث دمىااعت ؼذيذة، وسبديت مىخفمت، واهذما  هبور، ختى حإ ي

ا. خيث جلذم الؽشواث مذماث الذِم الاظدباكيت والمخمثىت حإ هلاه  ًّ الىكذ الزي ؼهذ ايه همىًا ظشي

راث الليمت المماات المىخفمت، مثم الملاوماث والمىثفاث وغورها مً  حعىيم لعىعىت مً الميىهاث

بعبب الخيىفت المىخفمت، والتي جدخفَ لمىسديها د سباح إجماليت  .الفىاِاث العهىت الاظدبذاٌ

لا يضاٌ هىان ِذد كىيم مً الميىهاث راث الليمت المماات الّاليت، مثم الّشوك المشبيت  ،مىخفمت

ت و كشاؿ الفىبت التي بعبب الخىىس الخىىىلىجإ ودسجت الادخياس حعاِذ ِ ل جميوز والذوابش المخيامى

المىخج النهاةي، هٍشًا لاسجفاُ جيىفتها و هميت الّلامت الخجاسيت، ائنها جمثم خفت مهمت مً الليمت 

 .(Nogueira De Morais, 2012) المماات

 :لملى روهياث ِاليت الخلىيت الّمىياث الخاليت الخاـت دالفىاِتجخممً ظىعىت الليمت 

(Christopher, Industry Impact The High-Tech operation Value chain , 2018) 

  وؽاواث البدث والخىىيش: وجشهض ِ ل الخىىيش والخدعون العشيْ لىّشوك والّمىياث راث الفىت؛ -

ماٌ اللابمت ِ ل الخذمت؛ - ماٌ هخذمت: الخذماث المفممت لخمىون وحؽغيم همار  ِ     جمىون ِ 
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  ِمىياث المدخىي الشكمي: الّمىياث التي جشهض ِ ل إداسة المدخىي وجدعرىه لممان جدعون الّشوك؛ -

ماٌ الخج -   اسيت وجىميتها؛مذماث الذِم الاظدباكيت: حعتهذف مجمىُ الىشف الثالث للحفاً ِ ل ِ 

شوك الليمت. - مىياث الدعىيم ِبر الّلاماث وِ  المبيّاث والدعىيم: حّمم ِ ل جدعون المبيّاث وِ

 الخأصيل الىظري لجائدت كىروها:  3.2

ف فيروش كىروها:  1.3.2 ، هى مشك يعببه هىُ 2019،  و مشك اوروط وىسوها 19-مشك وىايذحعرٍ

هدؽف لأوٌ مشة ِىذما خذر جفص ي لىمشك حإ ديعمبر  جذيذ ) و معخجذ( مً اوروظاث وىسوها
 
 

 ج راوح ما ، 2019
ً
إر  ن اوروظاث وىسوها هإ ِابىت هبورة مً الفوروظاث التي يمىً  ن حعبب  مشالا

 .(2020)موري،  دون  مشاك الىفيفت، هنزلاث البرد الؽاةّت إيل  مشاك  هثر ؼذة.

ادت دفوروط وىسوها مّايور  (2020)مىٍمت الصحت الّالميت، كعمذ   والآحي:اـلإ

ت: - رٍ شاك  المعاًير الضرٍ والمخمثىت حإ دذايت ا لحمى والعّاٌ؛   و دذايت خادة لىاخذة / و  هثر مً ِ 

الخاليت: خمى، ظّاٌ، لّف ِام/ حّب،  لم ِم إ، التهاب الحىم، صوام، ليم جىفغ، الذان 

 .الؽهيت/ غثيان/قإص، حغور حإ الحالت الىفعيت

مىىلت جىىىي ِ ل مخاوش ِاليت لاهخلاٌ الفوروط حإ الإكامت  و الّمم حإ وجخمثم حإ المعاًير الىبائيت:  -

شاك  العادلت لبذص ٌهىس ِ 
ً
 . ي وكذ ملاٌ ا رة  سبّت ِؽش يىما

ت  COVID-19مْ اهدؽاس   على أهه وباء عالمي: COVID-19جصييف فيروش كىروها  2.3.2 بعشِ

، ـىفذ مىٍمت 2020ماسط  11خالت الىىاسا الصحيت. حإ  ،  ِىىذ الّذيذ مً البىذانخىٌ الّالم

الصحت الّالميت المشك ِ ل  هه جابدت، ودِذ البىذان إيل الخخىيي لمجشاصاث الخدموريت والاظخجادت 

 ن الجابدت لم يعبم لها مثيم، وهإ  المىٍمت دما يخماش ى مْ مىت الاظخّذاد الّالميت، و وضحذ

 , Han, Kumar Roy, Houssain) نها ظخمغ وم اللىاِاث.لرعذ مجشد  صمت صحيت ِامت، لى

Byun, Choi, & Ha, 2021) 

ت جفص ي الّذوي واحعاُ هىاكها يخمثلان حإ يعخخذم مفىلح الجابدت لعببون سبرعونإر   ،ظشِ

واللىم الؽذيذ إصاص كفىس الىهج الزي جدبّه بّن الذوٌ ِ ل معخىي الإسادة العياظيت اللاصمت 

 واضحا  المفىلحلىعيىشة ِ ل هزا الخفص ي، إر يعخخذم 
ً
شي جفؽيا ف  مشاك المّذيت ِىذما ي  لىـ

 .(2020/ ِشبي،  BBC News) لها واهخلالا دون  شخاؿ حإ ِذد مً البىذان حإ هفغ الىكذ
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 على الاقخصاد العالمي: COVID-19 جأثير حائدت كىروها  3.3.2

 حإ اهدؽاس جذاِياث الجابدت ِ ل واات 
ً
 مهما

ً
لّب ال رادي والدؽادً دون اكخفاداث الّالم دوسا

 :الخ زوراث ِ ل الجىاهب الآجيت ولّم مً  همها، خىٌ الّالمالاكخفاداث جىاهب 

يفت دابمت، والا لىخلشيش  225 دث إجشاصاث الحذ مً جفص ي الفوروط إيل إلغاص  العمالت: - مىيىن وٌ

الفادس ًِ مىٍمت الّمم الذوليت الخابّت للأمم المخدذة. وجلىيق ِذد ظاِاث الّمم ِالميا دىاكْ 

 ؛(2021/ ِشبي، BBC News) ًِ ما وان ِىيه كبم الجابدت 8.8%

 دث الفذماث الم زامىت مْ جابدت وىسوها إيل اهخفاك الىىب المد إ والخاسجإ  طلب العالمي:ال -

واهخفاك  ظّاس الىفي وحّىم الخجاسة وظلاظم الخىسيذ الّالميت واهخفاك زلت المعتهىىون 

 ؛(01، ـفدت OECD  ،2021) والمعدثمشيً وحؽذيذ الٍشوف  الماليت.

كذس ـىذوق الىلذ الذويإ  ن مخىظي الىاجج المد إ الإجمايإ الّالمي  الىاجج المدلي الاحمالي العالمي: -

، مما جّىه  ظى  جباوؤ اكخفادي مىز الىعاد الىبور. حإ خون 2020إيل  2019٪ مً 3.9اهخفن دد 

 ؛ (Oum, Kates, & Waxler, 2021)هخّاػ الاكخفاد الّالمي احؽور الخلذيشاث إيل 

حإ  ِلاب الجابدت  غىلذ الّذيذ مً الحيىماث حإ جميْ  هداص الّالم الىقل واللىحضدياث:  -

خذودها البريت والجىيت والبدشيت  مام خشهت المشوس غور المشوسيت، وهخج ًِ رلً ِؽشاث الآلاف مً 

 ظاظيت، والأوّمت والامذاداث الىبيت، الؽاخىاث الّاللت ِ ل الحذود، مما  زش ِ ل حعىيم العىْ 

 .(UNECE, 2021) ماـت حإ الذوٌ التي حّخمذ ِ ل الىاسداث لخغىيت اخخياجاتها  ظاظيت

 :أول مصدر في مجال الإلكتروهياث الدقيقتكصعىد الصين . 3

 :بروز الصين كقىة اقخصادًت عالميت 1.3

ّذ ـّىد الفون هذولت ججاسيت سبرعيت  خذ  هم الخىىساث حإ خلبت ما بّذ الحشب الّالميت ي  

  ـبدذ زاوي  هبر مفذس  2007الثاهيت، خيث حإ ظىت 
ً
  لماهيا والىلاياث المخدذة  مشيىيتِالميا

ً
 مخجاوصة

(Athukorala & Ravenhill, 2016, pp. 05-06). 

خىىٌ مىخفف الّلذ  وٌ مً اللشن الحادي والّؽشيً، ومْ جلاش ي الهيمىت  مشيىيت مْ 

واهذ الاكخفاداث الىاؼئت الىبورة دليادة الفون والهىذ حّمم ِ ل حغيور جىٍيم الإهخا  وولْ كىاِذ 

 ِ ل معخىي ظلاظم الخىسيذ حإ ِذد مً الفىاِاث الّالميت المموزة. ٌهش رلًجدىم الاكخفاد الّالمي، 

وم اخخمالاث الّىدة إيل الىٍام ى ،  هه09-2008ِىذما لشب الشوىد الاكخفادي الّالمي حإ 

اللذيم. ومْ جلىيق اظتهلان الاكخفاداث الفىاِيت المخلذمت، دذ ث البىذان الىاميت حإ البدث ًِ 
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جدىلذ الاكخفاداث الىاؼئت الىبورة خينها إيل الذامم و ِادث و الشاهذة. دذابم للأظىاق الؽماليت 

 جىجيه الإهخا  إيل  ظىاكها المدىيت وجورانها الإكىيميون، و ـبدذ العياظت الفىاِيت  هثر دشوصًا. 

مىخفمت  جش ومفىّون  تلّب اهفخاح الفون ِ ل الاظدثماس الذويإ والخجاسة وجىاشها ِ ل ِمال

 ِ ل  ن جفبذ مً ملخذسيً، و 
ً
مشاهض الاهخا  الشبرعيت حإ الّالم. إر  هم  ظىاق مدىيت هبورة، دوسا هبورا

جذمج ظىعىت الخىسيذ حإ الفون جميْ جىاهب ظلاظم الخىسيذ الّالميت مً مىسدي المذملاث إيل 

الإهخا  مفىعإ العىْ النهابيون، ومشاهض الخفميم إيل ـالاث الّشك، لىمؽ ريً الّالميون دامم مىاكْ 

 .(Gereffi , 2014, pp. 13-20) المخخففت

كيت مً الىارداث والصادراث العالميت  1الشكل  : الخغير في خصت الصين والىلاًاث المخددة الأمرٍ

 (2019-2000للفترة )

 
Source : Yuegang Song and others, (2021), The impact of the COVID-19 

pandemic on China’s manufacturing sector: A global value chain 

perspective, Frontiers in Public Health, Volume 9, p.p 1.13, p:03. 

الاججاه الخفاِذي لىفادساث الفرىيت، لخفبذ المفذس  وٌ حإ الّالم، إر  1يىضح الؽيم 

ِىذما دذ ث  1978مىياساث دولاس  مشييي حإ ِام  8اسجفْ إجمايإ ـادساث البماةْ مً الفون مً 

 .2014حإ ِام  ياس مى 2200وإيل  2007مىياس دولاس  مشييي حإ ِام  1220ِمىيت إـلاخاث الخدشيش إيل 

المىخجاث ْ الهابم حإ الفادساث الفرىيت مذِىمًا دالخدىٌ حإ جيىيً العىْ بّيذًا ًِ وان الخىظ

اث الخلىيذيت هثيفت الّمالت. و  وليت وهدى الخفييْ،  صادث خفت  خيثبؽيم  ظاس ي حإ المفىىِ

اث حإ إجمايإ ـادساث البماةْ مً  كم مً  ٪ مً 90٪ حإ  وامش العبّييياث إيل  هثر مً 40المفىىِ

ؼيىذ الفون  هثر مً هفف الضيادة حإ إجمايإ الفادساث الفىاِيت الّالميت دون و ش الدعّييياث،  وام

يجذس الإؼاسة إيل  ن وفشة ، (Athukorala & Ravenhill, 2016, p. 06) 2014و 1992ِامي 
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ت دالىمى الهابم لمهخاجيت حإ اللىاُ الخاؿ، حإ خون الذاْ الحايإ  الفادساث الفرىيت واهذ مذاىِ

 .(Gordon, 2021) لملى روهياث الذكيلت يّخمذ بؽيم  هبر ِ ل الؽشواث الممىىهت لىذولت

ر في جىميت صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين 2.3  دور دعم الاصدثمار في البدث والخطىٍ

الىاخذ والّؽشيً ِمىذ الفون ِ ل جىظيْ هٍامها الجامعإ، مما حإ الّلذ  وٌ مً اللشن 

ِمم ِ ل اهدعاس هيمىتها ِ ل الفىاِاث هثيفت الّمالت، لىنها لا جضاٌ مفىْ الّالمي، ولّذ الفون 

مىي  ن جفبذ كىة حإ اللىاِاث المخلذمت جلىيًا، مً ملاٌ إِادة جىجيه مىاسد البلاد، إر حّمم 

 ٌ  .(Gordon, 2021)  الفون مً الإهخا  هثيف الّمالت الحيىمت ِ ل حعشيْ جدى

ر لصىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين 2الشكل   : اصدثماراث البدث والخطىٍ

 (2010-2005للفترة )

 
Source : Zhao Zhiyun, Yang Chaofeng, An Empirical study of China's 

High-Tech industry innovation capability in transiton, Rebalancing and 

sustaining growth in China, 2012, p: 04. 

الاسجفاُ الىبور الزي ؼهذجه الفون حإ خفت الاظدثماساث لأوؽىت البدث  2يىضح الؽيم 

مىياس يىان  36.25، إر جىظّذ هفلاث البدث والخىىيش مً الإلى روهياث الذكيلتوالخىىيش حإ ـىاِت 

ملاٌ الف رة. إسجفْ  %170، دضيادة كذسها 2010مىياس يىان ـيني حإ ِام  96.78إيل  2005ـيني حإ ِام 

فى البدث والخىىيش ديعبت   .(Zhao & Yang, 2012) هفغ الف رة حإ   %130مىٌ

 حإ العىق الّالميت 
ً
  ظاظيا

ً
با إر  هه والا  لملى روهياث الذكيلت،لىكذ كشيب لم جىً الفون لِا

ياث  المخدذة  مشيىيت والاجداد  وسوبي واليادان، لخلشيش المفىليت  وسوبيت، جفىكذ الفون ِ ل الىلا 

ومً ملاٌ الجهىد  .(Xing , 2012, p. 03). 2006لخبرص ه هبر مفذس لىعىْ ِاليت الخلىيت مىز ِام

المبزولت مً كبم الحيىمت الفرىيت،  ـبدذ ظىعىت الخىسيذ الّالميت لملى روهياث الذكيلت د همىها 
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مىياث الخفييْ والمىىيت الفىشيت. إر تهيمً  حّخمذ ِ ل دولت واخذة، جخدىم حإ المىاد  ظاظيت وِ

دشصث ، المدمىلت وبىاسياث العياساثالفون ِ ل المىاد  سليت الىادسة المعخخذمت حإ الإلى روهياث 

 (Mac William , 2020) .هاجه  مورة هشابذ ِالمي حإ مجاٌ العياساث وجلىياث  لىاح الؽمعيت

 جأثير حائدت كىروها على صلاصل القيمت للخكىىلىحيا الفائقت في الصين: .4

 ث الدقيقت:جطىر صادراث الصين مً الالكتروهيا 1.4

ا حإ ـىاِت الإلى روهياث  ًّ مىز اهممام الفون لمىٍمت الخجاسة الّالميت، ؼهذث همىًا ظشي

 الذكيلت  وكفضث إيل الففىف  ويل حإ الّالم، مً ملاٌ المؽاسهت اليؽىت حإ الّىلمت الاكخفاديت.

 (2010-1995: صادراث الصين مً الإلكتروهياث الدقيقت خلال الفترة ) 3الشكل 

 
Source : Xing Yuqing, (April 2012), The People’s Republic of China’s 

High-Tech exports: Myth and Reality, Asian Development Bank Institute, 

N 357, p.p 1.11, p: 04. 

يىضح الؽيم  ِلاه جىامي  هميت ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت  حإ الفون، ورلً داظخمشاس 

 لإجمايإ الفادساث مً الفون لذوٌ الّالم، خيث كذس  صيادة وعبت
ً
ـادساتها مً هاجه الفىاِت وعبت

% ظىت 10.43مّذٌ مؽاسهت الفادساث مً ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت مً إجمايإ الفادساث وعبت 

 .% ملاٌ الف رة21.71دد  2010، ليلفض ظىت 1995

مىياس دولاس  مشييي ،  ي ما  10.1، دىغذ كيمت ـادساث الإلى روهياث الذكيلت 1995حإ ِام 

 مً هفغ العىّتفادساث ال، همذ 2010إيل ِام  1995٪ مً إجمايإ الفادساث. مً ِام 6.8يّادٌ 

اث ، دىغ إجمايإ ـادس 2010ىفادساث. حإ ِام لجمايإ الإ ىمى ال٪ ظىىيًا، وهى  ظشُ دىثور مً 30ديعبت 

دىغ خيث ، (Xing , 2012) جمايإ ـادساث الفىاِاث الخدىيىيت ٪ مً إ31.2 إيلالإلى روهياث الذكيلت 

مً إجمايإ كيمت  %10.56، وهى ما يمثم 2010حإ ِام  جشيىيىن يىان ـيني 7.47إجمايإ كيمت الإهخا  
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الإهخا  لىؽشواث.  ـبدذ الفون كاِذة الخفييْ الشبرعيت حإ الّالم لىمىخجاث الإلى روهيت الذكيلت، 

 
ً
 .(Zhao & Yang, 2012) مْ دوس مهم حإ ظىعىت جفييْ الالى روهياث الذكيلت دوليا

كيت ) الدقيقتمً الالكتروهياث : صادراث الصين  4الشكل   (2020-2011بملياراث الدولاراث الأمرٍ

 
Source : Kennedy Scott, (April 2022). Available an web site: 

https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-

drives-growth-chinas-high-tech-exports 

الإججاه الخفاِذي لفادساث الفون مً ـىاِت الإلى روهياث  4 يلاخَ مً ملاٌ الؽيم

، ئيت التي اهدعبتها الفونرلً ساجْ إيل حصجيْ الاظدثماس حإ البدث والخىىيش والمموزاث البيو الذكيلت، 

 ضيادة اهخا  الفىاِاث راث الليمت المماات الّاليت.دالإلاات إيل الخىي المشظىمت ل

، وجشاجّذ مّذلاث الىمى مً ِام حإ الفون اسجفّذ الاظدثماس حإ الالى روهياث 2009مىز ِام 

حإ ـىاِت الإلى روهياث افاِذًا. واهذ جذالاث الاظدثماس  جىبي المباؼش الخاسجت مً الفون  2009

، 2012افي ِام  ،ملاٌ الىفف  وٌ مً اللشن الحادي والّؽشيً مىخفمت، لىنها صادث بؽيم هبور

مىيىن دولاس  2563دىغذ الاظدثماساث الش ظماليت لىؽشواث الفرىيت حإ ـىاِت الإلى روهياث الخاسجيت 

 2013مىيىن دولاس حإ ِام  1928.8 مشييي. وكذ اهخفن هزا إيل معخىي  كم، لىىه هبور خيث دىغ 

(Export-Import Bank of India, 2015). 

 COVID-19 صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت خلال حائدت كىروها  2.4

 %60حّخمذ ـىاِت الالى روهياث الذكيلت ِ ل المّادن  سليت الىادسة. إر جلىم الفون دخىشيش 

الّالم، وهإ زلازت  ، ِ ل معخىي مً الجشاايذ% 68وحّذيً ، مً اليىبالذ %80 ، ومً الىيثيىم

مذملاث  ظاظيت لىبىاسياث ِاليت العّت. هما اظخفادث ـىاِت البىاسياث حإ الفون مً دِم 

عخخذم  جشبت الىادسة لرغ الي حإ إهخا  البىاسياث  100خيىمي مباؼش لا يلم ًِ 
 
مىياس دولاس، هما ح

https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
https://www.csis.org/blogs/trustee-china-hand/data-dive-private-sector-drives-growth-chinas-high-tech-exports
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ذظاث اليامورا ولىً حإ الم ىخجاث المخلذمت  مشي،  دما حإ رلً العبابً المّذهيت والمدشواث الىفازت وِ

مً كذسة حّذيً  %55وؼفشاث الخىسبرىاث وغور رلً، خيث حؽور الخلذيشاث إيل  ن الفون حعيىش ِ ل 

 (Hoey , 2022) .2020مً جىشيش  سك الىادسة حإ ِام  %85 سك الىادسة حإ الّالم، و

ِ ل الفىاِاث الالى روهيت ِمىذ جابدت وىسوها ِ ل اهلىاُ الّشك حإ المذي اللفور 

 صمت  ذذ المفاوْ جفاكميْ والخجميْ، ومْ ج مش إِادة اخمما  دي إيل جلىيم كذسة الخفيالذكيلت، 

ّذ  هثر مً  الّمالت والىىب. إلا  ن ؼشواث ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت جم ج ظرعها لىّمم ًِ ب 

خيث  ن الخدىٌ لىّمم مً المنزٌ دمعاِذة  دواث الخّاون الشكمي  دي إيل صيادة ، الفىاِاث  مشي 

يذة إيل البييت الخدخيت ن الحاجت الم زاإر  الىىب ِ ل الإلى روهياث الذكيلت حإ الّذيذ مً الفئاث، 

، مثم الحىظبت السحاديت للأِماٌ  و صيادة اظتهلان الىىاق الّشين لىمعتهىىون،  لذِم هزا الخدىٌ

 .(Now Next, 2020) واهذ دمثادت دااْ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت ملاٌ الجابدت

ِ ل وىٌ ظلاظم الخىسيذ الّالميت، جخخبر ـىاِت ومً هاخيت  مشي، اىديجت لالىشاب الاهخا  

الإلى روهياث الذكيلت جدذياث ماـت دالخذالاث الىلذيت، ماـت الؽشواث راث س ط الماٌ المىخفن، 

ومىه إمياهيت خاجتها لمفادس دذيىت  و دِم  زىاص  صمت، حععل هاجه  مورة لحىىٌ لمّالجت الّمم ًِ 

ت إيل دذابم دامم المخجش، ومىه صيادة الىىب ِ ل المىاهب المىىسة بّذ والخباِذ الاجخماعإ والحاج

 (PWC) .والهىذظيت

 لىباس الؽشواث المفىّت لىهىاجف الزهيت وغورها مً  جهضة 
ً
مً جهت  مشي حّذ الفون مىوىا

 ِ ل ـىاِت ، إر (Supply chain bloges, 2020) الإلى روهيت الاظتهلاهيت
ً
وان الخ زور هبور وعبيا

هثيفت الّمالت، خيث اهخفن إهخا  بها الهىاجف الزهيت، ويشجْ رلً إيل  ن ظىعىت الخىسيذ الخاـت 

 (PWC) ٪ ِ ل  ظاط ظىىي حإ الشبْ  وٌ مً ِام.12الهىاجف الزهيت ديعبت 

 : COVID-19صىاعت الإلكتروهياث الدقيقت في الصين وحائدت كىروها  3.4

 Alibaba و Huawei ه هم مثاٌ ِ ل ؼشواث الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون ؼشهتي

Group :إر ج زش هاجه الؽشواث دجابدت وىسوها ِ ل الىدى الخايإ  

الزهيت، وواهذ مً  هبر بهذف إهخا  الهىاجف  1987: ج ظعذ ِام Huaweiشركت هىاوي  1.3.4

فيها  زىاص  ؼشواث الإلى روهياث الذكيلت  حإ الفون، ضحذ الؽشهت د سباخها لىخ هذ مً ظلامت مىٌ

ىىاعإ حإ جدىيم  الجابدت، هما ِمىذ الؽشهت ِ ل الحفاً ِ ل الاه رهذ الّالمي واظخخذام الزواص اـلا

ت الدصخيق المشض ي. ِاهذ الؽشهت مً اهخفاك حإ الشبْ  ،الخفىيش الملىعإ المدىظب مما صاد ظشِ
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٪ وهمىًا 8مّذٌ سبذ ـافٍ كذسه   Huawei ، خللذ2019. إر حإ المىظم  وٌ مً 2020 وٌ مً 

الزي خذر ملاله الىباص،  2020٪ ِ ل  ظاط ظىىي. ومْ رلً حإ المىظم  وٌ مً ِام 39ديعبت 

 (Xupei, 2021) ٪ ِ ل  ظاط ظىىي.1.4٪ وهمى 7.3خللذ مّذٌ سبذ 

مً المخىكْ  ن جخ زش ـىاِت الخىىىلىجيا  مشيىيت  هثر مً غورها بعبب اِخمادها ِ ل الفون 

حإ اللابمت العىداص بعبب الحشب   Huawei دي إدسا  هما هعىق سبرس ي ومىسد مهم لعىّها. 

مىياس  26، مما  زش ِ ل خىايإ حإ الذولخونإيل جىجشاث دون ؼشواث الخىىىلىجيا  الذولخونالخجاسيت دون 

ماٌ الخجاسيت، والتي لً يؤدي جفص ي اوروط وىسوها إليها إلا إيل مضيذ مً المشس، خيث  دي  دولاس حإ ِ 

ل جلييذ ج زور الفوروط إيل إجباس ؼشواث الخىىىلىجيا ِ ل إغلاق مياجبها ووخذاث الخفييْ دالإلاات إي

فيها ،  ماٌ غور المشوسي إيل البلاد، خيث يخ مش الخفييْ بعبب ِذم اليلون بؽ ن ِىدة مىٌ ظفش ِ 

 .(Supply chain bloges, 2020) مما يدعبب حإ خذور الىشاداث حإ ظىعىت الخىسيذ

ماٌ  إوؽائها مىز ، جشهض 1999ج ظعذ ِام  Alibaba Group: مجمىعت علي بابا 2.3.4 ِ ل ِ 

ٌ  الخجاسيت الإلى روهيت. ت ِ إ دادا مً هلم مىز  ن وبلذ الفون ظياظاث الّض ، لم جخمىً مجمىِ

 (Xupei, 2021) شحىاتها إيل بّن  ماهً.

ت ِ إ دادا لشبْ ماسط   ٪، داهخفاك هبور 22، دىغ الىمى العىىي 2020مً جلشيش مجمىِ
ً
ملاسهت

٪ مً ملاٌ البياهاث حإ الخلشيش المىظمي حإ العىىاث الخمغ  مورة، ِاهذ 51البالغ  2019بّام 

ت ِ إ دادا مً اهخفاك واضح ِ ل الشغم مً اظخمشاس همى  ِماٌ الإه رهرذ حإ العىىاث  مورة،  مجمىِ

ت ِ إ دادا دالجابدت، لىنها واشث مىفاث لىخّامم مْ الىلْ، إ ر كذمذ جىبيلاث ج زشث مجمىِ

يم.  ,Xupei) لىىلاب الفرىيون الزيً يدمشون دسوظًا حإ المنزٌ وكذم العىبش ماسهذ مذماث الخىـ

2021) 

ماٌ الجاسيت، خيث اهخفمذ  سباح الدؽغيم  لخفم إيل  %19هما  زشث جابدت وىسوها ِ ل ِ 

مً وجهت هٍش "ِ إ دادا" ِ ل الاهخا  حإ الفون لّذم كذسة  مىياس يىان ـيني،  زشث جابدت وىسوها 7.1

مالهم بعبب الجابدت، دالإلاات إيل حغيور  هماه الؽشاص، خيث جشاجْ  الىثور مً الّماٌ الّىدة لِأ

 (16 ، ـفدت2020)دخىػ ،  المعتهىيىن ًِ الإهفاق ال رايهي دما حإ رلً العفش ولزهاب لىمىاِم.

لاث،  جابدت وىسوها ِ ل وجىد  زبدذ  مؽىلاث  مشي، مثم الىلق حإ سكابم  ؼباه المىـ

كذ  دي إيل مىجاث مً  ن الىلق حإ الشكابم إر ـّىبت خىها وجؤدي إيل جشاجْ الاكخفاد  مشييي. 
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ا بف الخفييْ ِمىياث إغلاق الإهخا  التي  لشث دمئاث الآلاف مً الّماٌ  مشيىيون الّامىون حإ وٌ

 (Fazili & Harrell, 2021) ِبر كىاعإ العياساث والؽاخىاث الثليىت.

لاث ِ ل وخذاث الخفييْ  يّخمذ ِذد هبور مً ؼشواث الإلى روهياث والاجفالاث و ؼباه المىـ

ً مىسدي حإ الفون. إر  ن مشهض الفوروط "ووهان" هى مدىس جدىٌ مهم وهى مىوً لىّذيذ م

الخىىىلىجيا. يمىً جىكْ آزاس ظىبيت ِ ل ظىعىت الخىسيذ بعبب الإغلاق والىشاداث الىلم  مشي، 

ىٌ إيل المفاوْ، مما يدعبب حإ خذور الىشاداث هبورة حإ  ظيىاجه الّماٌ ـّىباث حإ الىـ

 .(Supply chain bloges, 2020) الإمذاداث لّملاق الخىىىلىجيا الفيني، ِ إ دادا

 عىامل جأثير حائدت كىروها على صلاصل الخىرٍد للإلكتروهياث الدقيقت: 4.4

ِمم ظلاظم الىشاب ل ِمىذ ِ دذوسها التي و  زشث جابدت وىسوها ِ ل الّذيذ مً الجىاهب 

 الخىسيذ لملى روهياث الذكيلت، هلخق مجمىها حإ ما ي إ:

حإ خون  ن ـىاِت الخىىىلىجيا كذ لا جشي الخ زور المباؼش والفىسي لجابدت إهخفاض الإهخاج:  -

وىسوها، ائن الاهخفاك حإ  سكام الإهخا  والمىسديً يمىً  ن يؤدي إيل مبيّاث ومخاوف ماليت لّماللت 

ماٌ إيل دىذان  مشي للحفىٌ  الخىىىلىجيا،  مً المخىكْ  ن جخجه الؽشواث مً مخخىف كىاِاث ِ 

 (Supply chain bloges, 2020)مذاداث، مما يفخذ الفشؿ لبليت الّالم. ِ ل الإ 

هلق الميىهاث حإ ظىعىت الخىسيذ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت   ديكذ هقص المىاد الأوليت:  -

 ل ظلاظم الهامت مثم سكابم الىمبيىجش إيل إغلاق مىىه الإهخا  بعبب الجابدت، ومىه الخ زور ِ

هلق سكابم الىمبيىجش بّذد مً   زش وكذ  ،(O'Donnell, 2022) الخىسيذ لىمىخجاث النهابيت

 الفىاِاث، دما حإ رلً ـىاِت العياساث خيث الىش ـاوّى العياساث إيل الحذ مً الإهخا .

(Stankiewicz , 2022).  لاث ِ ل بّذ إر تهيمً الفون بؽيم م زايذ ِ ل إهخا  سكابم  ؼباه المىـ

حّخبر جضصًا مهمًا بؽيم م زايذ مً العياساث مً لىخت الليادة والتي  ،دمْ هلاه مً الفذاسة

الإلى روهيت إيل المعدؽّشاث التي حعاِذن حإ سهً العياسة، اهخلىذ هميت الشكابم حإ العياساث مً 

 الّؽشاث إيل الآ
 
لذث ؼشيدت واخذة، والتي كذ جيىن مىخجًا لاف مْ جضايذ اظخللاليت المشهباث. إرا ا

 .(Schneider, 2021)  دولاساث  مشيىيت الي، الا يمىىً إهخا  ظياسة مىخمىت 5واخذًا  و 

، والغعالاث والهىاجف الزهيت هاجه الشكابمإلاات إيل العياساث حّخمذ الىثور مً المىخجاث ِ ل 

لاث، والتي  مً كىتها حإ العىق بعبب ـذمت  ِاهذوغور رلً، والمّشوات  يمًا داظم  ؼباه المىـ
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جابدت وىسوها التي حّشلذ لها ظلاظم الخىسيذ. والتي  زشث ِ ل الّذيذ مً الؽشواث، خيث  الىشث 

كخًا حإ مفاوّها. هما يؽّش ـاوّى الهىاجف جىيىجا واىسد واىلفى إما إيل إدىاص الإهخا   و إيلااه مؤ 

كذ يؤزش ِ ل  حإ  ؼباه المىاـلاث مً  ن الىلق Apple إر خزسث ؼشهتالزهيت دالميم  يمًا ، 

، حؽّش دالآزاس، ختى جىً الؽشواث التي لم جىً دالمشوسة مشجبىت بؽشابذ الىمبيىجش iPhoneمبيّاث 

  (Baraniuk, 2021) الذوليت، وهإ ؼشهت  مشيىيت جفىْ آلاث الّىايت دالىلاب. CSSIمثم ؼشهت 

، صاد الىىب ِ ل  جهضة امً المى الّمم اثبدت ِ ل الذوٌ جىبيم إجشاصالجا اشكهما مْ  صٌ

.  الىمبيىجش المدمىلت الجذيذة وغورها مً  جهضة الإلى روهيت ختى يخمىً الىاط مً الّمم مً المنزٌ

 .(O'Donnell, 2022)   دي رلً إيل المغي ِ ل ـاوعإ الشكابم

الىىب إيل جخضيً الشكابم  اثمْ اهدؽاس الجابدت،  دث الّلاماث المبىشة لخلىبجقلباث الطلب:  -

، هما يهاجم الحفىٌ ِىووىبها معبلًا مً كبم بّن ؼشواث الخىىىلىجيا، مما جشن  مشي جيااذ مً  

صٌ إيل  جهضة همبيىجش مدمىلت و جهضة لىخيت وواموراث ويب ااخخا   شخاؿ الزيً يّمىىن مً المى

ابفهم، وكذ  غىلذ مفاوْ الشكابم  زىاص ِمىياث الإغلاق، وااذ المعتهىيىن  لمعاِذتهم ِ ل  داص وٌ

 المفىّت جمىىذ مً اللحاق دالىىب.لؽشاص  جهضة التي يشيذونها ِ ل الشغم مً  ن الؽشواث 

اهخّؾ الىىب دليادة مبيّاث الفون ِبر الإه رهذ خيث  ن صيادة زلت المعتهىً  مً هاخيت  مشي 

الإهفاق ِ ل  جهضة الىمبيىجش المدمىلت. ومىه صيادة  خفضثوصيادة ؼّبيت ظياظاث الّمم مً المنزٌ 

 (Baraniuk, 2021) الىىب ِ ل الشكابم الذكيلت.

حإ  مور يمىً اللىٌ  ن ؼشواث ـىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون واجهذ هفغ 

ما موزها ًِ غورها هى  هه وِ ل إلا  ن المؽىلاث التي واجهتها الؽشواث  مشي لىفىاِت حإ الخاس ، 

العياظاث التي اجخزتها الحيىمت واهذ ِ ل هىاق واظْ، ائن دالجابدت ج زشث  مً وٌ وىنها الشغم مً 

 .ّالت دما يىفي لىعيىشة ِ ل الىلْا

ذم مً كبم ِماللت ـىاِت الخىىىلىجيا حإ الفون حإ مجاٌ  لا يجب الخغاليًّهما  
 
ما ك

ىىاعإ حإ الخفىيش الملىعإ، ِ ل الشغم مً مشوسهم دىكذ ِفرب، إلا  نهم خللىا  سباخًا  الزواص اـلا

حإ جىاهب  مشي وظاِذوا حإ الخغىب ِ ل الفّىباث بؽيم إيجابي. اسجبىذ سدود الفّم التي جىلىها 

 روهياث الذكيلت، مما يؽور إيل  ن الخىىىلىجيا المخلذمت اظخمشث حإ الخدعً جميّها دخىىيش الإلى

 (Xupei, 2021) والخففيم ملاٌ الجابدت.
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 خاجمت: .5

وان إـذاس  وامش الحمايت حإ الميان دمثادت جشياق اّاٌ لاهدؽاس جابدت وىسوها، ولىىه ظيف رو 

 زش ِ ل مذي جىاش  والزي وليت الاظاظيت حإ جم الفىاِاث،جىسيذ المىاد   خذيً  زش ِ ل ظلاظم 

، ومىه إسجفاُ  ظّاس هاجه  مورة، إر ظىىذ جابدت الشكابم الذكيلت التي لا يياد يخىى منها  ي مىخج

وىسوها المىص ِ ل مؽاوم لم جىً حإ الحعبان  لا وهإ مؽيىت الىلم ِبر البىذان وما يمىً  ن جخىفه 

  آزاس ِ ل واات الفىاِاث. مً

ت مً الىخابج يخم ِشلها ايما ي إ م لمجمىِ  :جم الخىـ

لاخاث الاكخفاديت الفرىيت - التي ِمىذ ِ ل اخذ الىشق الخجاسيت والعماح دالاظدثماساث و هديجت اـلإ

خىي الخدىٌ مً إيل ما هإ ِىيه اليىم، هما و ن ل المىخجاث الفرىيت داْ ما ِمم ِ لالخاسجيت، 

ىخىىيش والبدث حإ للذِم والفىاِاث هثيفت الّمم إيل الفىاِاث راث الليمت المماات الّاليت، ا

 حإ مىذ الخبرة ودِم الاهخا ، لخفبذ الفون مً دون 
ً
 هبورا

ً
مجاٌ الفىاِاث الإلى روهيت الذكيلت دوسا

  هم المفذسيً حإ الّالم حإ هاجه الفىاِاث؛

بدت وىسوها  زش ِ ل صيادة الىىب ِ ل الفىاِاث الإه روهيت وان لإجشاصاث الّمم ًِ بّذ ملاٌ جا-

 الذكيلت لذِم البنى الخدخيت لىخدىٌ لىّمم ًِ بّذ الزي اشلخه الجابدت؛

  كم لشس دجابدت وىسوها دـىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون  ثش ج ز-
ً
مً الفىاِاث  مشي،  ا

ِ ل وجىد حّخمذ ، إلا  نها وحإ هفغ الىكذ ِ ل الّمم ًِ بّذ ويذ ِامىت  كم ليىنها ـىاِت حّخمذ

 ؛ملاٌ الجابدتياهيت جىاور المىاسد ماـت دئم زشث ج، إر جذالاث هلذيت ِاليت

مً دون ظلاظم الإلى روهياث التي جدخا  إيل الّمالت الىثيفت هإ ظىعت الليمت لفىاِت الهىاجف، إر -

 جشاص الجا
ً
 ؛بدت لّذم جمىً الّمالت مً الإهخلاٌ مً وإيل الذوٌ المفىّتج زشث ظىبا

ضلها ًِ لمىميت حإ الفون جداوٌ الىلاياث  المىاجهت الخ- خدذة  مشيىيت كمْ الؽشواث اـرىيت وِ

 ظىعىت الخىسيذ لأؼباه المىاـلاث ما يّشكم حّاايها مً آزاس الجابدت؛

ب و رواق المعتهىىون ما  زش ظىبا ِ ل ِمم ظلاظم  زشث جابدت وىسوها ِ ل جىاصهاث الّشك والىى -

الخىسيذ لفىاِت الإلى روهياث الذكيلت حإ الفون، وامخذ الخ زور ليفم مٍّم الؽشواص الاكخفاديون 

 لها، ماـت حإ ٌم اسجباه مٍّم الفىاِاث دمىخج الشكابم الذكيلت والزي لا يياد يخىى مىخى  مىه.
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ً
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دزاسة كياسية وملازهة بين الجزائس  - علاكة الاسخثماز الأجىبي المباشس باللطاع الصىاعي

-(2021 -1990وثووس للفترة )  

The relationship of foreign direct investment to the industrial sector A 

standard and comparative study between Algeria and Tunisia for the period 

(1990-2021) 

 2شحوح هوز الدًً، 1فحني خدة
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خ الاظخلام:  :                   21/12/2022جاسٍ خ اللبىٌ خ اليؽش:                         20/05/2023جاسٍ  05/06/2023جاسٍ

 

تهذف هزه الذساظت ئلى جدذًذ الللاكت بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي في الجضائش      ملخص: 

، خُث جم الاكخماد كلى االإىهج الخدلُلي في جدلُل جؼىساث الاظدثماس الأحىبي 2021– 1990وجىوغ خلاٌ الفترة 

االإباؼش واللؼاق الصىاعي خلاٌ فترة الذساظت، بالإطافت ئلى االإىهج اللُاس ي للمخوير الخابم اللُمت االإظافت لللؼاق 

 . VARباظخخذام مىهجُت أؼلت الاهدذاس الزاحي الصىاعي ومجمىكت مً االإخويراث االإعخللت 

مً  جم الخىصل في هزه الذساظت ئلى أن هىان كلاكت ػشدًت بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي        

، ئلا أن هزه االإعاهمت واهذ بيعب طئُلت خاصت في الجضائش ملاسهت بخىوغ ػُلت خلاٌ جىفير الخلىُاث الخذًثت

لىد رلً ئلى حجم الاظدثماساث الأ  حىبُت االإىح ت للؼاق االإدشوكاث ، فظلا كً وىن االإعاهمت فترة الذساظت، وَ

 تهذف ئلى جدلُم الىمى الاكخصادي.

 .جىوغ ؛حضائش ؛أؼلت اهدذاس راحي ؛اظدثماس أحىبي مباؼش ؛كؼاق صىاعي الكلمات المفحاخية:

  JEL: F21 ; F210ثصييف 

Abstract   :  This study aims to determine the relationship between foreign direct investment 

and the industrial sector in Algeria and Tunisia during the period 1990-2021. of independent 

variables using the VAR autoregressive ray method. 

    It was concluded in this study that there is a direct relationship between foreign direct 

investment and the industrial sector through the provision of modern technologies, but this 

contribution was in small proportions, especially in Algeria compared to Tunisia throughout 

the study period, and this is due to the volume of foreign investments directed to the 

hydrocarbon sector, as well as The fact that the contribution aims to achieve economic 

growth. 

Keywords: industrial sector; foreign direct investment; auto-regressive rays; Algeria; 

Tunisia. 

Jel Classification Codes: F21 ; F210. 
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 . ملدمة: 1

في الذوٌ  ٌلخبر اللؼاق الصىاعي مً أهم اللؼاكاث الاكخصادًت التي جدخل مياهت ئظتراجُجُت          

االإخلذمت والىامُت، خُث ًلاط جلذم وجؼىس أي بلذ بخؼىس كؼاك ا الصىاعي ورلً لأهمُخه البالوت ودوسه 

الفلاٌ في الشفم مً ملذلاث الىمى الاكخصادي واالإعاهمت في الخخفُف مً البؼالت، بالإطافت معاهمخه في 

اد  ة الصادساث وجللُل الىاسداث.جدعين وطلُت االإيزان الخجاسي وميزان االإذفىكاث مً خلاٌ صٍ

ت في الذوٌ االإظُفت وبالأخص         م الاظدثماسٍ ل االإؽاسَ ٌلذ الاظدثماس الأحىبي االإباؼش مً أهم مصادس جمىٍ

الذوٌ الىامُت، هما ٌلخبر مً أهم الشوائض الأظاظُت في جدلُم الخىمُت الاكخصادًت ورلً الإا ًىفشه مً هلل 

ثت والأظالُب الؤهخاحُت االإخؼىسة واظخخذام ا في مخخلف اللؼاكاث االإلشفت والخىىىلىحُاث الخذً

ت وجخفُع الخيلفت باليعبت  م اظدثماسٍ م ئوؽاء مؽاسَ الاكخصادًت وخاصت اللؼاق الصىاعي ورلً كً ػشٍ

ادة الصادساث  ادة الؤهخاج ومً زم صٍ للصىاكاث االإدلُت للمعاهمت في جفلُل العىق االإدلُت وبالخالي صٍ

 مى الاكخصادي.لخدلُم الى

حععى ملـم الذوٌ الىامُت ومً بُنها الجضائش وجىوغ كلى حزب الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة مً       

خلاٌ ئدخاٌ الؤصلاخاث كلى كىاهين الاظدثماس التي جظمً للذوٌ االإظُفت للاظدثماس في ؿشوف ملائمت، 

م مصادس الذخل وصٍادة معاهمت اللؼاق هير ال ىفؼي في اليؽاغ الاكخصادي وهزا بذوسه وهزا بهذف جىىَ

ادة همى اللؼاق الصىاعي والخىحه هدى االإىافعت بين الذوٌ ومىاهبت الخؼىساث اللاالإُت  ًإدي ئلى صٍ

 إشكالية الدزاسة .1.1

 مً خلاٌ ما ظبم ًمىً ػشح الؤؼيالُت الشئِعُت للذساظت هما ًلي:

 -1990الصىاعي في الجزائس وثووس خلال الفترة ما علاكة الاسخثماز الأجىبي المباشس  باللطاع       

 ؟2021

 ٍخفشق مً الؤؼيالُت الشئِعُت مجمىكت مً الدعاؤلاث الفشكُت والتي جخمثل في ما ًلي:و     

 ما هى واكم الاظدثماس الأحىبي االإباؼش في الجضائش وجىوغ؟ -

 ما هى واكم اللؼاق الصىاعي في الجضائش وجىوغ؟ -

لت االإذي بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي في  هل ًىحذ هىان كلاكت كصيرة - وػىٍ

 الذساظت؟ الذوٌ مدل

 للإحابت كلى الؤؼيالُت االإؼشوخت ًمىً وطم حملت مً الفشطُاث الآجُت    :فسضيات الدزاسة .1.2

وعب الاظدثماس الأحىبي االإباؼش دون االإعخىي االإؼلىب في الذوٌ مدل الذساظت خلاٌ الفترة  جبلى -

 مدل الذساظت؛  

ت االإلخمذة مً هلا الذولخين بالنهىض باللؼاق الصىاعي،  - بالشهم مً الؤصلاخاث والبرامج الخىمىٍ

 ساظت؛ئلا أنها معاهمخه في الىاجج االإدلي الؤحمالي لاصالذ طلُفت خلاٌ فترة الذ
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لت االإذي بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي في الذوٌ  - ًىحذ هىان كلاكت كصيرة وػىٍ

 مدل الذساظت.

 أهمية وأهداف الدزاسة .1.3

جىمً أهمُت الذساظت الخالُت في الذوس االإ م الزي ًللبه الاظدثماس الأحىبي االإباؼش هذاكم أظاس ي في       

ش اللؼاق الصىاعي في ول مً الجضائش وجىوغ الزي ٌلخبر مً بين أهم اللؼاكاث الاكخصادًت التي  جؼىٍ

 حعاهم في جدلُم الىمى الاكخصادي

في الجضائش  واللؼاق الصىاعي في خين تهذف الذساظت ئلى الخلشف كلى واكم الاظدثماس الأحىبي االإباؼش      

هما مً خلاٌ الذساظت اللُاظُت وجىوغ خلاٌ الفترة مدل الذساظت، بالإطافت ئلى ئبشاص الللاكت بُن

 . VARباظخخذام همىرج الاهدذاس الزاحي 

 مىهجية وأدوات الدزاسة .1.4

جم الاكخماد في هزه الذساظت كلى االإىهج الخدلُلي في الخلشف كلى مذي جؼىس الاظدثماس الأحىبي االإباؼش     

واللؼاق الصىاعي في الجضائش  وجىوغ خلاٌ فترة الذساظت، في خين جم الاكخماد كلى االإىهج اللُاس ي في 

( باظخخذام بشهامج 2021-1990ترة )دساظت كلاكت الاظدثماس الأحىبي االإباؼش باللؼاق الصىاعي خلاٌ الف

Stata  و بشهامجR-Studio      . 

 الدزاسات السابلة .1.5

اللذًذ مً الذساظاث العابلت اللشبُت، االإدلُت والأحىبُت التي جىاولذ مىطىعي الاظدثماس  هىان      

الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي والللاكت بُنهما ومذي جأزير ول منهما كلى الىمى الاكخصادي للبلاد، خُث 

 ظِخم جلخُص بلع هزه الذساظاث فُما ًلي:

(، بعىوان "أثس الاسخثماز الأجىبي المباشس على همو 2018دزاسة شيي عبد السخيم، وآخسون ) -

  ". 2017 -1990إهحاجية اللطاع الصىاعي في الجزائس خلال الفترة 

هذفذ هزه الذساظت ئلى جدلُل وكُاط أزش الاظدثماس الأحىبي االإباؼش كلى همى ئهخاحُت اللؼاق الصىاعي       

ت بين الاظدثماس في الجضائش، خُث جم الخىصل مً خلاٌ الذساظت اللُ اظُت ئلى وحىد كلاكت ئًجابُت وملىىٍ

ل، لىً ًبلى دون االإعخىي االإؼلىب وهزا  الأحىبي االإباؼش وملذٌ اللؼاق الصىاعي في االإذي اللصير والؼىٍ

 (2018)ؼيي، هىاسي، و بلخير، بعبب الخبلُت الىفؼُت التي حلخمذها الجضائش. 

(، بعىوان "ثأثير الاسخثماز الأجىبي المباشس على ثىافسية اللطاع 2015سلمان خسين )دزاسة  -

 الصىاعي بالدول العسبية "

جم مً خلاٌ هزه الذساظت جدلُل الاظدثماس الأحىبي االإباؼش الىاسد ئلى الذوٌ اللشبُت والبدث كً     

ماساث الأحىبُت االإباؼش، ئر بُيذ الأظباب واللىامل االإخخلفت التي مً ؼأنها أن جدعً جذفم الاظدث

الذساظت في الأخير أن الذوٌ اللشبُت خللذ اهجاصاث كُاظُت في حزب الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة خلاٌ 
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)ظلمان، ، ئلا أن وعبت هزه الخذفلاث طئُلت ملاسهت بالأكالُم الاكخصادًت الأخشي. 2009 -2005الفترة 

2015) 

 Effect of Openness”(، بعىوان2013) Faiwa Umer and Shaista  Alamدزاسة   -

to Trade and FDI on Industrial Sector Growth: A Case Study for 

Pakistan” 
هذفذ هزه الذساظت ئلى جدلُل وكُاط أزش الاهفخاح الخجاسي والاظدثماس الأحىبي االإباؼش كلى همى        

(، خُث خلصذ الذساظت في الأخير ئلى مجمىكت مً 2011 -1965في باهعخان للفترة )اللؼاق الصىاعي 

الىخائج مً أهم ا أهه هىان جأزير ئًجابي وملىىي ليل مً الاظدثماس الأحىبي االإباؼش والىاجج االإدلي الؤحمالي 

لخطخم كلى همى كلى همى اللؼاق الصىاعي في دولت باهعخان، في خين وحىد أزش ظلبي للاهفخاح الخجاسي وا

   (Faiwa & Shaista, 2013) اللؼاق الصىاعي

 Foreign Direct”(، بعىوان2018) Philip Ifeakachukwu Nwosaدزاسة  -

Investment in Nigeria: Its Role and Importance Sector Growth” 

ا خلاٌ ظلذ هزه الذساظت ئلى جبُان دوس الاظدثماس        الأحىبي االإباؼش في همى اللؼاق الصىاعي في هُجيرً

(، خُث أؿ شث هخائج الذساظت اللُاظُت ئلى وحىد جأزير ظلبي وملىىي للاظدثماس 2016 -1970الفترة )

ا وهزا بعبب اكخماد الذولت كلى كؼاق االإدشوكاث.  Philip) الأحىبي االإباؼش كلى اللؼاق الصىاعي في هُجيرً

Ifeakachukwu, 2018)  
(، : بعىوان "ثأثير الاسخثماز المباشس على اللطاع 2020دزاسة عمس محيجي ومدمد عجيلة ) -

 " 2017-1970الصىاعي في الجزائس خلال الفترة 

هذفذ هزه الذساظت ئلى كُاط مذي جأزير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش كلى اللؼاق الصىاعي في الجضائش           

(، خُث جىصلذ الذساظت في ARDLورلً باظخلماٌ اخخباس الخذود لىمىرج الاهدذاس للإبؼاءاث االإىصكت )

الصىاعي، في خين حجم الخأزير الأخير ئلى وحىد كلاكت جيامل مؽترن بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق 

ل خلاٌ فترة الذساظتـ، بالإطافت ئلى اهخفاض مشوهت اللؼاق الصىاعي  بُنهما وان طلُفا في االإذي الؼىٍ

 (2020)مخُجي و عجُلت، فُما ًخص حجم الاظدثماساث الأحىبُت واالإدلُت في االإذي اللصير. 

(، بعىوان "مدددات الاسخثماز الأجىبي المباشس وآثازه على الحىمية 2015)دزاسة بيري هوزة  -

 " 2014-1996الاكحصادًة للفترة 

هذفذ هزه الذساظت ئلى جدلُل وكُاط مدذداث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش في الجضائش، جىوغ واالإوشب        

الذساظت في الأخير ئلى أن الاظدثماس  ومذي جأزيرها كلى الىمى الاكخصادي، خُث جىصلذ 2014-1996للفترة 

الأحىبي االإباؼش ًخأزش بمجمىكت مً اللىامل والتي جخخلف مً دولت لأخشي، بالإطافت ئلى وحىد أزش ئًجابي 

-2015)بيري، وملىىي ل زا الأخير كلى الىمى الاكخصادي في الذوٌ الثلار خلاٌ الفترة مدل الذساظت. 

2016) 
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 2021 – 1990واكع اللطاع الصىاعي والاسخثماز  الأجىبي المباشس في الجزائس وثووس خلال الفترة  .2

 :واكع اللطاع الصىاعي .2.1

لخبر بذًل            م الاكخصاد الىػني وَ ٌلخبر اللؼاق الصىاعي مً بين أهم اللؼاكاث التي حلمل كلى جىىَ

الىامُت، هما أهه االإدشن الأظاس ي الإخخلف اللؼاكاث جىمىي خاسج كؼاق االإدشوكاث خاصت في الذوٌ 

الاكخصادًت الأخشي وهزا مً خلاٌ اللذًذ مً الؤحشاءاث التي حلمل كلى الشفم مً ملذلاث الىمى 

الاكخصادي بالإطافت ئلى أهه ًدلم الخىاصن بين اللؼاكاث والخيعُم بُنها، ومً هاخُت أخشي ٌلمل كلى 

العلم االإخخلفت واالإخىىكت، ول هزا بهذف جدلُم الأمً والاظخلشاس  جلبُت وافت خاحُاث االإجخمم مً

ش اللؼاق الصىاعي والنهىض به مً  الاكخصادي، وهجذ الجضائش وجىوغ مً بين الذوٌ التي حلمل كلى جؼىٍ

أحل جدعين ملذلاث همىها الاكخصادي، والجذوٌ والؽيل االإىالُين ًبِىان اللُمت االإظافت لللؼاق 

 مً الىاجج االإدلي الؤحمالي في ول مً الجضائش  وجىوغ.الصىاعي هيعبت 

: الليمة المضافة لللطاع الصىاعي هيسبة مً إجمالي الىاثج المدلي الإجمالي 01جدول   

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السىوات

 54,37 45,37 42,25 48,15 47,06 45,83 44,94 45,03 45,92 48,23 44,03 الجزائس

 26,81 26,05 25,77 26,5 28,49 29,39 29,22 28,09 28,46 28,98 29,79 ثووس

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السىوات

 49,62 50,5 47,9 58,62 57,67 58,88 57,33 52,3 50,82 49,19 50,11 الجزائس

 30,55 29,52 28,04 31,45 28,91 27,18 26,43 25,58 25,56 26,58 26,44 ثووس

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السىوات
 

 39,68 34,25 37,44 39,14 36,79 34,7 35,73 42,31 44,25 47,86 الجزائس
 

 22,86 21,64 23,31 23,69 23,62 24,01 24,9 27,13 29,14 30,12 ثووس
 

  www.elbankdawli.orgكلى االإىكم  بالاكخماد كلى بُاهاث البىً الذولي  الباخثانمً ئكذاد  المصدز:

خ:   (30/06/2022بخاسٍ

 

 

 

 

 

http://www.elbankdawli.org/
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 : الليمة المضافة لللطاع الصىاعي هيسبة مً إجمالي الىاثج المدلي الإجمالي 01الشكل 

 
 01بالاكخماد كلى بُاهاث الجذوٌ  الباخثانمً ئكذاد   المصدز:

مً خلاٌ الؽيل أكلاه ًدبين أن هىان جزبزباث في وعب اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي في هلا        

(، خُث هجذ أن معاهمت اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي في الىاجج 2021-1990الذولخين خلاٌ الفترة )

وهزا ساحم ئلى أن الجضائش حلخمذ في اكخصادها كلى االإدشوكاث  االإدلي الؤحمالي في الجضائش أهبر مً جىوغ

بؽيل هبير في حمُم كؼاكاتها بما فيها اللؼاق الصىاعي أي أن اللُمت االإظافت للصىاكاث الؤظخخشاحُت 

لُت كلى كىغ جىوغ التي وعبت اكخمادها كلى االإدشوكاث  أهبر مً اللُمت االإظافت للصىاكاث الخدىٍ

الجضائش، ففي الجضائش هجذ هىان كذم اظخلشاس في اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي أي طئُل حذا ملاسهت ب

بين الاسجفاق والاهخفاض ػُلت فترة الذساظت هدُجت جللباث أظلاس الىفؽ االإعخمشة، وبالشهم مً الؤصلاخاث 

ت التي جبىتها الجضائش مً أحل ئولاػ كؼاك ا الصىاعي والتي مً بُنها  بشهامج الخدلُل والبرامج الخىمىٍ

( والبرهامج الخىمُلي 2004 -2001(، بالإطافت ئلى بشهامج الؤولاػ الاكخصادي )1998 -1995ال ُىلي )

(، ئلا أن معاهمت هزا اللؼاق في الىاجج االإدلي الؤحمالي لا جصل ئلى االإعخىي 2008 -2005لذكم الىمى )

والتي كذسث  2020أكل وعبت واهذ ظىت ، و 2008% ظىت  58.62االإؼلىب، خُث كذسث أهبر وعبت بدىالي 

هزا الاهخفاض ٌلىد ئلى الىطم الىبائي الزي كاؼخه الجضائش وول دوٌ اللالم دون اظخثىاء،  34.25بدىالي 

 %. 21.64وهزا جىوغ في هزه العىت سجلذ أدوى وعبت ل ا بدىالي 

 واكع الاسخثماز الأجىبي المباشس .2.2

باؼش في الجضائش وجىوغ مدل اهخمام مخخلف الفاكلين مً خلاٌ سظم أصبذ الاظدثماس الأحىبي االإ           

خؼؽ وظُاظاث الخىمُت الاكخصادًت، لأن هزا الأخير ٌعاكذ كلى ملالجت الؤخخلالاث التي ًمىً ئًجادها 

ض الىمى الاكخصادي، خُث جبيذ هلا الذولخين  في ميزان االإذفىكاث واللمل كلى جدعين الؤهخاحُت وحلضٍ
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امج لدشجُم الاظدثماس الأحىبي االإباؼش بهذف اظخلؼاب هزه الاظدثماساث، ئطافت ئلى جلذًم ئصلاخاث وبش 

ً الأحاهب منهم والخىاص  الظماهاث اللاهىهُت والامخُاصاث والخىافش االإالُت اللاصمت لىعب زلت االإعدثمشٍ

ؼش في الىاجج االإدلي االإدلُين، والجذوٌ والؽيل االإىالُين ًىضخان مذي معاهمت الاظدثماس الأحىبي االإبا

 الؤحمالي في الجضائش وجىوغ للفترة مدل الذساظت.

 : الاسخثماز الأجىبي المباشس هيسبة مً الىاثج المدلي الإجمالي للدول مدل الدزاسة02جدول 

 
بالاكخماد كلى بُاهاث البىً الذولي الباخثانمً ئكذاد  المصدز:  

: الاسخثماز الأجىبي المباشس هيسبة مً إجمالي الىاثج المدلي الإجمالي 02الشكل   

 
 بالاكخماد كلى بُاهاث الجذوٌ أكلاه الباخثانمً ئكذاد   المصدز:

مً الؽيل أكلاه ًدبين كذم اظخلشاس وعب الاظدثماس الأحىبي االإباؼش في الجضائش وجىوغ خلاٌ الفترة        

هُاب ؼبه مىلذم  1994ئلى  1990(، خُث كشفذ الجضائش خلاٌ الفترة االإمخذة مً 2021 -1990)

عبب الأوطاق الاكخصادًت لخذفلاث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش وهزا معاهمخه في الىاجج االإدلي الؤحمالي ب

والعُاظُت الصلبت التي كاؼتها الجضائش مً بُنها جفاكم أصمت االإذًىهُت وكذم الاظخلشاس الأمني والعُاس ي 

ت العىداء، وفي بذاًت  ومم اسجفاق أظلاس البتروٌ سجلذ  1995خُث وان ًؼلم كلى هزه الفترة باللؽشٍ
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جم جىحُه ملـم هزه الاظدثماساث ئلى كؼاق االإدشوكاث  الجضائش اظدثماساث ئًجابُت ولى بلُم طلُفت وكذ

أًً اسجفلذ الاظدثماساث الأحىبُت في الجضائش بؽيل ملخىؾ، ورلً بعبب الخىافض  2001ئلى هاًت ظىت 

بُت وكملُاث البُم والؽشاء في الخذماث وهىزا مما أدي ئلى جذفم الاظدثماساث خاصت ظىت  ، 2002الظشٍ

ت بلُم ػفُفت   2004دث الاسجفاق ظىت وكاو  2003زم اهخفظذ ظىت  وبلُذ جخزبزب اللُم الاظدثماسٍ

 2014أًً سجلذ كُمت ظالبت هدُجت الأصمت البترولُت ظىت  2015بين الاسجفاق والاهخفاض، ئلى هاًت ظىت 

، وبلذها بذأث في الاهخفاض خلاٌ العىىاث الأخيرة حشاء الأصمت الىبائُت، لىً 2016، زم اسجفلذ ظىت 

ًخخلف ملاسهت مم جىوغ التي كشفذ جضاًذا معخمشا  في وعب الاظدثماس الأحىبي االإباؼش خلاٌ الفترة  الىطم

هدُجت الاظخلشاس العُاس ي والأمني وكىاهين الاظدثماس االإشجلت بالإطافت لؽشوق اللذًذ مً  2006 -1990

جشاحم هبير ئلى هاًت ظىت الؽشواث مخلذدة الجيعُاث الاظدثماس في كؼاق الىفؽ والواص  لخلشف بلذ رلً 

2021. 

 الدزاسة اللياسية.3

لذساظت الللاكت بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللؼاق الصىاعي في ول مً الجضائش وجىوغ خلاٌ الفترة      

وجىطُذ دوس هزه الللاكت في جدلُم الىمى الاكخصاد، جم الاكخماد كلى كذة مخويراث جم  2021 – 1990

 أخزها مً البىً الذولي والتي هي مىضخت في الجذوٌ الآحي:

 يز المحغيرات مدل الدزاسة: ثسم03جدول 

 الباخثانمً ئكذاد  المصدز:

مىً صُاهت همىرج الذساظت هما ًلي:  وٍ

 
 باليسبة للجزائس .3.1

 الحدليل الوصفي لمحغيرات الدزاسة  .3.1.1

 

 

 

 المصدز الترميز المحغيرات

الليمة المضافة لللطاع الصىاعي هيسبة مً الىاثج المدلي الإجمالي )محغير 

 ثابع(
VIS البىً الذولي 

 البىً الذولي IFD )محغير مسحلل( الاسخثماز الأجىبي المباشس هيسبة مً الىاثج المدلي الإجمالي 

 البىً الذولي GFC الثابد هيسبة مً الىاثج المدلي الإجمالي )محغير مسحلل( ثكويً زأسمال

( )محغير مسحلل(
ً
 البىً الذولي GDP همو إجمالي الىاثج المدلي )% سىويا
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 : الإخصاء الوصفي للمحغيرات مدل الدزاسة04جدول 

Variable Minimum Maximum Moyenne 

VIS 56.47 58.88 46.45 

IFD -0.32 2.03 0.82 

GFC 20.68 43.07 30.35 

GDP -5.10 7.20 2.50 

 R-studioبالاكخماد كلى مخشحاث  الباخثانمً ئكذاد المصدز: 

خلاٌ الجذوٌ أكلاه هلاخف أن ول االإخويراث ليل االإخىظؼاث هامت وىنها مىحبت، ما كذا مخوير  مً        

الاظدثماس الأحىبي االإباؼش والىاجج االإدلي الؤحمالي لىحىد كُم ظالبت، خُث ًمثل مخوير اللُمت االإظافت 

ظدثماس الأحىبي في خين أدوى مخىظؽ هجذه في مخوير الا  % 46.45لللؼاق الصىاعي أكلى مخىظؽ بيعبت 

  %. 0.82االإباؼش بيعبت 

 مصفوفة الازثباطات  .3.1.2

 : مصفوفة الازثباطات05جدول 

GDP GFC IFD VIS المتغيرات 

0.35 -0.75 0.41 1 VIS 

0.32 -0.07 1 0.41 IFD 

-0.28 1 -0.07 -0.75 GFC 

1 -0.28 0.32 0.35 GDP 

 R-studioبالاكخماد كلى مخشحاث  الباخثانمً ئكذاد المصدز: 

ت بين مخوير اللُمت االإظافت لللؼاق            ًىضح الجذوٌ أكلاه أن هىان كلاكت اسجباغ ئًجابُت وملىىٍ

ً سأظماٌ الثابذ الزي ًشجبؽ ظلبا مم ول مخويراث VISالصىاعي ) ( واالإخويراث الأخشي ما كذا مخوير جيىٍ

خويراث وعبخه طلُفت، وكلُت ًمىً جفعير الذساظت، لىً ًبلى الاسجباغ االإلىىي واالإىحب الزي بين االإ

ت وئًجابُت بين اللؼاق الصىاعي والاظدثماس  الأحىبي االإباؼش  لىً  كلاكت الاسجباغ بأن هىان كلاكت ملىىٍ

 طلُفت خلاٌ الفترة مدل الذساظت.

 دزاسة الإسحلسازية .3.1.3

ت           العلاظل مً خلاٌ اخخباساث حزس الىخذة هما حشث اللادة مم العلاظل  لذساظت ئظخلشاسٍ

تها مً كذم ا، ول زا الوشض ًخم  الضمىُت، والتي ًخم مً خلال ا ملشفت دسحت جيامل العلاظل واظخلشاسٍ

، خُث جم جلخُص هخائج الاخخباس في Augmented dickey – fulleاللجىء ئلى اخخباس دًيي فىلش االإؼىس 

 حي:الجذوٌ الآ
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 : هحائج الاسحلسازية06جدول 

 R-studioمً ئكذاد الؼالبت بالاكخماد كلى مخشحاث المصدز: 

وبالاكخماد كلى اخخباس الأزش هجذ أن اللُمت االإدعىبت أكل مً اللُمت  (01)االإلخم مً خلاٌ        

االإجذولت، ومىه ًخم سفع الفشطُت البذًلت وكبىٌ فشطُت اللذم التي جىص كلى كذم وحىد كلاكت جيامل 

ت  أهبر مً معخىي  prob%، هما أن كُمت الاخخماٌ 5مؽترن واخذة كلى الأكل، ورلً كىذ معخىي ملىىٍ

ت،  وكلُه فاهىا وعخيخج كذم وحىد كلاكت جيامل مؽترن بين االإخويراث، وهزا ٌلني كذم وحىد االإلىىٍ

 .VAR(5)جىلُفت خؼُت بين االإخويراث الاكخصادًت ومىه ًخم االإشوس ئلى جلذًش همىرج الاهدذاس الزاحي 

 اخحبازات الصلاخية .3.1.4

في هزه االإشخلت ًخم الخدلم مً ما ئرا وان الىّمىرج االإلذس ًلذم جمثُلا مىاظبا الإخخلف مؽاهذاث           

ت،  ُّ شخُص
ّ
م ئخظاكه ئلى اللذًذ مً الاخخباساث الد مخويراث الىّـام االإذسوط مً كذمه، ورلً كً ػشٍ

 ة .التي جدذّد مذي صلاخُخه، وهزا دسحت الاكخماد كلُه لوشض بلىن الأهذاف االإشحى 

 (02)االإلخم   كلى الىخائج الخالُت: خدصلجم ال  R-studioوبالاظخلاهت ببرهامج   

لت هزه الجزوس أكل مً  - أن مللىب ول الجزوس الأخادًت جلم داخل دائشة الىخذة، هما أن ػىٍ

 الىاخذ .

ت الاخخباس  - ُّ ت الؤخصائُت االإشجفلت لإخصائ  االإشافلت الإخخلف دسحاث الخّأخير "LM"االإلىىٍّ

- (Prob(LM-Stat)  0,05 ت كىذ ولٌّ مً هزه الخّأخيراث ت الصفشٍّ ُّ (، جلىدها ئلى كبىٌ الفشط

 .، مما ٌلني أن الىّمىرج مدذد بؽيل جام(%95)مم معخىي زلت كذسه

ت  ((Chi-sqهجذ أن اللُمت الاخخمالُت لإخصائُت  ARCHمً خلاٌ اخخباس  - أهبر مً معخىي االإلىىٍ

 ف في جباًىاث الأخؼاء.% مما ٌلني كذم وحىد اخخلا 5

  Prob(J.B -Stat))ًخىضح أن بُاهاث الذساظت جدبم جىصَم ػبُعي لأن  (J.Bمً خلاٌ اخخباس ) -

0,05 
ت وصالح لخلىه مً مؽاول اللُاط  VAR(5)ومىه فان الىمىرج  - ًدلم ؼشغ الاظخلشاسٍ

 االإخخلفت.

 المحغيرات
 عىد الفسق الأول  عىد المسحوى 

 الليمة الاخحمالية الليمة المدسوبة الليمة الاخحمالية الليمة المدسوبة

VIS -1.417 0.797 -31.946 0.01 

IFD -1.535 0.752 -29.548 0.000 

GFC -1.948 0.592 -4.652 0.000 

GDP -1.912 0.606 -27.321 0.000 
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   اخحباز الحكامل المشترن وثددًد دزجة الحأخير  .3.1.5

الخأهذ مً دسحت اظخلشاس العلاظل الضمىُت مدل الذساظت خُث أنها مخياملت مً هفغ  بلذ           

  .الذسحت، وهمشخلت مىالُت ًجب الخلشف كلى ئمياهُت وحىد كلاكت جيامل مؽترن مً كذمه بين االإخويراث
 (01. )االإلخم سكم =P  5جم جدذًذ دسحت الخأخير االإثلى خعب االإلاًير االإذسوظت ب    

وبالاكخماد كلى اخخباس الأزش هجذ أن اللُمت االإدعىبت أكل مً اللُمت  (01)االإلخم سكم مً خلاٌ           

االإجذولت، ومىه ًخم سفع الفشطُت البذًلت وكبىٌ فشطُت اللذم التي جىص كلى كذم وحىد كلاكت جيامل 

ت  أهبر مً معخىي  prob%، هما أن كُمت الاخخماٌ 5مؽترن واخذة كلى الأكل، ورلً كىذ معخىي ملىىٍ

ت، وكلُه فاهىا وعخيخج كذم وحىد كلاكت جيامل مؽترن بين االإخويراث، وهزا ٌلني كذم وحىد  االإلىىٍ

 .VAR(5)جىلُفت خؼُت بين االإخويراث الاكخصادًت ومىه ًخم االإشوس ئلى جلذًش همىرج الاهدذاس الزاحي 

 VARثلدًس هموذج الاهدداز الراجي   .3.1.6

م بين االإخوير الخابم واالإعخلل، هما  في          همىرج الاهدذاس الزاحي ًخم دساظت وافت االإخويراث دون الخفشٍ

 كلى الىدى الآحي: P=5ًخم جلذًش ملادلت الىمىرج االإلذس للمخوير الخابم كىذ الخأخير 

 
مً خلاٌ االإلادلت االإلذسة للمخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي الزي ًفعش بذلالت كُمخه           

االإإخشة االإىىىهت لؽلاق الاهدذاس الزاحي واللُمت االإإخشة للمخوير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش، وأًظا ئًجابُت 

ت االإللماث االإلذسة، ما كذا الللاكت بين حمُم مخويراث الذساظت ما كذا الثابذ، بالإطافت ئلى  كذم ملىىٍ

ً اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي  ت بين االإخويرً االإخوير الخابم، بالإطافت ئلى وحىد كلاكت اسجباغ كىٍ

، ورلً لأن الاظدثماس الأحىبي 07.% هما هى مبين في االإلخم 98.14والاظدثماس الأحىبي االإباؼش والتي كذسث ب 

 ُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي.االإباؼش له جأزير في الل

 الهيكليالحدليل  .3.1.7

 اخحباز السببية . أ

، Grangerًخم الاكخماد كلى اخخباس الإلشفت ما ئرا وان هىان كلاكت ظببُت بين االإخويراث مً كذم ا     

 والجذوٌ الآحي ًلخص هخائج هزا الاخخباس:
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 : هحائج اخحباز السببية07جدول 

 
 Stataمخشحاث بشهامج المصدز: 

          ً ، GFCو  VISمً خلاٌ ما ظبم هلاخف أن هىان كلاكت ظببُت في الاججاهين بين االإخويرً

 ً ً VISو IFD بالإطافت ئلى وحىد كلاكت ظببُت في اججاه واخذ بين االإخويرً ، أما GFCو GDP ، و االإخويرً

 باقي االإخويراث الأخشي لا ًىحذ هىان كلاكت ظببُت فُما بُنها.

 الاسحجابة وثفكيك الحباًً دوال . ب

حعمذ دواٌ الاظخجابت بذساظت أزش صذمت ملُىت كلى مخويراث الىـام، خُث جبين أزش الاهخفاض           

الىخُذ واالإفاجئ الإخويرة كلى هفع ا وكلى باقي االإخويراث الأخشي، في خين يهذف جفىًُ الخباًً ئلى جدلُل 

 معاهمتها في جباًً الخؼأ .جباًً خؼأ الخيبإ ئلى خعاب وجدلُل مذي 

كلى مخوير اللُمت  تهجذ أهه في دالت الاظخجابت كىذ ئخذار صذمت كؽىائُ 04مً خلاٌ االإلخم         

االإظافت لللؼاق الصىاعي بملذاس اهدشاف ملُاسي واخذ أدي رلً ئلى اهخفاض ؼبت مىلذم الإخوير الاظدثماس 

 الأحىبي االإباؼش، في خين باقي االإخويراث ؼ ذث جزبزبا ػُلت العىىاث الأخيرة.

االإخوير الخابم اللُمت االإظافت وبالخالي ًمىً اللىٌ أن أي صذمت في االإخويراث االإعخللت لا جإزش كلى      

ل بملنى أنها حلىد ئلى هلؼت الخىاصن ورلً ما جبِىه االإىدىُاث البُاهُت  لللؼاق الصىاعي في االإذي الؼىٍ

 لذواٌ الاظخجابت.

في جفىًُ الخباًً ملـم الخللباث الـشفُت الإخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي في االإذي اللصير         

االإخوير هفعه بيعبت هبيرة، خُث هجذ أهه في االإذي اللصير حعاهم الصذماث في االإخوير  جخللم بصذماث

واملت مً خؼأ  االإخللم باللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي بملذاس اهدشاف ملُاسي واخذ في جفعير وعبت

ر هفعه في ملابل % حلضي للمخوي72.65الخيبإ للمخوير هفعه خلاٌ العىت الأولى، بِىما في العىت الثاهُت فان 

ً سأظماٌ 7.48% مً الخويراث حلضي للمخوير الاظدثماس الأحىبي و0.16 % مً الخويراث حلضي للمخوير جيىٍ

 1.79% حلضي للمخوير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش  بيعبت 69.08الثابذ، في خين في العىت الثالثت هجذ وعبت 

ً سأظماٌ الثابذ وأخ19.47%، و % حلضي للمخوير الىاجج االإدلي  0.18يرا وعبت % حلضي للمخوير جيىٍ
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% مً الخويراث 38.82الؤحمالي، وحعخمش اليعب في الاهخفاض ئلى هاًت العىت اللاؼشة أًً جيىن وعبت 

حلضي للمخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي، وكلُه فان ئخذار صذمت وخصىصا في مخوير اللُمت 

ل حعاهم ولى بيعبت طئُلت في جفعير خؼأ الخيبإ للاظدثماس االإظافت لللؼاق الصىاعي كلى االإذي ا لؼىٍ

الأحىبي االإباؼش أهبر مىه في الأحل اللصير مما ًذٌ كلى وحىد كلاكت بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش واللُمت 

 االإظافت لللؼاق الصىاعي.

 باليسبة لحووس .3.2

 الحدليل الوصفي للمحغيرات .3.2.1

 مدل الدزاسة : الإخصاء الوصفي للمحغيرات08جدول 

Variable Minimum Maximum Moyenne 

VIS 46.86 31.45 27.01 

IFD 0.84 9.42 2.55 

GFC 67.66 28.11 22.89 

GDP -8.73 7.95 3.37 

 R-studioبالاكخماد كلى مخشحاث  الباخثانمً ئكذاد المصدز: 

خلاٌ الجذوٌ أكلاه هلاخف أن ول االإخويراث ليل االإخىظؼاث هامت وىنها مىحبت، ما كذا مخوير  مً         

ظالبت، خُث ًمثل مخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي أكلى  كُمتالىاجج االإدلي الؤحمالي لىحىد 

  %. 2.55بيعبت %، في خين أدوى مخىظؽ هجذه في مخوير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش  27.01مخىظؽ بيعبت 

 مصفوفة الازثباطات .3.2.2

 : مصفوفة الازثباطات09جدول 

GDP GFC IFD VIS المتغيرات 

0.39 0.71 0.23 1 VIS 

0.19 0.25 1 0.23 IFD 

0.47 1 0.25 0.71 GFC 

1 0.47 0.19 0.39 GDP 

 R-studioبالاكخماد كلى مخشحاث  الباخثانمً ئكذاد المصدز: 

ت بين مخوير اللُمت االإظافت لللؼاق  ًبين      الجذوٌ أكلاه أن هىان كلاكت اسجباغ ئًجابُت وملىىٍ

ً  VISالصىاعي  و  VISوباقي االإخويراث الأخشي، خُث هجذ أن هىان اسجباغ كىي هىكا ما بين االإخويرً

GFC.في خين وحىد اسجباغ طلُف فُما بين االإخويراث الأخشي خلاٌ الفترة مدل الذساظت ، 

 دزاسة الاسحلسازية .3.2.3

ت في الجذوٌ الآحي:         جم جلخُص هخائج الاظخلشاسٍ
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 : هحائج الاسحلسازية10جدول 

 R-studioمً ئكذاد الؼالبت بالاكخماد كلى مخشحاث المصدز: 

الجذوٌ أكلاه ًدبين أن ول االإخويراث لم حعخلش كىذ االإعخىي، في خين اظخلشث كىذ الفشق  مً         

ت   %. 5الأوٌ هزا لأن اللُمت الاخخمالُت ليل االإخويراث أكل مً معخىي االإلىىٍ

  اخحباز الحكامل المشترن وثددًد دزجة الحأخير   .3.2.4

ش  لجىهاوعً جبين أن هىان كذم وحىد جيامل ( وبالاكخماد كلى اخخباس الأز 05مً خلاٌ )االإلخم         

 .=P  5جم جدذًذ دسحت الخأخير االإثلى خعب االإلاًير االإذسوظت ب، وكذ مؽترن بين مخويراث الذساظت

 .(05)االإلخم 

 اخحبازات الصلاخية .3.2.5

ًدلم   VAR(5)جبين أن الىمىرج  جم رهشها ظابلامً خلاٌ اخخباساث الصلاخُت االإخخلفت التي        

ت وخالي مً مؽاول اللُاط االإخخلفت هما هي مبِىت في ؼشغ   (06)االإلخم سكم الاظخلشاسٍ

 VARثلدًس هموذج الاهدداز الراجي  .3.2.6

 كلى الىدى الآحي: P=5ًخم جلذًش ملادلت همىرج الاهدذاس الزاحي للمخوير الخابم كىذ الخأخير          

 
مً خلاٌ االإلادلت االإلذسة للمخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي الزي ًفعش بذلالت كُمخه         

االإإخشة االإىىىهت لؽلاق الاهدذاس الزاحي واللُمت االإإخشة للمخوير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش، وأًظا ئًجابُت 

ت االإللماث االإلذسة، ما كذا الللاكت بين حمُم مخويراث الذساظت ما كذا الثابذ، بالإطافت ئ لى كذم ملىىٍ

ً اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي  ت بين االإخويرً االإخوير الخابم، بالإطافت ئلى وحىد كلاكت اسجباغ كىٍ

، ورلً لأن الاظدثماس الأحىبي 07.% هما هى مبين في االإلخم 98.14والاظدثماس الأحىبي االإباؼش والتي كذسث ب 

 اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي.االإباؼش له جأزير في 

 الحدليل الهيكل .3.2.7

 اخحياز السببية . أ

 ًىضح الجذوٌ الآحي وحىد كلاكاث ظببُت مً كذم ا بين االإخويراث مدل الذساظت     

 

 عىد الفسق الأول  عىد المسحوى  المحغيرات

 الليمة الاخحمالية الليمة المدسوبة الليمة الاخحمالية الليمة المدسوبة

VIS -1.630 0.715 -27.754 0.01 

IFD -1.887 0.616 -44.323 0.01 

GFC -1.956 0.723 -31.56 0.01 

GDP --35.42 0.662 -4.266 0.012 
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 : هحائج اخحباز السببية11الجدول 

 
 Stataمخشحاث بشهامج المصدز: 

          ً  ، GDPو   GFCمً خلاٌ الجذوٌ أكلاه هلاخف أن هىان كلاكت ظببُت في الاججاهين بين االإخويرً

، أما باقي GDPو  VIS ،IFDو IFD بالإطافت ئلى وحىد كلاكت ظببُت في اججاه واخذ بين ول مً االإخويراث 

 االإخويراث الأخشي لا ًىحذ هىان كلاكت ظببُت فُما بُنها.

                    الاسحجابة وثفكيك الحباًً دوال . ب

كلى مخوير اللُمت  تهجذ أهه في دالت الاظخجابت كىذ ئخذار صذمت كؽىائُ (08مً خلاٌ )االإلخم           

االإظافت لللؼاق الصىاعي بملذاس اهدشاف ملُاسي واخذ أدي رلً ئلى اسجفاق ػفُف الإخوير الاظدثماس الأحىبي 

ً سأظماٌ الثابذ، في خين وحىد جزبزب في مىدنى الىاجج االإدلي االإباؼش، وهزلً اس  جفاق مىدنى جيىٍ

 الؤحمالي.

وبالخالي ًمىً اكخباس ول الصذماث مإكخت، خُث أن حمُم االإخويراث حلىد ئلى هلؼت الخىاصن في           

ل ورلً ما جبِىه االإىدىُاث البُاهُت لذواٌ الاظخجابت.  االإذي الؼىٍ

ىًُ الخباًً ملـم الخللباث الـشفُت الإخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي في االإذي اللصير في جف         

جخللم بصذماث االإخوير هفعه بيعبت هبيرة، خُث هجذ أهه في االإذي اللصير حعاهم الصذماث في االإخوير 

واملت مً خؼأ  تاالإخللم باللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي بملذاس اهدشاف ملُاسي واخذ في جفعير وعب

% حلضي للمخوير هفعه في ملابل 50.87الخيبإ للمخوير هفعه خلاٌ العىت الأولى، بِىما في العىت الثاهُت فان 

ً  39.80% مً الخويراث حلضي للمخوير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش و 7.34 % مً الخويراث حلضي للمخوير جيىٍ

 26.73للمخوير الىاجج االإدلي الؤحمالي، في خين في العىت الثالثت هجذ وعبت  % حلضي  2.06سأظماٌ الثابذ و 

ً سأظماٌ الثابذ ووعبت  18.23% حلضي الاظدثماس الأحىبي االإباؼش ملابل  %  0.84% حلضي للمخوير جيىٍ

ىن وعبت حلضي للمخوير الىاجج االإدلي الؤحمالي، وحعخمش اليعب في الاهخفاض ئلى هاًت العىت اللاؼشة أًً جي

% مً الخويراث حلضي للمخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي، وكلُه فان ئخذار صذمت  19.50

ل حعاهم في جفعير خؼأ الخيبإ  وخصىصا في مخوير اللُمت االإظافت لللؼاق الصىاعي كلى االإذي الؼىٍ
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بين الاظدثماس الأحىبي االإباؼش للاظدثماس الأحىبي االإباؼش أهبر مىه في الأحل اللصير مما ًذٌ كلى وحىد كلاكت 

 ي.واللُمت االإظافت لللؼاق الصىاع

 الخاثمة .4

لذ هبذًل           م الاكخصاد الىػني وَ ئن اللؼاق الصىاعي مً بين أهم اللؼاكاث التي حلمل كلى جىىَ

مً  للؼاق االإدشوكاث، هما أهه الشهيزة الأظاظُت للاكخصاد الىػني، وبذاًت لخدشًٍ اللؼاكاث الاكخصادًت

خلاٌ حملت مً الؤحشاءاث التي حعتهذف جدلُم الىمى الاكخصادي والزي ٌلمل كلى الخىاصن بين اللؼاكاث 

والخىفُم بُنها، ومً هاخُت هجذ أن جيؽُؽ الؤهخاج الصىاعي أمش طشوسي لخلبُت مخؼلباث الأفشاد االإتزاًذة، 

ادة الا  م اللؼاق الصىاعي أي صٍ  ظدثماس في هزه االإجاٌ.ولخدلُم رلً هىان خاحت ماظت لخىىَ

ل وجىمُت اللؼاق الصىاعي، خُث أن هزا الأخير ًدُذ          والاظدثماس الأحىبي االإباؼش أداة م مت لخمىٍ

ل الصىاق االإدلُين  ض الصىاكت مً خلاٌ جدعين الخفاكل بين االإىاسد االإخىفشة وجمىٍ فشص ئطافُت لخلضٍ

تي حععى ول منهما ئلى جىمُت ال ُاول الأظاظُت مً أحل خاصت في الذوٌ الىامُت مثل الجضائش وجىوغ وال

اداث معخمشة في الىاجج االإدلي الؤحمالي واللمل  جدعين ؿشوف الؤهخاج الصىاعي، وبالخالي الخصىٌ كلى صٍ

كلى ئهشاء االإعدثمشًٍ الأحاهب، للىصىٌ ئلى ال ذف اللالمي ألا وهى جدلُم ملذلاث مشجفلت مً الىمى 

االإؽاسهت بين اللؼاكاث الاكخصادًت والخىاصن بُنها، بالإطافت ئلى جللُل الاكخماد كلى الاكخصادي في ئػاس 

 كؼاق االإدشوكاث وجخفُف الأكباء الىفؼُت.

 هحائج الدزاسة .4.1

 مً خلاٌ ما ظبم ًخم اظخيخاج مجمىكت مً الىخائج، منها:  

الأحىبي االإباؼش ظبُل م م هدى جىمُت اللؼاق الصىاعي، لىً جبلى وعبخه في الذوٌ  الاظدثماس  -

مدل الذساظت طلُفت وعبُت خاصت في الجضائش ملاسهت بخىوغ، وهزا ما ًثبذ صخت الفشطُت 

 الأولى؛

ادة  - ٌلذ الاظدثماس الأحىبي االإباؼش مً أهم اللىامل االإإزشة في الىمى الاكخصادي مً خلاٌ صٍ

ت االإدللت للمخؼلباث الصىاكُت فظلا كً االإعاهمت مصادس ا ل واالإؽشوكاث الاظدثماسٍ لخمىٍ

 الظلُفت في ول مً الجضائش وجىوغ.

ًإزش الاظدثماس الأحىبي االإباؼش بؽيل هير مباؼش في اللؼاق الصىاعي مً خلاٌ هلل االإلشفت  -

 والخىىىلىحُا الخذًثت لاكخمادها في الصىاكاث االإدلُت؛

ل الخاسحُت وأهم ا مً خلاٌ جلذًم ًمثل دوس الاظد - ثماس الأحىبي االإباؼش هأخذ مصادس الخمىٍ

 حملت مً الفىائذ والخذماث للخىمُت الاكخصادًت والنهىض بالاكخصاد الىػني؛
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م الاكخصاد الىػني مً خلاٌ اظخولاٌ  - حلخبر الجضائش وجىوغ مً بين الذوٌ التي حلمل كلى جىىَ

ً والخصىٌ كلى اظدثماساث الؤمياهُاث هير االإعخولت في اللؼ اق الصىاعي وبالخالي ئهشاء االإعدثمشٍ

 أحىبُت حعاكذ كلى خلم فشص كمل وجدلُم الخىمُت الاكخصادًت؛

بُيذ الذساظت مً خلاٌ الجاهب الخدلُلي بلاء جذفلاث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش دون االإعخىي  -

 االإؼلىب في الذوٌ مدل الذساظت خاصت في الجضائش؛

همت اللؼاق الصىاعي في الىاجج االإدلي الؤحمالي طلُفت وعبُا خاصت في جىوغ ملاسهت جبلى معا -

 بالجضائش بعبب اكخمادها االإفشغ كلى االإدشوكاث، وهزا ما ًثبذ صخت الفشطُت الثاهُت؛ 

ت هجذ أن ول العلاظل الضمىُت ليل مً الجضائش وجىوغ اظخلشث كىذ  - مً خلاٌ اخخباس الاظخلشاسٍ

 ؛VAR(5)كذم وحىد كلاكت جيامل مؽترن، ومىه جلذًش همىرج الاهدذاس الزاحي  الفشق الأوٌ مم

مً خلاٌ اخخباس العببُت جبين باليعبت للجضائش أن هىان كلاكت جبادلُت في الاججاهين بين  -

 ً ً  GFCو  VISاالإخويرً و IFD بالإطافت ئلى وحىد كلاكت ظببُت في اججاه واخذ بين االإخويرً

VIS ً ، أما باقي االإخويراث الأخشي لا ًىحذ هىان كلاكت ظببُت فُما بُنها، GFCو GDP ، واالإخويرً

 ً ، بالإطافت GDPو  GFCفين خين جىوغ هجذ هىان كلاكت ظببُت في الاججاهين بين االإخويرً

، في GDPو VIS، IFD وIFD ئلى وحىد كلاكت ظببُت في اججاه واخذ بين ول مً االإخويراث 

 لُت بين باقي االإخويراث الأخشي؛خين كذم وحىد كلاكت جباد

 واهؼلاكا مً حملت الىخائج الىاسدة ظابلا، ًمىً اكتراح ما ًلي: -

ش مصادس  - اللمل كلى جىمُت اللؼاق الصىاعي مً خلاٌ اظخخذام الخىىىلىحُاث الخذًثت وجؼىٍ

ل؛  الخمىٍ

لنهىض بها مم جىمُت اللىصش البؽشي في اللؼاق الصىاعي وحسخير الؤمياهُاث بما ًفُذ الصىاكت وا -

 اللمل كلى جللُل الاكخماد بؽيل هلي كلى االإدشوكاث؛

الاظخفادة مً الاظدثماساث الأحىبُت االإباؼشة ئلى حاهب جشكُت الاظدثماساث االإدلُت بما ًخذم  -

 مصلخت الاكخصاد والأظىاق الخاسحُت؛

ظتراجُجُاث طبؽ اللىاهين الجمشهُت والجبائُت بما ًخىافم مم أهذاف الخىمُت الاكخصادًت وا -

 حزب الاظدثماس الأحىبي االإباؼش.

 كائمة المساجع: .5

- Industrial Sector Growth: A Case Study for Pakistan. 16 (48), pp. 179-198. 

- Philip Ifeakachukwu, N. (2018). Foreign Direct Investment in Nigeria: Its Role 

and Importance Sector Growth. 14 (2), pp. 41-52. 

(. جأزير الاظدثماس الأحىبي االإباؼش كلى جىافعُت اللؼاق الصىاعي بالذوٌ اللشبُت. 2015خعين ظلمان. ) -

 .187-167(، الصفداث 10)اللذد 



 

 فحني خدة، شحوح هوز الدًً
 

526 

ذ بلخير. ) - (. أزش الاظدثماس الأحىبي االإباؼش كلى همى ئهخاحُت 2018كبذ الشخُم ؼيي، كلي هىاسي، و فشٍ

. دساظت جدلُلُت وكُاظُت باظخلماٌ الخيامل 2017-1990الجضائش خلاٌ الفترة اللؼاق الصىاعي في 

 .139-119االإتزامً وهمىرج جصخُذ الخؼأ ، الصفداث 

(. جأزير الاظدثماس االإباؼش كلى اللؼاق الصىاعي في الجضائش خلاٌ 2020كمش مخُجي، مدمذ عجُلت. ) -

 .429-411(، الصفداث 01) 11. 2017-1970الفترة 

(. مدذداث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش وآزاسه كلى الخىمُت الاكخصادًت للفترة 2016-2015بيري. )هىسة  -

. اػشوخت 2014-1996. دساظت كُاظُت ملاسهت بين الجضائش، جىوغ واالإوشب للفترة 1996-2014

اث دهخىساه، كعم الللىم الاكخصادًت، جخصص جىمُت اكخصادًت، الجضائش: حاملت أم البىاقي. الصفد

3-450. 
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 R-studioمخشحاث  المصدز:

 الاسحجابة وثفكيك الحباًً : دوال04الملحم 

 
 R-studio مخشحاث المصدز:

 باليسبة لحووس -
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 R-studio مخشحاث المصدز:
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 : اخحبازات صلاخية الىموذج06الملحم 

 
 Stata و Rstudio مخشحاث المصدز:

 : الىموذج الملدز07الملحم 

 
 R-studio مخشحاث المصدز:

 : دوال الاسحجابة وثفكيك الحبا08ًًالملحم 

 
 R-studio مخشحاث المصدز:
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The role of technological innovation in achieving competitive advantage 
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 ملخص: 

باظخخذام أظلىب  الخىا٘عُت للمإظعتذساظت الّلاٜت بين الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي وجىمُت االإيزة جىاولذ ال

ت لالبُاهاث ٠أداة  جدلُل ت مً  ىبالإظٝاه ِللمّش٘  .لفٕيرة واالإخىظىتا اثاالإإظعمجمىِ

اٟ ِلاٜت راث دلالت ئخفائُت بين االإيزة الخىا٘عُت والؤبذاُ هى أن مً خلا٥ اخخباس الّلاٜت جىـلذو             

امل اسجباه ٜىي. ،ِلاٜت %5الخ٢ىىلىجي ِىذ معخىي مّىىي   وشدًت وِ

    خىظىتمـٕيرة و الخىا٘عُت، مإظعاث يزة م ج٢ىىلىجي، ئبذاُ اليلماث االإفخاحُت:

 JEL:O33جصيُف 

Abstract: 
     The study dealt with the relationship between technological innovation and the 

development of the competitive advantage of the enterprise using the data 

analysis method as a tool for knowledge projection on a group of SME. 

    And it was found through the relationship test that there is a statistically 

significant relationship between competitive advantage and technological 

innovation at a significant level of 5%. 

Keywords: Technological Innovation, Competitive Advantage, SME,  

Jel Classification Codes: O33. 
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ىاث جىىساث هامت  هدُجت الخدى٥ الجزسي في الىٍام ٌؽهذ الاٜخفاد الّالمي مىز الّؽشٍ

ٞ الاٜخفاد االإّخمذ ِلى الؤهخاج ال٢مي لُدل مدله الاٜخفاد االإ ّخمذ الاٜخفادي الّالمي، خُث ٜل بشٍ

ت، ما ٘شك ِلى   جدُاث حذًذة. خىظىتاالإإظعاث الفٕيرة واالإِلى االإّلىماث واالإّش٘

ت الخفى٥  وحب ِلى االإإظعت خٙىٛ في العىٛ ومىا٠بت الخٕيراثأحل البٝاء وال ومً الجضائشٍ

ها االإىلىب مً مفادس حع مً خلا٥ جىا٘عُت،مضاًا  أو ِلى ميزة  حل جٝذًم أاهم في جدُٝٞ جٙىٜ

لخىظْ في الخفت بهذٗ ا مىخجاث جلبي خاحاث االإعتهل٢ين الخالُت واالإعخٝبلُت بالؽ٣ل االإىاظب،

ُت وجٝ ت االإش٠ض الخىا٘س ي لهاالعىٜ  .ىٍ

جىمُتها بهذٗ الخٙاً  ئلىالععي دوما وبؽ٣ل معخمش  أًما ًخىلب ئهما، و هىالا ًيخهي  الأمش  ئن

ٛ  ئلىرل٤  ئًفا٥، و عتمٙملت للمىاِ٘ليها، مً خلا٥ ا٠دؽاٗ وشٛ حذًذة و  ؽاس العى رل٤  ئلى، وَ

بخاـت ِىذما ، و أ٘ملخالت  ئلىالاهخٝا٥ باالإضاًا الخىا٘عُت  ئلىًإدي  ئر، الخ٢ىىلىجي الؤبذاُِالم 

ِىذما حعجض جل٤ االإإظعاث مً  أو ، اث مً ا٠دؽاٗ وشٛ حذًذة للمىا٘عتجٙؽل بُٝت االإإظع

 ئلىجىمُت االإيزة الخىا٘عُت ًإدي مْ الضمً  ئهما٥ ئنالاظخجابت لخدىلاث االإدُي االإخخلٙت رل٤ 

هدى جثمين الأ٣٘اس  خُث أن الخىحه الخذًث ،مضاًاها الخىا٘عُت ذٙٝ، مما ًجّل االإإظعت ججٝلُذها

ملُاث ئهخاحُت حذًذة  ،وحشجُْ الؤبذاُ الجذًذة ًم٢ً اظدُّابه وججعُذه في ؼ٣ل مىخجاث وِ

ً االإإظعت مً خلٞ مضاًا ّباسة أخشي ما ٌّشٗ بالإبذاُ الخ٢ىىلىجي،الزي ٜذ ًم٢  بومدعىت أو 

 مً االإداٍ٘ت ِليها.ًم٢نها  ومً حهت أخشي  ،جىا٘عُت

 ٞ ًم٢ً وشح الؤؼ٣الُت الشئِعُت الخالُت:لومً هزا االإىى إشيالُت البحث: .1.1

س جىافضُت االإؤصضت الاكخصادًت؟  هل ٌضاهم الؤبداع الخىىىلىجي في حعسٍ

ُت هىسدها ٠ما ًلي: ئلىوجخٙشُ هزه الؤؼ٣الُت   حملت مً الأظئلت الٙشِ

 بّاده؟هي أ ما االإٝفىد بالإبذاُ الخ٢ىىلىجي وما 

 ما االإٝفىد باالإيزة الخىا٘عُت؟ 

 هل هىال٤ ِلاٜت بين الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي االإيزة الخىا٘عُت؟ 

  الخ٢ىىلىجي واالإيزة الخىا٘عُت؟ الؤبذاُالُّىت خى٥  ئحاباثبين  ٘شوٛهل جىحذ 

 هل هىاٟ أزش للإبذاُ الخ٢ىىلىجي ِلى االإيزة الخىا٘عُت؟ 

 فرطُاث الدراصت: . 2.1

  االإبدىزت. الخ٢ىىلىجي وبين االإيزة الخىا٘عُت للمإظعاث الؤبذاُجىحذ ِلاٜت بين  
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 الخ٢ىىلىجي واالإيزة الخىا٘عُت الؤبذاُالُّىت خى٥  ئحاباثبين  ٘شوًٛىحذ  لا 

  للمإظعاث االإبدىزت. الخ٢ىىلىجي ِلى االإيزة الخىا٘عُت للإبذاُزش أًىحذ 

 اخخُاس هزا االإىلىُ ما ًلي: ىئلث بىا أد التيمً الذواْ٘ الأظاظُت  مبرراث اخخُار االإىطىع:. 3.1

  وأهمُتؼّىسها بُٝمت .  االإىلىُ في ٌل مدُي ٌعىده اٜخفاد االإّاسٗ

  ا في ٌل الخٝذم االإدعاسُ الزي ٌؽهذه  وأهمُتالؤخعاط بُٝمت هزا االإىلىُ خفىـ

 الخ٢ىىلىحُت. الؤبذاِاثالّالم لاظُما في مجا٥ 

  مً وشٗ الّذًذ مً الباخثين واالإخخفين. أهمُت االإىلىُ ١ىهه ًخلٝى الاهخمام االإعخمش 

 ج٢مً أهمُت هزه الذساظت في: أهمُت الدراصت:. 4.1

 ً ْٜمْاالإإظعت،  مدُي٢دعب هزا البدث أهمُخه مً وا ْ   ،الخٕير الخ٢ىىلىجي العشَ

  ً٣ًىن في االإعخٝبل ئنجىلُذ أ٣٘اس ئبذاُِت ِما ًم٢. 

  البُئُت . الخ٢ىىلىجي جدذًاث في ٌل الخُٕيراث الؤبذاًُمثل 

 أهمها: ِذة أهذاٗ ئلىتهذٗ مً هزه الذساظت  أهداف الدراصت: . 5.1

 الخ٢ىىلىجي. الؤبذاُبأهىاُ  خمام االإعخمش للمإظعاثالخّشٗ ِلى معخىي الاه 

  ُاالإيزة الخىا٘عُت  وئبّادالخ٢ىىلىجي  الؤبذاُالخّشٗ ِلى وبُّت الاسجباه بين أهىا

 باالإإظعاث.

  للمإظعت. الخ٢ىىلىجي ِلى االإيزة الخىا٘عُت الؤبذاُأهىاُ  الخّشٗ ِلى دسحت الخأزير 

 ٗالخ٢ىىلىجي الؤبذاُِلى الٙشوٛ بين آساء مٙشداث ُِىت الذساظت خى٥ مدىس  الخّش. 

هم مخخلٚ حىاهبه خذدها دساظدىا ٠ما ًلي:حدود الدراصت: . 6.1   مً أحل الؤالإام باؼ٣الُت الذساظت و٘

 :ت مً االإإظعاث مج بدثال جىاو٥  الحدود االإياهُت  .بالىاديالفٕيرة واالإخىظىت  مىِ

  2022 ماي ظىتؼهش ٔاًت  ساظت ابخذاء مً ؼهش حاهٙي ئلىجمذ الذ :الرماهُتالحدود . 

 :ت ٙي مإظعاثهزه الذساظت مؼملذ  الحدود البشرٍ ت مً مىٌ  .بالىادي جمىِ

االإىهج اِخمذها ِلى عاؤلاتها،ِلى ئؼ٣الُت الذساظت وحللإحابت  االإىهج االإخبع والأدواث االإضخخدمت:. 7.1

في حمُْ االإّىُاث والبُاهاث واالإّلىماث االإخّلٝت بالٍاهشة مىلىُ البدث،  الىصفي الخحلُلي

خماد ، ظت الُّىتفي دسا االإىهج الاصخلرائيبالإلا٘ت ئلى  أما ُ٘ما ًخّلٞ بالجاهب الخىبُٝي ٘ٝذ جم اِلا
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خماد دراصت الحالتِلى مىهج  برهامج ب وجدلُلهالخفى٥ ِلى االإّلىماث والبُاهاث لِلى الاظخبُان  بالِا

 . SPSSالؤخفائي 

 الخىىىلىجي واالإيزة الخىافضُت بداعالؤ  .2

الاهخمام  ئلىاالإدعاسُ واالإعخمش واصدًاد خذة االإىا٘عت دْ٘ االإإظعاث  ئن الخٝذم الخ٢ىىلىجي

 في ٌل بِئت جىا٘عُت مخٕيرة.د بٝاء االإإظعت االإفادس التي جدذ أهم، وبالخالي أـبذ الخ٢ىىلىجي الإبذاُب

 هُت الؤبداع الخىىىلىجي ما .1.2

 الخىىىلىجي: الؤبداعمفهىم . 1.1.2

التهىُ مً الخدذًث  بأهه: "(Robert Fulme)٘ه الاٜخفادي ِش   ٞ وحهت  واـلأ في االإىخج"، و٘

شا وجدعِىا الإىخج مىحىد  الؤبذاُالىٍش هزه ٌّخبر  ي العىٛ ٠ما ئولاٛ مىخج حذًذ ف أو الخ٢ىىلىجي جىىٍ

ت     خذمت". أو ظلّت  أو جدعين ِملُت،  أو  لإوؽاء٢٘شة حذًذة جىبٞ  بأهه ("Martin et Bartal) ِش٘

 (145/146، ـٙدت 2012)بً هزًش، 

ش   جل٤ الّملُت التي جخّلٞ باالإعخجذاث الؤًجابُت، والتي جخق االإىخجاث بمخخلٚ ٗ أًما" وِ

 (33، ـٙدت 1994)أو٠ُل،   .لُت و٠زل٤ أظالُب الؤهخاج"و الأ  أهىاِها العلْ الخجهيزاث، الآلاث، واالإىاد

ت االإعخخذمت لخلٞ مىخج  بأهه (DAFT) ٘هِش  و   أو " الأدواث والأظالُب والؤحشاءاث واالإّش٘

 (Daft & Bernard, 1994, p. 13)   خذمت"

 أو حذًذة  ٢٘شة أو مٙهىما  أو لِغ خذزا ٘شدًا معخٝلا  بأهه"( Marquis & Myers)٘ه ٠ما ِش  

ت مشجبىت مً الأهٍمت  وئهماخذور ابخ٣اس بص يء حذًذ  هى ِملُت ؼاملت ومخ٣املت جخممً مجمىِ

ُت داخل   (10، ـٙدت 2004)٢ِشوػ و ٢ِشوػ،    " االإىٍمتوالّملُاث الٙشِ

ٙخلا٥ الخّ مً الخ٢ىىلىجي هى جىبُٞ الإّاسٗ ِملُت وج٢ىىلىحُت،  الؤبذاُن أًدبين  ظابٝت اثشٍ

ير  ِملُت مخىاـلت أههو  ّمل ِلى جدعين الّملُت الؤهخاحُت وجى٘ جخىلب الخيعُٞ والخىٍُم لىجاخها، وَ

 جدعُنها. أو الجذًذة  االإىخجاث

ٝا لًم٢ً : الخىىىلىجي الؤبداعأهىاع  2.1.2  ّاملين أظاظُين هما:جٝعُم الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي و٘

ين أظاظين هما:ظبُعت الؤبداع الخىىىلىجي .1.2.1.2  : ًم٢ً الخميز بين هىِ

خذار الخُٕير في مىاـٙاث االإىخج أو خفائفه لخلبُت ئ أي: ىىىلىجي للمىخجالؤبداع الخ . أ

ش  ، الخاحُاث ب٢ُُٙت أخعً وئؼباُسأباث  هى ئدخا٥ بأهه '' (Jean-Louis caccono) ٘هوِ

 (caccomo, 2008, p. 31)  مىخج حذًذ هزه الؤبذاِاث ج٣ىن ملمىظت )ٌاهشة( مً وشٗ الضبائً"
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ٝت حذًذة أو مدعىت في الؤهخاج أو  أي :ُب الؤهخاجالؤبداع الخىىىلىجي لأصال . ب اظخخذام وشٍ

جدعين أداء الأظلىب الٙني للإهخاج مً  ئلى أو حعلُم االإىخجاث ٠ما يهذٗ جٝذًم الخذماث

 .الىاخُخين الٙىُت والاٜخفادًت في آن واخذ

ين مً الؤبذاُ هما: :درحت الؤبداع الخىىىلىجي .2.2.1.2  ًم٢ً الخمُيز بين هىِ

جُت لّىاـش  أي: ىىلىجي الجسئي أو العفُفالؤبداع الخى . أ ئحشاء حُٕيراث أو جدعِىاث جذسٍ

 لا ًخىلب مجهىداث ٠بيرة وم٣لٙت.سٗ ِلمُت حذًذة أو مّمٝت و مّاولا ًخىلب  ،للمىخجاالإ٣ىهت 

مُم الأظالُب الفىاُِت  االإىخجاثًمغ حىهش  :الؤبداع الخىىىلىجي الجدري  . ب والخجهيزاث وـ

ا ًِ الأؼُاء االإىحىدة في الأظ٘هى جفىس مخخلٚ وحذًذ حز ها الىاطسٍ هه أ ، ٠ماىاٛ والتي ٌّش٘

 مّلىماث مّمٝت و٠ثيرة ئلىًخىلب وظائل ومجهىداث ضخمت ومش٠ضة بالإلا٘ت 

 الؤظار االإفاهُمي للميزة الخىافضُت  .2.2

ف االإيزة الخىافضُت1.2.2  . حعرٍ

٠ٙاءة  أ٠ثر عاث لأوؽىتها بفىسة هي " أداة االإإظ بأنهااالإيزة الخىا٘عُت  (Mc Gahan)ٗ ٌّش  

اِلُت مٝاسهت باالإىا٘عين"  (78، ـٙدت 2008)ٜىب،  .و٘

ل االإ بأنها( 2007،حمُل )سد أو ٠ما  (Michel Porter) ا٘هّش  وَ   ئلىت إظعجيؽأ بمجشد جىـ

ا٠دؽاٗ وشٛ حذًذة أ٠ثر ّ٘الُت مً جل٤ االإعخخذمت مً ٜبل االإىا٘عين، خُث ٣ًىن بمٝذوسها 

ٝاث و آخشون،  ٠دؽاٗ مُذاهُا.جىبُٞ هزا الا  (54، ـٙدت 2010)ِشٍ

ت والتي ًفّب ِلى االإىا٘عين إظعساث واالإّاسٗ التي جمخل٢ها االإالٝذ بأنها( Griffin٘ها )٠ما ِش  

 (116، ـٙدت 2011)والب و ٔالي،  .الخفى٥ ِلى مثلها أو جٝلُذها 

  ِ  و٠ما 
 
ىا٘عيها مً وحهت هٍش الضبىن مىخجاتها ئًجابا ًِ م أو أي ش ي ًميز االإىٍمت  بأنها ذش٘

 (6، ـٙدت 2006)الب٢شي،  النهائي.

 ئظتراجُجُتُٜمت مما٘ت بٙمل  االإيزة الخىا٘عُت أن ئلىهلخق  أنما ظبٞ ًم٢ً  ئلىاظدىادا 

خجلى رل٤ مً خلا٥  إظعتاالإ ها اليعبي مٝاسهت بمىا٘عيها في ٘ترة صمىُت مُّىت وٍ والتي ح٢ّغ جٙىٜ

 .خجاالإىمعخىي الخ٣لٙت، وحىدة 
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 (61، ـٙدت 1998)خلُل،   ما:للميزة الخىافضُت هىعين رئِضُين وه: أهىاع االإيزة الخىافضُت . 2.2.2

ٞ مىخج أٜل ج٣لٙت باالإٝاسهت  أي :الخيلفت الأكل .1.2.2.2 ٜذسة االإإظعت ِلى جفمُم، جفيُْ، حعىٍ

  .جدُٝٞ ِىائذ أ٠بر ئلى مْ االإإظعاث االإىا٘عت وبما ًإدي

ذ مىخجظعت ِلى جٝذًم ٜذسة االإإ  أي :جمُيز االإىخج .2.2.2.2 شٍ وله ُٜمت مشجّٙت مً وحهت  مخميز و٘

، 2003)صاًذ،  هٍش االإعتهل٤، لزل٤ ًفبذ مً المشوسي ٘هم االإفادس االإخخلٙت لخمُيز االإىخج.

 (52ـٙدت 

 أهم، ومً أخش ئلىجخخلٚ مفادس االإيزة الخىا٘عُت مً باخث  مصادر جىىًٍ االإيزة الخىافضُت: .3.2.2

 (9-8، الفٙداث 2012/2013)ظّىد،  :منها ما ًليهزه االإفادس هز٠ش 

 .ل٢ثير مً االإإظعاثحّذ الخ٣لٙت االإىخٙمت االإفذس الخىا٘س ي الأو٥ الزي جىبٝه ا الخيلفت: .1.3.2.2

حعاِذ ِلى جدُٝٞ الّلاماث  ئرُا لا٠دعاب االإيزة الخىا٘عُت، مفذسا أظاظ حّذ االإعرفت: .2.3.2.2

ت االإخميزة، وبشاءاث الاختراُ.....  الخجاسٍ

 ، حجم الؤهخاج.االإىخجالاظخجابت للخٕيراث في جفمُم  ِلى ٝذسةأي ال االإروهت: .3.2.2.

 حاهب العّش االإىاظب. ئلىفي البدث ًِ الجىدة الأ٘مل  ب الضبىن ئرا ًشٔ الجىدة: .3.2.2.

خم الخّبير ِىه  الىكذ: .3.2.2. ْ :ئبّادثلازت بوٍ ت الخىىس.، الدعلُم العشَ ذ االإدذد وظشِ  الىٜ

ر: .6.3.2.2 ميزتها  ت ِذم ُٜام االإىا٘عين بخٝلُذظعإ خممً االإل الخحضين والخجدًد والخعىٍ

شها لُفّب ِلى االإىا٘عين  ئلىحععى دائما  أن ا، ِليهالخىا٘عُت ُاهتها وجىىٍ ججذًذها وـ

ها.  (80/82، ـٙدت 2011)ِثماوي،  مدا١اتها أو جٝلُذها وجبٝى مداٍ٘ت ِلى جٙىٜ

س االإيزة الخىافضُت للمؤصضاث الصأ. 3.2 ًترجب ِلى : غيرة واالإخىصعتزر الؤبداع الخىىىلىجي في حعسٍ

ت مً  الؤبذاُ  التي جم٢ً ججضئتها ئلى زلازت حىاهب أظاظُت هي: الآزاس الخ٢ىىلىجي مجمىِ

م٢ً خفشها ُ٘ما ًلي: :الآزار الاكخصادًت. 1.3.2  (12، ـٙدت 2012/2013)ظّىد،  وٍ

 مً خلا٥ خالخين هما: الآزاس وجٍهش هزه  :أزار على الخيلفت النهائُت .1.1.3.2

ش ئن  :دد االإخرحاثالرفع في ع . أ ْ في ِذد الىخذاث  ت،الّملُت الؤهخاحُهذٗ جىىٍ الش٘

ت،  ت االإّالجت والخذُٜٞ، مً خلا٥ االإفىىِ  .أٜل ٘ترة صمىُت فيظشِ

ن الخ٣الُٚ بما ٌعمذ بخدُٝٞ جخُٙ ،أزش الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي :تجخفُض الخيالُف العام . ب

ض للم٣اهت هامؾ  الخىا٘عُت للمإظعت. أ٠بر وئم٣اهُت الاظخمشاس والبٝاء وحّضٍ
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ُه وحىدة مىخجاتها : الآزار على الاصتهلان والاصخعمال .2.1.3.2  حععى االإإظعت دائما ئلى جدعين هىِ

باث االإعتهل٢ين و٠ ئسلاءبُٕت  ت عخمش، وبالخالي لابذ مً جىا٘ش ب ولائهم بؽ٣ل معسٔ مجمىِ

لخُاة ٟ، وحؽمل لمان ٘ترة امً االإّاًير والؽشوه جممً ظلامت الاظخّما٥ والاظتهلا

٢مً دوس الؤ ،  ُٝٞ جدبذاُ الخ٢ىىلىجي في الّمل ِلى ٜابلُت الفُاهت، وظهىلت الاظخّما٥، وٍ

ِبر  لىحُت في ِملُت الؤهخاج،االإّاًير واالإٝاًِغ الفىاُِت باظخخذام االإّاسٗ الّلمُت والخ٢ىى 

 .و مدعىت، مْ لمان ظلامت االإعتهل٤جٝذًم مىخجاث حذًذة أ

ٞ ودخى٥ الخدذ :الآزار على الخصدًر .1.3.2. ي الأ٠بر للإبذاُ الخ٢ىىلىجي هى الٝذسة ِلى الدعىٍ

لى هزا الأظاط ًم٢ً للإبذاُ الخ٢ىىلىجي أن ًدٝٞ  أظىاٛ حذًذة مً خلا٥ الخفذًش، وِ

ُت وجٙخذ لها مجا٥  ادة خفتها العىٜ للمإظعت ميزة جىا٘عُت خُُٝٝت في العىٛ جم٢نها مً صٍ

 .الخفذًش ودخى٥ أظىاٛ خاسحُت 

م٢ً ئٌهاس  لىي الخىافضُت:الأزر على ال .4.1.3.2  (79، ـٙدت 2002)بى ؼىاٗ،  ِلى الىدى الآحي:ه وٍ

ًإدي الؤبذاُ ئلى حّذًل ِمُٞ في الّملُت الؤهخاحُت، أو في  الأزر على االإىردًً والسبائً: . أ

ً الخٝلُذي لا ًذخل في مىخج جام الفىْ، ئلى دسحت أن حضء مما ٌّني  ،حؽ٢ُل االإىخج مً الخمىٍ

ت، وباالإٝابلىٙز مً الإالإىسد خعاسة ا ل ًإدي ئلى ٌهىس مىسدًً حذد، أو ِلى الأٜ مىا٘زه الخجاسٍ

، أما باليعبت للضبائً ٘ان الخأزير ٣ًىن مً خلا٥ ٜذسة الؤبذاُ ِلى ًىىس ٜذساث االإىسدًً الخالُين

. ٣الُٚ الخبذًل، خُثحّذًل ج  ًإدي الخىىس الخ٢ىىلىجي ئلى جىمُي االإىخجاث االإىحىدة في العىٛ

بذاِاث لإ  ١ىنها ِلى هخاج االإىخجاث البذًلت داّ٘ا للإبذاُ، جمثل :ر على االإىخجاث البدًلتالأز . ب

ت في االإىخجاث   .حزسٍ

ًم٢ً للإبذاُ أن ٌّذ٥ مً خذة االإىا٘عت، مً خلا٥ الخٝلُق أو  الأزر على شدة االإىافضت: . ث

ْ مً ٜذساث اليؽاه، ومً  ادة زمتالش٘  ،ى هزا اليؽاهالخٝذم ئل ِذد االإإظعاث الشأبت في صٍ

لى خلاٗ رل٤ ذْ٘ حّمُم جوِ .٢ىىلىحُا مُّىت بّن االإإظعاث ، وٍ  ئلى الخشوج مً العىٛ

ٌعاهم في جخىي خاحض مً خىاحض الذخى٥ ١الخ٢ىىلىحُا،  : الأزر على الداخلين االإحخملين . ر

ت ٠ُُٙت الّمل، أو الخُا جدمي االإإظعاث هٙعها مً االإىا٘عين  خُثصة ِلى بشاءة اختراُ، مّش٘

، ٘الٝذسة ِلى جفمُم االإىخج ٜذستهااالإدخملين مً خلا٥ اهٙشادهـا في الخد٢ـم في وشائٞ الؤهخـاج أو 
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اخخلا٥ م٣ان  هانم٢ًتي حؽ٣ل خىاحض الذخى٥، و جميز  االإإظعاث التي االإعخمشة ِلى الؤبذاُ هي ال

.  في العىٛ

م٢ً ئبشاص  صتراجُجُاث الخىافضُت:الأزر على الؤ  . ج ٙدت 2005)ٜشَص ي،  : هزا الأزش ٠ما ًليوٍ  (165، ـ

  ًدذر زىسة في  ئن الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي الخيالُف )كُادة الخيلفت(: إصتراجُجُتالأزر على

ت الإإظعاث حذًذة أـٕش لذخى٥ ه٣ُل االإىا٘عت ، ومً زم جخُٙن ِىائٞ الذخى٥ وتهُئت الٙشـ

ى اُ الخ٢ىىلىجي هلّملُت الؤبذ البّذ الخُٝٝي٘ االإىا٘عت مْ مإظعاث أخشي ٠بيرة، ئرن مجا٥

 (Paul, 1997, p. 11) .الخخُٙن في الخ٣الُٚ بفٙت ِامت

  ش   ئظتراجُجُت االإإظعت ِلى :الخمُيز إصتراجُجُتالأزر على ش مجا٥ البدث والخىىٍ مً  جىىٍ

، أًً جمثل الخفائق والخفامُم أ٠ثرحؽ٢ُلت واظّت مً االإىخجاث جخذم ؼشائذ  ئهخاجحل أ

خذماث جخخلٚ ِما ًٝذمه اللخمُيز االإىخجاث و  ات الجذًذة مفذس الؤبذاُِت والأظالُب الٙىُ

 (Gilles & chaistain, 2004, p. 295)  الخذماث./لهزه العلْ ًذّ٘ىن أ٠ثر  الّملاء مما ًجّلن، ى االإىا٘ع

  الترهيز إصتراجُجُتالأزر على:  
 
ى ً االإإظعاث مً جش٠يز حهىدها ِلالؤبذاُ الخ٢ىىلىجي ًم٢

دت مُّىت مً االإ ظىٛ مدذدة مً  أو  مً خلا٥ التر٠يز ِلى خىىه الؤهخاج، االإىخجاث ،عتهل٢ينؼشٍ

دت مُّىت مً العىٛ متهحل جلبُت خاحتهم وسٔباأ ، ٘بّذما جيخهي االإإظعت مً ِملُت اخخُاس ؼشٍ

١ل  مخىاولهاُفبذ في ٘، أظلىب الخ٣لٙت االإىخٙمت التر٠يز مً خلا٥ ئظتراجُجُتجخجه للععي وساء 

 (27، ـٙدت 2003)هجم،    الإخاخت للمىخج االإخميز.وظائل الخمُيز ا

 الأدواث والؤحراءاث االإخبعت في الدراصت .3

لت سحب العُىت: .1.3   مجخمع الدراصت وظرٍ

ت مً: ًمجخمع الدراصت .1.1.3  بىلاًت الىادي،  االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت خ٣ىن مً مجمىِ

بىلاًت  خىظىتمـٕيرة و  تمإظع(12) جم اخخُاس ُِىت ِؽىائُت جخ٣ىن عُىت الدراصت:  .2.1.3

( 3( اظدبّذ منها )43، اظترد منها )اظدباهه( 46، خُث بلٖ ِذد الاظخبُاهاث االإىصِت )ىاديال

م )للخدلُل، ٠ما ًخطح في الجذو٥  اظدباهه( 43) ئخمأُير ـالخت،ولٝذ جم   ، (01سٜ

ِلى ٘شلُاث  ، بىاءخماسة الاظخبُان الأداة الشئِعُتجمثل اظ وهمىذج الدراصت : اصدباهه .3.1.3

خ٣ىن هزا الاظخبُان مً ٜعمين ِلى الىدى الخالي :  الذساظت ومخٕيراتها االإعخٝلت ،وٍ

ُُٙت ًِ و اللضم الأول:  .1.3.1.3  للمبدىزين.هى ِباسة ًِ االإّلىماث الشخفُت والىٌ

 مداوس  ٘ٝشة مىصِت ِلى زلار (33)مً  الذساظت وجخ٣ىن  مداوس وهى ِباسة ًِ  اللضم الثاوي: .2.3.1.3
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خ٣ىن مً ) الخ٢ىىلىجي بذاُدسحت اظخخذام الؤ االإحىر الأول:  . أ  الي بّذًً. مٝعم، شة( 15ٝ٘وٍ

خ٣ىن مً )االإحىر الثاوي: . ب  ة.( ٘ٝش 18ًخّلٞ باالإيزة الخىا٘عُت في االإإظعاث وٍ

 صدق وزباث الاصخبُان .2.3

، خذسَغالأِماء هُئت  مد٢مين مً (05) ِلى خمغ الاظخبُانشك ِ  الصدق الظاهري:  .1.2.3

 بزل٤ خشج الاظخبُان في ـىسجه النهائُت.خُث جم ئحشاء ما ًلضم مً خزٗ وحّذًل، و 

ٜمىا بالخدٝٞ مً ـذٛ الأداة مً خلا٥ الخدٝٞ مً الاحعاٛ الذاخلي  : الصدق البىائي .2.2.3

 ما ًلي:٠ساث الاظخبُان ورل٤ بدعاب مّاملاث الاسجباه بين ١ل ِباساث وحمُْ ِبا

ه بين ١ل مّاملاث الاسجبا أن ًىضح (2): الجذو٥ صدق الاحضاق الداخلي للبعد الأول  .1.2.2.3

ًلي:الّباسة العادظت ١ان مّامل الاسجباه ٘يها  ٠مااالإدىس  ئحماليِباسة مً الّباساث مْ 

العابّت والثامىت ١ان مّامل الاسجباه ٘يها ٜىي لى و لُّٚ و له دلالت ئخفائُت، الّباسة الأو 

ت،  ،% 5ِىذ معخىي  ئخفائُتوله دلاله  هزه الّباسة جمّٚ االإُٝاط ١ىنها لم ج٢ً مّىىٍ

و١لها  0.7مً  وأِلى تالخامعت خٝٝذ مّاملاث اسجباه ٜىٍالّباساث الثاهُت والثالثت و  وأما

ت  ت ِىذ معخىي مّىىٍ الشابّت ١ان مّامل الاسجباه ٘يها ٜىي  ةالّباس  أما،  % ١5اهذ مّىىٍ

 % 5عمىما ول العباراث حللذ معاملاث ارجباط معىىي عىد مضخىي دلاله حذا، 

مّاملاث الاسجباه ل٣ل  أنًىضح  (3): الجذو٥ للبعد الثاويصدق الاحضاق الداخلي  .2.2.2.3

ت حذا خُث خٝٝذ الّباسة 0.830و 0.690 بين جشاوخذالّباساث  ىٍ ت وٜ با ١لها وشدًت ٜىٍ ، وجٝشٍ

ــــمّامل اسجباه ًٝذس  أِلىالثامىت  ــ ٜل مّامل اسجباه أثاهُت ، بِىما خٝٝذ الّباسة ال0.830  بـ

أي  % 5اراث حللذ معاملاث ارجباط معىىي عىد مضخىي دلاله عمىما ول العب ،  0.690بــ

 حعبر عً حىدة االإلُاش وصدق الاحضاق الداخلي به أنها

مّاملاث الاسجباه ١اهذ  أن ًىضح (4): الجذو٥ صدق الاحضاق الداخلي للمحىر الثاوي .2.2.3.

اسجباه ِؽش والخامعت ِؽش خٝٝذ مّاملاث  توالثالث ١الخالي الّباسة الثامىت والثاهُت ِؽش

ت  ئخفائُتوشدًت لُّٙت و١لها راث دلاله  الّباسة الأولى والثاهُت  أما .%5ِىذ معخىي مّىىٍ

 والخامعت والعابّت والخاظّت والخادًت ِؽش والعادط ِؽش خٝٝذ مّامل اسجباه ٜىي 

ت  لها دلالت ئخفائُت ِىذ االإعخىي  و١لها الّباساث الثالثت والشابّت والعادظت و  ،%5مّىىٍ

و١لها راث دلاله  تش خٝٝذ مّاملاث اسجباه وشدًت ٜىٍة والشابّت ِؽش والعابْ ِؽوالّاؼش 
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ت  ، بِىما خٝٝذ الّباسة الثامىت ِؽش مّامل اسجباه وشدي %5ئخفائُت ِىذ معخىي مّىىٍ

ت  ئخفائُتدلالت لها  ولِغ 0.133لُّٙت ًٝذس بـ   .%5ِىذ معخىي مّىىٍ

حعبر عً  أنهاأي  % 5ىىي عىد مضخىي دلاله عمىما حللذ ول العباراث معاملاث ارجباط مع

حعبر عً الاحضاق  معدي عبارة واحدة ل حىدة االإلُاش وصدق الاحضاق الداخلي به ما

 الداخلي

ٜىة  ئلىٌؽير  ،إؼشهزا االإ  :Alpha Cronbachزبار وصدق أداة اللُاش باصخخدام  .4.2.2.3

، والجذو٥ خٝذًش حُذ للثباثًضودها ب  هأه ئلى ئلا٘ت، جباه والخماظ٤ بين ٘ٝشاث االإُٝاطالاس 

بفىسة جذ٥ مّاملاث الثباث ِلي زباث االإدخىي خُث ًبين ُٜمت مّامل والثباث والفذٛ  (5)

ٝترب للىاخذ الصخُذ وهزا ًذ٥ ِلى ٜذسة الأداة في جدُٝٞ أٔشاك جو  ُتِال ُٜمخهن ِامت هٍشا لأ 

أٜل مّامل  ( ، بِىما0.930 اوي هى )أن أِلى مّامل زباث ُ٘ما ًخّلٞ باالإدىس الث ذساظت، خُثال

 
 
ذٛ االإدخىي لاظخماسة الأظئلت .0.849)  ـذس بزباث ٜ  ( ، مما ًذ٥ ِلى زباث وـ

 عرض الىخائج واخخبار الفرطُاث .3.

 دُٜٝت الىخائج ج٣ىن  ختى: حضب ملُاش لُيارث الاصخبُاناججاه إحاباث العُىت على أصئلت  .1.3.3

لت جم ٘ٝذ وواضخت  خعب الدعلعل ِلى الؤحاباث بذوبى  حذو٥  في الاظخبُان هخائج خىـ

ت االإخىظىاث اليعب مً خعاب الاظخبُان،وجم في االإذسحت للأظئلت  الخعابُت االإئىٍ

ت، والاهدشا٘اث  ِلى اِخمادا االإعخجىبين هٍش وحهت خعب الّباساث جشجِب جم ٠ما االإُّاسٍ

 اسي االإُّ الاهدشاٗ ًمثله والزي للدؽدذ ُٜمت اٜل وخعب الخعابي للمخىظي ُٜمت ا٠بر

 :االإخىظي الخعابي ُٜمحعاوي  ِىذ

الىخائج االإخعللت حىل إدران عُىت الدراصت درحت اصخخدام الؤبداع االإىخج في  .1.1.3.3

االإىخج في  الؤبذاُ ذسحت اظخخذامل ُّىتالئلى مذي ئدساٟ أ٘شاد  (7)ٌؽير الجذو٥  االإؤصضاث:

بي الؤحمالي الخعا ٣ان مخىظىها٘،أن ١ل ئحاباتهم اججهذ هدى مىا٘ٝت ، خُث االإإظعاث

 اأي أن الىظي الخعابي مخىظي، وهز(،0.786والاهدشاٗ االإُّاسي ٜذسه ) (3.497بُٝمت)

، ولٝذ اخخلذ الثامىت االإشجبت الأولى خخذام ئبذاُ االإىخج فيذ٥ ِلي أن االإإظعاث حععي ئلى اظً

ظعى االإإظعاث لخٝذًم مىخجاث حذًذة لم ٌعبٞ  ( وحؽير1.342باهدشاٗ مُّاسي ًٝذس ب )

( خُث  1.182، بِىما اخخلذ الٙٝشة العابّت االإشجبت الثاهُت باهدشاٗ مُّاسي ٜذسه )خاحهائه

ش مىخجاتها اِخمادا ِلى دساظاث العىٛ وجدذًذ وسٔباث  خاحاث حّمل مإظعاث ِلى جىىٍ
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 أن٠ما هلاخَ ، (0.944، واخخلذ الٙٝشة الأولى االإشجبت الأخيرة باهدشاٗ مُّاسي ٜذسه)الضبائً

 .ل٣ل الّباساث (4.19-3.4) حهزا االإُٝاط ل٣ىن االإخىظي االإشج جخجه للمىا٘ٝت ِلى الؤحاباث١ل 

 اصخخدام الؤبداع االإىخج في االإؤصضاثعلى  االعُىت وافلى  أفراد أنعمىما وضخيخج 

درحت اصخخدام الؤبداع العملُت في الىخائج االإخعللت حىل إدران عُىت الدراصت  .2.1.3.3

 الؤبداعئلى مذي ئدساٟ أ٘شاد ُِىت الذساظت دسحت اظخخذام  (8)ٌؽير الجذو٥  االإؤصضاث

 خُث ١ان مخىظىها ،أن ١ل ئحاباتهم اججهذ هدى مىا٘ٞ، الّملُت في االإإظعاث ٠ما

(،أي أن الىظي 0.8379( والاهدشاٗ االإُّاسي ٜذسه )3.5415الخعابي الؤحمالي بُٝمت)

، ذاُ الّملُت في االإإظعتخذام الؤب، وهزه االإإؼشاث جذ٥ ِلي مذي اظخالخعابي مخىظي

 ئجباُ ئلى( وحؽير 1.258ولٝذ اخخلذ الٙٝشة العابّت االإشجبت الأولى باهدشاٗ مُّاسي ًٝذس ب )

، بِىما اخخلذ الٙٝشة العادظت االإشجبت الثاهُت ها الؤهخاحُتالأظالُب الّلمُت في جفمُم ِملُات

مْ  اتها الؤهخاحُت لخخىا٘ٞبخدعين ِملُ تإظعاالإجٝىم  خُث،(1.203باهدشاٗ مُّاسي ٜذسه )

واخخلذ الٙٝشة الأولى االإشجبت الأخيرة باهدشاٗ مُّاسي  ،مخىلباث جفمُم االإىخج الجذًذ

االإىا٘ٝت، ١ىن االإخىظي االإشحْ  ئلىالُّىت ِلى ١ل الّباساث  ئحاباثاججهذ .(0.900ٜذسه)

(3.4-4.19). 

 اع العملُت في االإؤصضاث.اصخخدام الؤبدالعُىت وافلىا على مدي  أفراد أنوعمىما هلىل 

 .الىخائج االإخعللت بئدران عُىت الدراصت درحت اصخخدام االإيزة الخىافضُت في االإؤصضاث .2.3.3

ئلى مذي ئدساٟ أ٘شاد ُِىت الذساظت الخدذًاث التي جدى٥ دون جىبُٞ االإيزة  (9)ٌؽير الجذو٥ 

هذ الّباسة ٣ا٘جخجه ِباساتها بين مىا٘ٞ ومىا٘ٞ بؽذة،  ، خُثالخىا٘عُت في االإإظعاث

( وأما باقي الّباساث ١لها مىا٘ٞ خُث ُٜمت 5-4.2الثاهُت مىا٘ٞ بؽذة بمخىظي مشجح بين )

 (0.6764ٜذسه ) الاهدشاٗ االإُّاسي  ئحمالي وئما(، 4.19-3.4لىظي الخعابي االإشجح ٜذس بين )

تي حؽير (، ال1.278ولٝذ اخخلذ الٙٝشة العابّت ِؽش االإشجبت الأولى باهدشاٗ مُّاسي ًٝذس بـ )

ُٜادة اٜل الخ٣الُٚ مٝاسهت باالإىا٘عين، بِىما اخخلذ الٙٝشة  ئظتراجُجُتاهتهاج مإظعاث  ئلى

جدٝٞ االإإظعاث ئلى (، حؽير 1.176العادط ِؽش االإشجبت الثاهُت باهدشاٗ مُّاسي ٜذسه)

ش، واخخلذ الٙٝشة الأولى ائٚ البدث وجىىٍ االإشجبت الأخيرة باهدشاٗ  جيعُٞ حُذ بين وٌ
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 الؤحاباث جشاوخذاالإىا٘ٝت ِلى ِباساجه، ولٝذ  ئلىاالإدىس  ئحمالياججه ، ُ٘ما (0.764ي ٜذسه)مُّاس 

ٞ واالإىا٘ٝت بؽذة وهزا ٌّني اهه ئلى  ِلى الّباساث التي ولّذ للمُٝاط مىا٘ٝت االإى٘

ًدرهىن الخحدًاث التي جحىل دون جعبُم االإيزة الخىافضُت في عمىما وضخيخج أن أفراد العُىت 

 ثاالإؤصضا

ت ًجب: مىاكشت هخائج الخحلُل واخخبار الفرطُاث .4.3  ؟ث جدبْ جىصَّا وبُُّا البُاها ئر أن مّش٘

ٛ  اظخّما٥ هزا الاخخباس ًدذد اخخبار الخىزَع العبُعي: .1.4.3  ّخبروح اللامّلمُت، أو االإّلمُت الىش

 ١ىنها هِبسج الاظخبُان ٘ٝشاث مخخلٚ خى٥  االإبدىزين ئحاباث في االإخمثلت االإخٕيراث مخخلٚ

 1 بينجشاوخذ  وعبُت أوصان ئِىاؤها جم والتي بؽذة مىا٘ٞ ٔير ئلى بؽذة مىا٘ٞ بينجشاوخذ 

 ل٣ُاسث جدلُل ِلى جشج٢ض والتي الاظخبُان ِلى االإّخمذة الذساظت مً الىىُ هزا ٘ان ِمىما، 5و

 الذساظت في االإّلمُت الاخخباساث وّخمذ ظىٗ ٘اهىا وبالخالي الىبُعي خالّت للخىصَْ ج٣ىن 

 .خفائُتالؤ 

، واخخباس جدلُل لُّيخين معخٝلين tبين أهم هزه الاخخباساث هي اخخباس : اخخبار االإعلمُت .1.2.4.3

  :ُ مً الٙشلُاث وهيوفي دساظدىا ظىٗ هخخبر زلار أهىا، ANOVA الأخاديالخباًً 

ت الاسجباواث لبيرظىن  ١الخالياخخبار فرطُاث العلاكت :  . أ  ظىٗ هٝىم هىا بدعاب مفٙى٘

: 

H0ذ ِلاٜت بين االإخٕيراث: لا جىح 

H1جىحذ ِلاٜت بين االإخٕيراث: 

االإيزة الخىا٘عُت ١اهذ وشدًت مدىس  وئحمالي ىخجاالإ ئبذاُالّلاٜت بين بّذ ( ًبين 10الجذو٥ )

( وهذا الاسجباه له دلالت ئخفائُت ِىذ معخىي 0.579) معاوي ت ومّامل الاسجباه مخىظىو 

ن 0.05أٜل مً sigُٜمت  ، لأن %5دلالت   الٙشك الفٙشي. أي هش٘

ت ومّامل  وئحماليالّملُت  ئبذاُالّلاٜت بين بّذ  ىٍ مدىس االإيزة الخىا٘عُت ١اهذ وشدًت وٜ

، لأن  %5( وهذا الاسجباه له دلالت ئخفائُت ِىذ معخىي دلالت 0.777ئلى ) معاوي الاسجباه 

ن 0.05أٜل مً sigُٜمت   الٙشك الفٙشي. أي هش٘

ت  مدىس  وئحماليٜت بين مدىس الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي الّلا ىٍ االإيزة الخىا٘عُت ١اهذ وشدًت وٜ

، لأن ُٜمت  %5له دلالت ئخفائُت ِىذ معخىي دلالت  زا( وه0.732) معاوي ومّامل الاسجباه 

sig ًن 0.05أٜل م  الٙشك الفٙشي. أي هش٘
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 الؤبداعيزة الخىافضُت و هىدُجت نهائُت هلىل اهه هىان علاكت ذاث دلالت إحصائُت بين االإ

ت  . %5 الخىىىلىجي عىد مضخىي معىىٍ

 اخخبار فرطُاث الفرق :  . ب

  اخخبارt ت اللعُيخين مضخللين  ئحاباثفي مخىظىاث  ٙشوٛ: هزا الاخخباس ٌعخخذم الإّش٘

، وفي دساظدىا جىحذ خاـِخين جٝعمان يخاـُت جٝعم الُّىت ئلى ٜعمين ٘ٝ الُّىت خعب

اخخلٙذ بين مل٢ُت ِامت  الؤحاباثهىُ االإإظعت ومل٢ُت االإإظعت لان ٜعمين وهي  ئلىالُّىت 

 ظخ٣ىن هىاٟ ٘شلِخين سئِعِخين وزماوي ٘شلُاث حضئُت ٠ما ًلي: ئراومل٢ُت خاـت ٘ٝي، 

ُت  ئلىبين مخىظىاث ئحاباث الُّىت جشحْ  ٘شوٛ: لا جىحذ الفرطُت الرئِضُت الأولى هىِ

 .االإإظعت

مْ مخٕيرة  الأسبّت س او للمدللاظخٝلالُت tاظخخذمىا اخخباس  وللإحابت ِلى ١ل هزه الٙشلُاث

وهي  =F ٥0.438 و ُٜمت اخخباس الخجاوغ للمدىس الأ  أن ًبين الزي (11الجذو٥ ) االإإظعت، وجدفلىا

ت ِىذ معخىي دلالت  وهٝبل الٙشك  او مدعالخباًً  أنأي  ٠0.05بر مً أ تهالان ُٜم 0.05لِعذ مّىىٍ

الُّيخين مً مجخمّين ٔير مخخلٙين ومىه هخخاس العىش  نأأي  ي او مدعً الخباً أنالفٙشي الٝائل 

و٠زل٤ باليعبت للمدىس الثاوي ١اهذ ُٜمت اخخباس الخجاوغ ، ٥ في حذو٥ اخخباس ث للاظخٝلالُتو الأ 

0.321 F=  ت لُٝمت لأ الزي هٝبل ُ٘ه الٙشك الفٙشي  أنومىه هٝى٥  ٠0.05بر مً أ Fن ُٜمت االإّىىٍ

 تٜبى٥ الٙشلُ مما ٌّني، ٥ مً حذو٥ اخخباساث للاظخٝلالُتو وهخخاس العىش الأ  ي او مدعالخباًً 

ُت االإإظعت ئحاباثبين مخىظىاث  ٘شوٛجىحذ  لا بأههالٝائلت   الُّىت ِلى االإدىسًٍ جشحْ لىىِ

ت اخخبار جحلُل الخباًً الأحادي . ث عخخذم الإّش٘ : هزا الاخخباس مً الاخخباساث االإّملُت وَ

أ٠ثر مً ٜعمين، وفي  ئلىحاباث الُّىت خعب خاـُت جٝعم الُّىت في مخىظىاث ئ ٙشوٛال

خىاؿ جٝعم الُّىت لأ٠ثر مً ٜعمين هما )االإعخىي الخّلُمي، الخبرة، االإش٠ض  أسبّت دساظدىا جىحذ

ُٙي، الجيغ(، وظىٗ هش٠ض ٘ٝي ِلى خاـِخين مهمخين وهما االإعخىي الخّلُمي والخبرة ١ىن  الىٌ

ُٙ  ي، واالإإهل ٌّىك الخخفق الخبرة حّىك االإش٠ض الىٌ

، (12الجذو٥ ) فلىا ِلىمْ مخٕيرة االإعخىي الخّلُمي، وجد للمدىسANOVAًٍاظخخذمىا اخخباس

ت  ،للمدىسًٍ Fُٜمت  الزي ًبين أن اث مّىىٍ  تالٙشل١ُل  بلا هٝمما ًجّلى ٠0.05بر مً أبمعخىٍ

 حْ ئلى خاـُت الخبرة.جش  الذساظت س او مدِلى  بين مخىظىاث ئحاباث الُّىت ٘شوٛبأهه لا جىحذ 
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خاـُت االإش٠ض  ئلىبين مخىظىاث ئحاباث الُّىت جشحْ  ٘شوٛ: لا جىحذ الفرطُت الرئِضُت الثالثت

ُٙي ُٙي،مْ مخٕيرة االإش٠ض ال للمدىسANOVAًٍ اظخخذمىا اخخباس.الىٌ ، (13)وجدفلىا ِلى الجذو٥ ىٌ

اث مّىىٍ للمدىسًٍ F ُٜمت الزي ًبين أن بأهه  تل ١ل الٙشلُٝبهًجّلىا  مما 0.05ت أ٠بر مً بمعخىٍ

ُٙي. الذساظت س او مدِلى  بين مخىظىاث ئحاباث الُّىت ٘شوٛلا جىحذ   جشحْ ئلى خاـُت االإش٠ض الىٌ

 الخاجمت

يزة الخىا٘عُت للمإظعت الخ٢ىىلىجي وجىمُت االإ الؤبذاُدساظت الّلاٜت بين  هذٗ البدث ئلى

ا، وجىلُده في الذساظت الخ فٕيرة واالإخىظىتال  البُاهاث بُُٝت باظخخذام أظلىب جدلُلىهٍشٍ

 .فٕيرة واالإخىظىتال اثاالإإظع ىبالإظٝاه ِل

أخذ أهم الآلُاث التي جخم٢ً مً خلالها الخىمُت الخىا٘عُت وجدٝٞ  الؤبذاُح بأن و٠ما جىض

ِىذما حعخىُْ االإإظعت جدُٝٞ ِىائذ أِلى مً االإّذ٥  الؤبذاُلأوؽىت  الؤظتراجُجُتالّىائذ 

الىخُذ الزي ًم٢ً االإإظعت مً ئِادة ججذًذ أـىلها،  الص يءهى  الؤبذا١ُىن أن  الىبُعي، رل٤

عاِذ   ِلى جدُٝٞ ميزة جىا٘عُت مخىاـلت. الؤبذاُوَ

 هخائج اخخبار الفرطُاث:

لىا  لأهممً خلا٥ الخىشٛ   ما ًلي: ٠ وختالؤحابت ِلى الدعاؤلاث االإىش  ئلىالجىاهب االإىلىُ جىـ

 ي هى مً الّىاـش االإىا٘عت الأظاظُت في ِالم الُىم، لان وؽاه الؤبذاُ الخ٢ىىلىج ئن

ت  ولم حّذ ِىاـش االإىا٘عت الخٝلُذًت ١اُ٘ت لاختراٛ الأظىاٛ أو الاٜخفاد الّالمي هى اٜخفاد مّش٘

لى هزا الأظاط لابذ مً الاهخمام بالإبذاُ الخ٢ىىلىجي وسـذ  ُت، وِ الاخخٙاً بالخفت العىٜ

ش. أمىا٥ ١اُ٘ت مْ دِم لأٜعام الب  دث والخىىٍ

 ُذ بزل٤ الخّ اخخلٙذ الجىاهب التي ِىلج منها مىلىُ الؤبذا ٙالخ٢ىىلىجي، وجىىِ  ئلا، اثشٍ

ًإ٠ذ صخت  وهى ما والّملُاث الؤهخاحُت، االإىخجاثهما:  أظاظُانالاجٙاٛ ًمغ حاهبان  أن

ب الأظالُب وأظالُ باالإىخجاثالٙشلُت الأولى التي مٙادها ان الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي ِملُت مشجبىت 

ير  ّمل ِلى الّملُت الؤهخاحُت وجى٘  الجذًذة أو جدعُنها. االإىخجاثالؤهخاج، وَ

  ًًممً حّذد مفادس االإيزة الخىا٘عُت التي جمل٢ها االإإظعت ججىب ا٠دؽا٘ها ومدا١اتها م

 ٜبل االإىا٘عين.
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 ض مضا ًا حّخبر خذة االإىا٘عت االإدشٟ الأظاس ي الزي ًذْ٘ االإإظعت للععي هدى بىاء وحّضٍ

" أنالٙشلُت الثاهُت التي مٙادها  لى مىا٘عيها، وهى ما ًإ٠ذ صختجىا٘عُت جخٙىٛ مً خلالها ِ

 حل الىجاح والاظخمشاس وفي بِئت جىا٘عُت"أ٠دعاب ميزة جىا٘عُت وجىمُتها مً ا ئلىاالإإظعت بداحت 

 راث  هىاٟ ِلاٜت أن مً خلا٥ اخخباس الّلاٜت بين الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي واالإيزة الخىا٘عُت

هما تو١اهذ ِلاٜ %5دلالت ئخفائُت بين االإيزة الخىا٘عُت والؤبذاُ الخ٢ىىلىجي ِىذ معخىي مّىىي 

امل اسجباه ٜىي.   وشدًت وِ

 خى٥ الؤبذاُ راث دلالت ئخفائُت بين ئحاباث الُّىت مً خلا٥ ما دسظىا  ٘شوًٛىحذ  لا

 الخ٢ىىلىجي واالإيزة الخىا٘عُت. 

  بين الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي واالإيزة الخىا٘عُت،  %5ِىذ االإعخىي ًىحذ جأزير رو دلالت ئخفائُت

لذ الىخائج  دسظذ هزه الٙشلُت مً خلا٥ الأحضاء الثلازت في الاظخبُان االإّذ لذساظت، خُث جىـ

بى٥ ٘شلُت الأخشي  الخالُت: ًىحذ جأزير رو دلالت ئخفائُت ِىذ  ئلى ن ٘شلُت الّذم وٜ س٘

 لخ٢ىىلىجي و االإيزة الخىا٘عُت . بين الؤبذاُ ا %5االإعخىي االإّىىي 

 هٝترح ما ًلي:  أنًم٢ىىا  اظدىامً خلا٥ دس : الاكتراحاث والخىصُاث

  ُت أصخاب االإإظعاث بأهمُت الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي ودوسه في ا٠دعاب وجىمُت االإيزة جىِ

 الخىا٘عُت.

  ير الٍشوٗ االإىاظبت التي جدُذ ميزة  ئوؽاءالدشجُْ االإخىاـل ِلى الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي وجى٘

 جىا٘عُت ـّبت الخٝلُذ ومعخمشة للمإظعاث بفٙت ِامت.

  جىٍُم ملخُٝاث وهذواث ِلمُت لخّشٍٚ بالإبذاُ الخ٢ىىلىجي ودوسه في جدُٝٞ االإيزة

 الخىا٘عُت، و٠زل٤ لدشجُْ وجُّٙل مماسظخه في االإإظعاث. 

 :كائمت االإراحع 

 االإراحع العربُت
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ٝاث، و آخشون. ) بُٞ مّاًير الاظخٝىاب والخُّين في جدُٝٞ االإيزة الخىا٘عُت " (. دوس جى2010أخمذ ِشٍ

ل الأسدوي،.  ،  مجلت الضسٜاء للبدىر والذساظاث الؤوعاهُتدساظت خالت بى٤ الؤظ٣ان للخجاسة والخمىٍ

 (.02)الّذد  10االإجلذ 

ض االإيزة الخىا٘عُت للمإظعا(. 2012/2013ئظماُِل ظّىد. ) ث "دوس الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي في حّضٍ

الفٕيرة واالإخىظىت" دساظت خالت ُِىت في مإظعاث ولاًت وسٜلت، مز٠شة مٝذمت لاظخ٢ما٥ مخىلباث 

 وسٜلت: حامّت ٜاـذي مشباح. ؼهادة ماظتر ا١ادًمي،.

ٞ، ًىمي  swot(. االإيزة الخىا٘عُت باِخما دجدلُل 2006زامش الب٢شي. )  18و 17لبىاء اظتراجُجُاث الدعىٍ

ل.  لشابْ خى٥ مىا٘عت والاظتراجُجُاث الخىا٘عُت للمإظعاث الفىاُِت خاسج االإلخٝى الذولي اأ٘شٍ

لى بالؽلٚ. ٜىاُ االإدشوٜاث.  حامّت خعِبت بً بىِ

ٞ الى مىٍمت االإعخٝبل.(. 2003ِاد٥ صاًذ. ) الٝاهشة: بدىر ودساظاث  الأداء الخىٍُمي االإخميز"ٓ: الىشٍ

ت.  االإىٍمت الّشبُت للخىمُت الؤداسٍ

ادة جىا٘عُت االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت 2011ِاٌؽت ِثماوي. ) ٞ في صٍ دساظت خالت  –(. دوس الدعىٍ

، حامّت ٘شخاث ِباط، شة ماحعخير في الّلىم الاٜخفادًتمز٠-ظُدُِٙغ للمؽشوباث بىلاًت ظىُٚ

 ظىُٚ.

داس (. ِمان / الأسدن: 1)االإجلذ ه ئداسة الابخ٣اس االإٙاهُم والخجاسب الخذًثت،(. 2003ِبىد هجم هجم. )

 وائل لليؽش.

جت ٔالي. )ِلاء ٘شخان والب، و   اظتراجُجُت الّملُاث والاظبُٝاث الخىا٘عُت.(. 2011خعين خشٍ

 ِمان/ الأسدن: داس الباصوي الّلمُت لليؽش والخىصَْ.

: مفادسها، جىمُتها، االإإظعاث الفٕيرة واالإخىظىت(. االإيزة الخىا٘عُت في 2002ِماس بى ؼىاٗ. )

شها"، سظالت م  احعخير، ِلىم الدعُير، حامّت الجضائش.جىىٍ

ش االإىخجاث الجذًذة ـ مذخل اظتراجُجي (. 2004ظهير هذًم ٢ِشوػ. )مأمىن هذًم ٢ِشوػ، و  جىىٍ

فشي   (. الأسدن: داس وائل لليؽش.1)االإجلذ ه مخ٣امل وِ

: الجضائش مدمذ ظُّذ أو٠ُل، " اٜخفاد وحعُير الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي.(. 1994مدمذ ظُّذ أو٠ُل. )

اث الجامُّت.  دًىان االإىبىِ

ص ي. ) ض الٝذسة الخىا٘عُت للمإظعاث الفىاُِت 2005مدمذ ٜشَ (. الؤبذاُ الخ٢ىىلىجي ٠مذخل لخّضٍ

 "، سظالت ماحعخير في الّلىم الدعُير، حامّت مدمذ خُمش، بع٢شة. ENICABدساظت الخالت -الىوىُت
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الأسدن: داس الخامذ  ُٝٞ االإيزة الخىا٘عُت.الخُاس الاظتراجُجي وأزشه في جد(. 2008محي الذًً ٜىب. )

 لليؽش والخىصَْ.

ت، (. 1998هبُل مشس ي خلُل. ) ما٥، مش٠ض الؤظ٢ىذسٍ مفش: مش٠ض  .1998االإيزة الخىا٘عُت في مجا٥ اِلا

ت.  الؤظ٢ىذسٍ

ً الٝذسة الخىا٘عُت 2012هفش الذًً بً هزًش. ) (. )دساظت اظتراجُجُت للابذاُ الخ٢ىىلىجي في ج٣ىٍ

 اث الفٕيرة واالإخىظىت(ـ خالت الجضائش، أوشوخت د٠خىساه في الّلىم الدعُير. حامّت الجضائش.للمإظع
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 عملُت جىزَع الاصخبُاهاث: 1حدول 

 االإلبىلت غ .صالحت االإضتردة االإىزعت الاصخبُاهاث

 43 3 43 46 الّذد

 88 4 92 100 %اليعبت 

 باخثينمً ئِذاد الاالإصدر: 

 البعد إحماليل مع و الارجباط بين عباراث للبعد الأ  : 2حدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 العباراث

 0.625 0.632 0.600 0.748 0.810 0.740 0.799 0.657 ل الارجباطمعام

ت  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مضخىي معىىٍ

 spssِلى مخشحاث  بىاء باخثينمً ئِذاد الاالإصدر: 

 : الارجباط بين عباراث االإحىر الثاوي مع احمالي االإحىر 3  حدول 

 7 6 5 4 3 2 1 العباراث

 0.794 0.782 0.697 0.830 0.802 0.690 0.693 مل الارجباطمعا

ت  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مضخىي معىىٍ

 spssبىاء ِلى مخشحاث  باخثينمً ئِذاد الاالإصدر: 
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 االإحىر  إحمالي مع الثالث االإحىر  عباراث بين الارجباط : 4 حدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 العباراث

 0.660 0.545 0.786 0.819 0.678 0.814 0.831 0.617 0.787 جباطمعامل الار 

ت  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مضخىي معىىٍ

 18 17 16 15 14 13 12 11 10 العباراث

 0.133 0.801 0.755 0.450 0.838 0.516 0.564 0.626 0.822 معامل الارجباط

ت  0.394 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 مضخىي معىىٍ

 spssبىاء ِلى مخشحاث  باخثينمً ئِذاد الاالإصدر: 

 صدباهت.: هخائج اخخبار زباث وصدق الؤ  5 حدول 

 معامل الصدق معامل الثبار عدد العباراث االإحاور 

 0.921 0.849 08 البعد الأول 

 0.934 0.874 07 الثاوي البعد

 0.954 0.911 15 الأول  االإحىر 

 0.964 0.930 18 الثاوي االإحىر 

 spssبىاء ِلي مخشحاث  باخثينمً ئِذاد ال: االإصدر

 االإىخج الؤبداع: اججاه إحاباث العُىت حىل درحت اصخخدام  6 الجدول 

االإخىصغ  عباراث البعد الأول 

 االإرجح

الاهحراف 

 االإعُاري 

الأهمُت  الترجِب

 اليضبُت

 مخىظي 8 1.342 3.23 ئهخاحهاث حذًذة لم ٌعبٞ دىا لخٝذًم مىخجامإظعحععى 

ش مىخجها حّمل مإظعدىا ِلى ج خماد ىىٍ ٛ  تِلى دساظبالِا  مخىظي 7 1.182 3.53 وسٔباث الضبائً العى

 ٛ  مخىظي 5 1.139 3.58 حّمل مإظعدىا ِلى جٝذًم مىخجاث حذًذة باهخٍام للبٝاء في العى

 مشجْٙ 2 0.989 3.79 مً احل جٝذًم مىخج حذًذاظخخذام ج٢ىىلىحُا حذًذة  ئلىجلجأ مإظعدىا 

شة لذيها مىخجاتهاجدعً مإظعدىا  خماد ِلى االإهاساث وال٢ٙاءاث االإخى٘  مخىظي 6 1.141 3.47 بالِا

ش   مخىظي 3 1.113 3.37 مىخجاتهاجخفق مإظعدىا ميزاهُت خاـت لخىىٍ

 مشجْٙ 1 0.944 3.67 اتهاالإإظعدىا الٝذسة ِلى الاظخجابت للخٕيراث والخدعين في جفمُم مىخج

 مخىظي 4 1.128 3.33 حذًذة مىخجاثمإظعدىا مْ خبراث واظدؽاساث خاسحُت مً احل جٝذًم  جخّاون 

 مخىظي  0.786 3.497 االإىخج ئحمالي

 spssبىاء ِلي مخشحاث  باخثينمً ئِذاد الاالإصدر: 

 : اججاه إحاباث العُىت حىل الؤبداع العملُت 7حدول  

االإخىظي  ذ الثاويِباساث البّ

 االإشجح

الاهدشاٗ 

 االإُّاسي 

 الأهمُت الترجِب

 اليعبُت

 مخىظي 6 1.203 3.49 حذًذاحُت لخخىا٘ٞ مْ مخىلباث جفمُم مىخج ِملُاتها الؤهخ مإظعدىا دعًج

 مخىظي 3 1.009 3.49 حذًذة مىخجاث ئهخاججٝىم مإظعدىا بخفمُم ِملُاث حذًذة لٕشك 
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خماد ِلى الؤم٣اهُاث االإخاخت ُاث الؤهخاحُت بخدعين الّمللحععى مإظعدىا   مخىظي 5 1.173 3.65 الِا

 مخىظي 7 1.258 3.58 الأظالُب الّلمُت في جفمُم ِملُاتها الؤهخاحُت بمعاِذة الخاظىب مإظعدىا دبْج

 مخىظي 1 0.900 3.63 ين الّملُاث الؤهخاحُت ٌّمل االإهىذظىن االإخخففىن في الؤهخاج ِلى جدع

ش ِملُاتها الؤهخاحُت مبالٖ لذِم تإظعاالإجخفق  ش الخاـت بخىىٍ  مشجْٙ 4 1.118 3.67 البدث والخىىٍ

 مخىظي 2 1.074 3.58 ًِ االإىا٘عين  بخميز ،ِملُاتها الؤهخاحُت الجذًذة حّمل مإظعدىا ِلى جفمُم

 مخىظي  0.8379 3.5415 الّملُت ئحمالي

 spssباِخماد ِلى بشهامج باخثينلمً ئِذاد ااالإصدر: 

 : اججاه إحاباث العُىت حىل الخحدًاث التي جحىل دون جعبُم االإيزة الخىافضُت.8حدول 

 االإدىس الثاوي: االإيزة الخىا٘عُت
االإخىظي 

 االإشجح

الاهدشاٗ 

 االإُّاسي 
 الترجِب

الأهمُت 

 اليعبُت

 مخىظي 12 1.070 3.63 التر٠يز ِلى مخىلباث الضبىن باظخمشاس

 مشجْٙ 1 0.764 3.81 الإىخجاتهاعخمش جٝىم مإظعدىا بالخدعين االإ

 مخىظي 15 1.173 3.65 لذي مإظعدىا ظُاظت واضخت ومىزٝت للجىدة

ش ائٚ البدث وجىىٍ  مخىظي 16 1.176 3.37 جدٝٞ االإإظعت جيعُٞ حُذ بين وٌ

 مشجْٙ 5 0.939 3.70 جٝىم مإظعدىا ِلى اخخُاس مىسديها ِلى أظاط حىدة االإىاسد الخام التي ًٝذمىنها

ذ االإدذدا ت االإّخمذة لدعلُم االإىخجاث في الىٜ  مخىظي 14 1.142 3.49 لّمل ِلى جبعُي الؤحشاءاث الؤداسٍ

باث االإعتهل٢ين ٝا لشٔ  مخىظي 10 1.021 3.65 حعخجُب االإإظعت للخٕيراث االإىلىبت في جفامُم مىخجاتها و٘

 مشجْٙ 2 0.840 4.09 ظخمشاسجلتزم مإظعدىا باالإىاُِذ االإدذد ِىذ حعلُم االإىخجاث الى الضبائً با

 مشجْٙ 3 0.915 3.86 ٜىىاث الخىصَْ ها ِبر ي٢عتهلئلى مامخلاٟ الدعهُلاث اللاصمت لإًفا٥ االإىخجاث 

 مشجْٙ 8 0.964 3.70 تهخم االإإظعت بخدُٝٞ أِلى دٜت في ِملُاث الدعلُم

ذ االإىاظب  مشجْٙ 6 0.947 3.91 جخم٢ً مإظعدىا مً ِشك مىخجاتها في مىظمها بالىٜ

 مشجْٙ 5 0.936 3.93 ب مْ جٝلباث ظىٛ بما ًدىاظ جهخاالؤ في الخد٢م في حجم جمخل٤ مإظعدىا مشوهت 

ُٙي ا٠بر ًمخل٤ الّاملىن  ً ِلى أداء وٌ  مشجْٙ 9 0.993 3.67 مهاساث مخّذدة ججّلهم ٜادسٍ

 مخىظي 13 1.077 3.47 تهخم مإظعدىا بمىا٠بت الخىىساث الخ٢ىىلىحُت في مجا٥ جفمُم االإىخجاث

ابت االإعخمشة ِلى ا  مشجْٙ 4 0.926 4.00 الإىاد الأولُت لممان ِذم لُاِها الّمل ِلى مماسظت الشٜ

ُت  مشجْٙ 7 0.956 3.79 حععى االإإظعت ئلى ئهخاج خذماتها بأٜل ج٣لٙت للعُىشة ِلى خفتها العىٜ

 مخىظي 17 1.278 3.65 جيخهج مإظعدىا ئظتراجُجُت ُٜادة اٜل الخ٣الُٚ مٝاسهت باالإىا٘عين

ٚ الخىصَْ في مإظعدىا مىخٙن مٝاسهت باالإىا٘عين  مشجْٙ 11 1.036 3.70 حّخبر مفاسٍ

 مشجْٙ  0.6764 21.1822 ئحمالي االإدىس 

 spss باِخماد ِلى بشهامج باخثانلمً ئِذاد ااالإصدر: 
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 : معامل الارجباط بين مخغيراث الدراصت10 حدول 

 االإيزة الخىا٘عُتمدىس  ئحمالي والأبّاد  االإداوس 

 معخىي الذلالت مّامل الاسجباه

 0.000 0.579 بذاُ االإىخجئ البّذ الأو٥:

 0.000 0.777 بذاُ الّملُتئ البّذ الثاوي:

 0.000 0.732 حمالي مدىس الؤ 

 SPSSبىاء ِلى مخشحاث  باخثانمً ئِذاد الاالإصدر:

 ؤصضتمع مخغيرة الجيط االإ ر او االإح لإحمالي tاخخبار : 11حدول 

 مضخىي دلالت مضخللخين لعُيخين t اخخبار مضخىي دلالت Fاخخبار ججاوط الخباًً  الأكضام

 0.453 758 0.512 0.438 االإحىر الأول 

 0.193 1.325 0.009 0.321 االإحىر الثاوي

 SPSSالؤخفائي بىاء ِلى مخشحاث البرهامج  باخثانال ئِذادمً االإصدر: 

 الدراصت جبعا للمضخىي الخعلُمي ر او محبين  ANOVAالفروق  اخخبار :12حدول 

 معخىي دلالت ANOVAاخخباس  الأٜعام

 0.204 1.606 االإدىس الأو٥ 

 0.382 1.049 االإدىس الثاوي

 SPSSِلى مخشحاث  بىاء باخثانمً ئِذاد الاالإصدر: 

 الدراصت جبعا للمرهس الىظُفي ر او محبين  ANOVAالفروق  اخخبار :13حدول 

 معخىي دلالت ANOVAاخخباس  الأٜعام

 0.344 1.142 االإدىس الأو٥ 

 0.395 1.019 االإدىس الثاوي

 SPSSبىاء ِلى مخشحاث  باخثانمً ئِذاد الاالإصدر: 
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  ميداهية لعيىة مً المدكلين الخارجيين في الغرب الجسائري(

Importance of the Professional Specialization of the External Auditor in 

Assessing the Continuity of the Enterprise's Activity 

(A field study for a sample of external auditors in Algerian West) 

   2عبادة عبد الرؤوف ، 1صافي مدمد
والاحخماعي والبُئي بالمؤؾؿاث مسبر الخُبُلاث الىمُت والىىُٖت للاعجلاء الاكخهاصي  ،(حامٗت غغصاًت )الجؼائغ 1

ت  safi.mohamed@univ-ghardaia.dz، الجؼائغٍ

 abada.abderraouf@univ-ghardaia.dzحامٗت غغصاًت )الجؼائغ(،  2 
 

ش الاؾخلام:  :                20/12/2022جاعٍ ش اللبىٌ ش اليكغ:               18/05/2023جاعٍ  05/06/2023جاعٍ
 

 ملخص: 

ت تهضف هظه  الضعاؾت إلى الخٗغف ٖلى أهمُت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ

ء المداؾبحن( في الغغب )مدافٓي الخؿاباث والخبرا وكاٍ المؤؾؿت، بالخُبُم ٖلى ُٖىت مً المضكلحن

 الجؼائغي، 

الخاعجي، وكض زلهذ الضعاؾت إلى أن هىان اجفاق ٖلى وحىص إصعان لأهمُت الخسهو المهني للمضكم 

ت.الا إيافت إلى أن هىان جأزحرا طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم في جلُُم   ؾخمغاعٍ

ت  ،الخسهدددو المهندددي، الخددداعجي المدددضكم المفحاخيـــة:الكلمـــات  تلمؤؾؿدددتااؾدددخمغاعٍ المُٗددداع عكدددم  ،، جلُدددُم الاؾدددخمغاعٍ

570. 

 .JEL: M42ثصييف 

Abstract:  
    This study aims at identifying the importance of the professional 

specialization of the external auditor in assessing the continuity of the enterprise's 

activity, by applying it on a sample of external auditors in Algerian west. 

The study concluded that there is agreement on the importance of the 

professional specialization of the auditor; in addition to that, there is a 

statistically significant effect for the professional specialization of the auditor in 

assessing the continuity.  

Keywords: external auditor; professional specialization; continuity of the 

Enterprise's; assessing the continuity; Standard No 570.   

  JEL Classification Codes: M42. 
______________________ 
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  : ملدمة. 1

للمضكم الخاعجي هدُجت لخٗلض َبُٗت وزهائو ْهغث الخاحت المتزاًضة للخسهو المهني 

ماٌ الخضًثت، وخفاْا ٖلى ؾمٗت ومياهت مهىت الخضكُم، وزفٌ  اللُاٖاث الهىاُٖت في بِئت اٖلأ

الضٖاوي اللًائُت يض مياجب الخضكُم، إط ٌٗخبر الخسهو المهني مً أهم الٗىامل التي حؿاٖض ٖلى 

ؼ المىافؿت بحن المضكلحن واؾخمغاعهم باللُام إمياهُت اؾخمغاع مهىت الخضكُم، وطلً مً زلاٌ  حٗؼٍ

ماٌبٗملُاث الخضكُم عغم الخغ  .حراث التي جدضر في بِئت اٖلأ

غ المالُت  حكيل زضماث الخضكُم مدىعا عئِؿُا في جدضًض مضي مهضاكُت ومىزىكُت الخلاعٍ

ت وكاٍ المؤؾؿت، أي أن  المؤؾؿت ؾىف والمٗلىماث المداؾبُت الميكىعة لللُام بخلُُم اؾخمغاعٍ

خُاصًت زلاٌ الفترة اللاصمت أو جخىكف ًٖ الٗمل، فىدُجت لفكل ٖضة  حؿخمغ في اللُام بأٖمالها اٖلا

غ مغاحٗت هُٓفت وحهذ اتهاماث للمضكم بٗضم جدظًغ  مؤؾؿاث بٗض فترة كهحرة مً إنضاع جلاعٍ

ت هظه المؤؾؿاث، مما أصي إ لى يغوعة الخسهو مؿخسضمي اللىائم المالُت مً اخخماٌ ٖضم اؾخمغاعٍ

ت وكاٍ المؤؾؿت  .المهني الظي ٌؿهل للمضكم مً زلاٌ زبرجه جلُُم اؾخمغاعٍ

 مشكلة البدث: 1.1

 مً زلاٌ ما ؾبم ًمىىىا نُاغت مكيلت البدث في الؿؤاٌ الخالي:

ت وكاٍ  ؼ خىم المضكم الخاعجي خىٌ جلُُم اؾخمغاعٍ هل ًؤصي الخسهو المهني إلى حٗؼٍ

 لمضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي؟المؤؾؿت مً وحهت هٓغ ا

ُت الخالُت  :وجخفغٕ منها الأؾئلت الفغٖ

 هل هىان إصعان لأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي؟ -

ت وكاٍ المؤؾؿت مً مىٓىع المضكلحن  - هل ًؤزغ الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ

 الغغب الجؼائغي؟الخاعحُحن في 

  :لمٗالجت إقيالُت البدث، كمىا بىي٘ الفغيُاث الخالُتفرطيات البدث:  2.1

 ًىحض إصعان لأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي؛ -

ت وكاٍ المؤؾؿت -  .هىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم في جلُُم اؾخمغاعٍ

 :ٌؿعى هظا البدث إلى جدلُم الأهضاف الخالُت البدث:أهداف  3.1

 الخٗغف ٖلى مفهىم الخسهو المهني ومضي إصعان المضكلحن الخاعحُحن لأهمُخه؛ -

ت وكاٍ المؤؾؿت؛ -  حؿلُِ الًىء ٖلى جلُُم اؾخمغاعٍ
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ت وكاٍ المؤؾؿت -   .الخٗغف ٖلى أهمُت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ

جبرػ أهمُت البدث في وىنها حؿاًغ الخُىعاث الخضًثت في مجاٌ الضعاؾاث أهمية البدث:  4.1

ت في ْل اججاه الٗضًض مً قغواث الخضكُم الٗالمُت هدى جبني  المداؾبُت، لا ؾُما في البِئت الجؼائغٍ

ت  اؾتراجُجُت الخسهو المهني مً أحل الخفاّ ٖلى مهضاكُت المهىت، والخفاّ ٖلى اؾخمغاعٍ

 .ؤؾؿاث في وكاَهاالم

اجب٘ الباخثان المىهج الىنفي الخدلُلي مً أحل جدلُم أهضاف البدث، خُث مىهجية البدث:  5.1

غوخاث والملالاث )ٖلى الغغم مً هضعتها( طاث  اٖخماصا ٖلى مهاصع المٗلىماث المىخىبت مثل الىخب واَلأ

، بالإيافت إلى كُام الباخثان بخهمُم اؾدباهت  اخخىث ٖلى ٖضص مً الأؾئلت حكمل الٗلاكت بالمىيىٕ

مخغحراث الضعاؾت وطلً مً أحل ازخباع الفغيُاث، وجم ازخُاع ملُاؽ لُياعث الخماس ي لخدضًض 

ذ الاؾدباهت ٖلى ُٖىت مً المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼ   .ائغي بضائل الإحابت المخاخت، ووػٖ

 :تالؿابل هداوٌ فُما ًلي ٖغى بٌٗ الضعاؾاثالدراصات الضابلة:  6.1

صوع الخسهو المهني في  بٗىىان "( 2021دراصة )صفاء اخمد العاوي، جعفر عبد الحضين،  -

ت الىخضة الاكخهاصًت باؾخٗماٌ المؤقغاث وفم مُٗاع  ؼ خىم المضكم لخلُُم اؾخمغاعٍ حٗؼٍ

ؼ خىم المضكم "(570الخضكُم ) ، هضفذ هظه الضعاؾت إلى بُان مفهىم الخسهو المهني في حٗؼٍ

ٌ المٗغفت المخسههت، وبُان أهمُت صوع الخسهو المهني واؾخسضام المؤقغاث الىاعصة مً زلا

ت الىخضة الاكخهاصًت، وكض جىنلذ إلى  570في مُٗاع الخضكُم الضولي عكم  في جلُُم اؾخمغاعٍ

أن الخبرة الٗملُت لها جأزحر في اصاء المضكم لمهام الخضكُم لاؾُما ما ًسو مهام الخضكُم 

 مهمت الخىم ٖلى ملضعة الىخضة الاكخهاصًت ٖلى الاؾخمغاع في وكاَها.المٗلضة مثل 

بٗىىان " جبني اؾتراجُجُت الخسهو المهني لمدافٔ  (2021دراصة )صليم بلال، بلال شيخي،  -

الخؿاباث وصوعها في الخيبؤ بلضعة الكغواث ٖلى الاؾخمغاع"، هضفذ هظه الضعاؾت إلى الىكىف 

ت  ٖلى هُفُت مؿاهمت اؾتراجُجُت الخسهو المهني لمدافٔ الخؿاباث في الخيبؤ باؾخمغاعٍ

ت مً الٗىامل جلىص إلى الخسهو  الكغواث وجبُان أهمُخه، وكض زلهذ إلى أن هىان مجمىٖ

ت الكغواث.  المهني، والتي بضوعها جىٗىـ إًجابا في الخيبؤ باؾخمغاعٍ

ي وأزغه في الخللُل بٗىىان " الخسهو الىىعي للمغاح٘ الخاعج( 2022دراصة )علاء بوكفة،  -

اؾخُلٕا أعاء ُٖىت مً المهىُحن والأواصًمُحن  -مً مساَغ المغاحٗت والاعجلاء بجىصة الأصاء المهني

"، هضفذ هظه الضعاؾت إلى الخٗغف ٖلى أهمُت الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي -في الجؼائغ
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المهني، وجىنلذ هخائج  ومضي جأزحره في الخللُل مً مساَغ المغاحٗت والاعجلاء بجىصة الأصاء

الضعاؾت إلى أن هىان إحمإ بحن أفغاص الُٗىت المؿخجىبت ٖلى أهمُت الخسهو المهني للمغاح٘ 

الخاعجي طلً أن الخسهو المهني ًجٗل المغاح٘ الخاعجي أهثر زبرة ومٗغفت بيكاٍ الٗمُل، 

ى الخللُل مً مما ٌؿاٖضه ٖلى جىفُظ ٖملُت المغاحٗت بىفاءة وفٗالُت ٖالُت هما ٌٗمل ٖل

 مساَغ المغاحٗت.

بٗىىان " أزغ زهائو مىخب المغاحٗت في مؿخىي  (2018دراصة )عمر الضر الحضً مدمد، -

ت الميكأة: صعاؾت مُضاهُت ٖلى مياجب  الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي للخىم ٖلى اؾخمغاعٍ

المٗغفت ) المغاحٗت الؿىصاهُت"، هضفذ الضعاؾت إلى كُاؽ أزغ زهائو مىخب المغاحٗت

في  غاحٗت، وفترة الاعجباٍ بالٗمُل(بيكاٍ الٗمُل، حجم مىخب المغاحٗت، ؾمٗت مىخب الم

ت الميكأة وكض جىنلذ ، مؿخىي الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي للخىم ٖلى اؾخمغاعٍ

الضعاؾت إلى وحىص أزغ إًجابي طو صلالت إخهائُت لخهائو مىخب المغاحٗت في مؿخىي 

ت الميكأة اح٘ الخاعجي، وهظا وحىص أزغ إًجابيالخسهو المهني للمغ   .في الخىم ٖلى اؾخمغاعٍ

 الحخصص المهني للمدكم الخارجي .2 

ًىدس ي مىيىٕ الخسهو المهني للمضكم الخاعجي كضعا هبحرا مً الأهمُت باليؿبت للمضكلحن 

أنبذ ًمثل ؾمت مً  هوأصخاب المهالح وبٌٗ الهُئاث الخيىمُت هئصاعة الًغائب وغحرها، إط أه

ماٌ في مجاٌ المهىت بؿ لظا أنبذ مً بب حٗضص فغوٖها، ؾماث الٗهغ، فلم ٌٗض المهني ًلىم بيافت اٖلأ

 (05، نفدت 2018)زلاٍ،  الًغوعي للمهني الخسهو الضكُم في مجاٌ مٗحن مً مجالاث المهىت.

الخسهو المهني للمضكم الخاعجي بالإيافت إلى ملاًِـ الخسهو ؾيخُغق في هظا المدىع إلى مفهىم 

 المهني و أهمُخه.

  :مفهوم الحخصص المهني للمدكم 1.2

يي للمداؾبحن اللاهىهحن مؿألت الخسهو المهني في الخضكُم مً أهبر  (AICPA) ٌٗض المجم٘ الأمغٍ

ً، وأن الُلب ٖلى زضماث الخضكُم في المياجب  زمـ كًاًا جىاحه المهىت في اللغن الىاخض والٗكغٍ

المخسههت ؾىف ًيىن هى الُاب٘ الغالب في هظه المضة، ملابل اهسفاى الُلب ٖلى زضماث الخضكُم 

خهاصًت الخالُت ٖلى المضكم أن ًخسهو في وكاٍ في المياجب الأزغي، ومً هىا جفغى البِئت الاك

 (542، نفدت 2021)بلاٌ و قُخي، مٗحن وهى ما كض ًؤصي إلى الخسفُف مً خالاث إزفاق الخضكُم. 
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هما ًمىً حٗغٍف الخسهو المهني أو هما ًُلم ٖلُه الخسهو الهىاعي ٖلى أهه امخلان زبرة 

ٖالُت في مجاٌ مٗحن، والتي جمثل مىدؿباث المضكم مً زلاٌ الٗمل في مجاٌ مٗحن أي الخسهو فُه 

 (429، نفدت 2022غون، )فىهأن ًىفغص في جضكُم كُإ مٗحن في مؤؾؿاث لها هفـ اليكاٍ. 

ٗغف الباخثىن المضكم المخسهو نىاُٖا بأهه" المضكم الظي ًلىم بالخضعب والخهىٌ ٖلى  وَ

زبرة ٖملُت هبحرة في نىاٖت مدضصة" هظا الخٗغٍف ًبحن يغوعة والؼامُت الخهىٌ ٖلى المٗغفت الٗلمُت 

  (65، نفدت 2021)ٖبض الىاخض و طهىن،  والٗملُت اليافُت في مجاٌ مدضص.

غي  بأن المغاحٗىن المخسههىن مهىُا " هم الأفغاص الظًً ًخضعبىن  (Hammersley)وٍ

ىدؿبىن زبرة هبحرة في كُإ أو وكاٍ مٗحن".  (Sun & Liu, 2011, p. 370) وٍ

اللىٌ إن الخسهو المهني للمضكم الخاعجي هى جسهو مً زلاٌ الخٗاعٍف الؿابلت ًمىً 

وجمحز المضكم ًٖ غحره مً المضكلحن في جضكُم خؿاباث كُإ مدضص، هدُجت امخلاهه المٗغفت والخبرة 

يبغي ٖلى المضكم المخسهو مهىُا أن ًيىن مؤهلا وماهغا  المخٗللت بُبُٗت ٖملُاث هظا اللُإ، وٍ

كاف الأزُاء وجلضًم زضماث مخمحزة ٖىض جضكُم ٖملاء اللُإ ًمخلً كضعة أفًل ٖلى الخضكُم واهد

 ملاعهت بىٓحره غحر المخسهو.

 مداخل كياش الحخصص المهني للمدكم الخارجي 2.2

هىان ٖضة مضازل للُاؽ الخسهو المهني للمضكم الخاعجي، والتي ًخم مً زلالها جدضًض ما إطا 

نىاٖت مُٗىت أم لا، ًمىً الخُغق إليها مً زلاٌ وان المضكم أو مىخب الخضكُم مخسهو في جضكُم 

 الملاًِـ الغئِؿُت الخالُت:

 مدخل الحصة الضوكية: 1.2.2

ٌٗغف المضكم المخسهو مهىُا وفلا لمضزل الخهت الؿىكُت، بأهه المضكم الظي ٌؿُُغ ٖلى 

ٗخبر الأهثر امخلاوا للمٗاعف والخبراث لهظا اللُإ  )وائل خؿحن أهبر خهت ؾىكُت في كُإ مٗحن وَ

غ أؾالُب وزُِ وجلىُاث (241، نفدت 2019مدمض،  ، وبالخالي ؾُىحه اؾدثماعاجه الىبحرة في جُىٍ

مىً كُا(Neal & Riley, 2004, p. 170)جضكُم زانت لهظا اللُإ  ؽ الخهت الؿىكُت مً زلاٌ ، وٍ

 ملُاؾحن:
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 :خؿب هظا الملُاؽ ًيىن المضكم مخسهو كياش الحصة الضوكية على أصاش الأجعاب

مهىُا في كُإ مٗحن في خالت خهىله ٖلى خهت أهبر مً إحمالي زضماث الخضكُم المؤصاة في 

 (1050، نفدت 2022)حاؾم مدمض ؾالم،  اللُإ.طلً 

  الضوكية على أصاش عدد السبائً:كياش الحصة 

وفلا لهظا الملُاؽ ًخم جدضًض الخهت الؿىكُت ٖلى أؾاؽ وؿبت ػبائً مىخب الخضكُم في 

، 2019)فايل الُائي و فسغي ؾلُمان،  .الي ٖضص الؼبائً صازل هفـ اللُإكُإ مٗحن إلى إحم

 (535نفدت 

ٗخبر مضزل الخهت  الؿىكُت هى المضزل المؿُُغ في مٗٓم الضعاؾاث التي ٖىِذ بخسهو وَ

 (242، نفدت 2019)وائل خؿحن مدمض،  المضكم، إلا أهه ٌٗاب ٖلُه ما ًلي:

 هىان اخخماٌ لاهسفاى ٖائضاث مىخب الخضكُم هدُجت الخسهو في كُإ مٗحن؛ -

غ جلىُاث الخضكُم المخٗللتًدخاج الخسهو إلى إهفاق هبحر  -  باللُإ الهىاعي. مً أحل جُىٍ

 مدخل خصة المدفظة: 2.2.2

ؿبت الأهبر وفلا لهظا المضزل ٌٗخبر المضكم مخسهو مهىُا في اللُإ الهىاعي الظي ًمثل الي

هما ًغجىؼ هظا المضزل ٖلى اللُاٖاث الهىاُٖت المسخلفت التي ًسضمها المضكم، هما  مدفٓخه،مً 

ًلىم هظا الملُاؽ ٖلى أؾاؽ الخمُحز بحن مياجب الخضكُم وبحن الأوكُت المسخلفت، وفم ملاخٓت 

)وائل  .كُت المسخلفتالخىػَ٘ اليؿبي للخضماث الملضمت والأحٗاب المغجبُت بها التي ًخلاياها بحن الأو

 (2019خؿحن مدمض، 

مما ؾبم وؿخيخج أن المضكم الخاعجي المخسهو مهىُا في ْل مضزل خهت المدفٓت هى المضكم 

دللىن له أهبر أحٗاب.  الظي ًخًمً في مدفٓخه ٖضص هبحر مً الٗملاء في هفـ اللُإ وٍ

 مدخل الحصة الضوكية المرجحة: 3.2.2

 & Neal)هٓغا لُٗىب المضزلحن الؿابلحن في كُاؽ الخسهو المهني للمضكم الخاعجي فلض كام 

Riley, 2004)   :باكتراح ملُاؽ حضًض طو ٖلاكت بحن المضزلحن الؿابلحن، وطلً هما ًأحي 

وؿبت كُإ  X الخهت الؿىكُت المغجخت للمضكم= وؿبت الخهت الؿىكُت للمضكم في اللُإ

 الخسهو في مدفٓت المضكم
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ٖىضها اٖخباع مىخب الخضكُم هي اليؿبت التي ًمىً  %20ووفلا لهظا المضزل فئن وؿبت 

 .مخسهو

 أهمية الحخصص المهني للمدكم الخارجي: 3.2

خماص ٖليها في  ٌٗض الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً بحن الاججاهاث الخضًثت التي جم اٖلا

غ مهىت  ت مياجب الخضكُم في الؿىق، إط جُىٍ الخضكُم، وجدلُم المحزة الخىافؿُت التي جؤصي إلى اؾخمغاعٍ

 ًدلم الخسهو المهني الٗضًض مً المؼاًا التي ًمىً جلخُهها فُما ًلي:

 ثكويً معرفة وخبرات محخصصة باللطاع: 1.3.2

الخٗامل بجضًت م٘ المضكلحن الظًً لهم فهم أٖمم في كُإ مٗحن ؾُيىن لضيهم اللضعة ٖلى 

ت التي جىحض في جلً الهىاٖت، وبالخالي جلضًم زضماث طاث مؿخىي أٖلى مً الجىصة  المكاول الجىهغٍ

اصة هفاءة وفٗالُت الخضكُم. غة،  في الأصاء المهني وهظا ما ًؤصي إلى ػٍ  (451، نفدت 2017)مؿامذ و للىٍ

 معرفة دكيلة:الحصول على  2.3.2

غ في هظا  ًخدهل المضكم المخسهو مهىُا ٖلى مٗغفت صكُلت لمٗاًحر المداؾبت ومخُلباث الخلاعٍ

غ المهاعاث اللاػمت  اللُإ المخسهو في أصاء الخضماث للٗملاء الٗاملحن به، بالإيافت إلى جُىٍ

  (8، نفدت 2018)زلاٍ،  لخٗاكضاث الخضكُم والاعجباٍ في هظا اللُإ.

 مواجهة المىافضة:  3.3.2

أصي اػصًاص المىافؿت بحن المضكلحن وجىىٕ مٗاًحر المداؾبت التي جسخو بيل وكاٍ نىاعي ٖلى 

اصة الاهخمام بًغوعة الخٗغف ٖلى َبُٗت وكاٍ الٗمُل والظي ًخُلب مً  خضا، إلى الاججاه إلى ػٍ

بُٗت الهىاٖت والخٗغف ٖلى بِئتها، وطلً ليي ًخمىً مً المضكم أن ًدهل ٖلى الفهم اليامل لُ

فاث التي كض جىحض باللىائم المالُت، ولا قً أن جسهو المضكلحن الخاعحُحن في  جدضًض المساَغ والخدغٍ

، 2016)حٗفغ ٖثمان الكغٍف،  كُاٖاث مُٗىت ًدلم ٖضة مؼاًا مثل مىاحهت المىافؿت الكضًضة.

  (46-45الهفداث 

 زيادة صمعة وشهرة المدكم الخارجي: 4.3.2

ض   ٌٗؼػ الخسهو المهني مً ؾمٗت المضكم حغاء جلضًمه زضماث جضكُم طاث حىصة ٖالُت، هما جؼٍ

خهخه مً الؿىق مما ٌٗؼػ مغهؼه الخىافس ي بحن المضكلحن، خُث ًدُذ الخسهو المهني فغنت لخلضًم 

لبي اخخُاحاث الٗملاء. ، 2021)بلاٌ و قُخي،  زضماث طاث مؿخىي ٖالي مما ًغف٘ أٖماٌ الخضكُم وٍ

 (542نفدت 
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ت صعحت اخخفاّ المضكم ثدعيم اصحللالية المدكم الخارجي: 5.3.2 ٌٗمل الخسهو المهني ٖلى جلىٍ

)وائل خؿحن  الخاعجي باؾخللالُخه في مىاحهت مداولاث بٌٗ الٗملاء الخأزحر الؿلبي ٖلى اؾخللالُخه.

 (243، نفدت 2019مدمض، 

 ثخفيض الاصحعاهة بالخبراء مً كبل المدكم: 6.3.2

ضم زلخه في بُاهتها خىٌ مٗلىمت ما إلى حهت  ًلجأ المضكم الخاعجي في خالت ٖضم حٗاون الإصاعة، وٖ

جب ٖلى المضكم في هظه الخالت أن ًيىن ملما بأٖماٌ  ضص الٗمُل لُدخُاصًت ًُلب منها المكىعة، وٍ

، ومتى جىفغث للمضكم المٗغفت المخسههت في طلً اللُإ فلض ًسفٌ مضي يغوعة الاؾخٗاهت بالخبحر

 (46، نفدت 2016)حٗفغ ٖثمان الكغٍف،  مً الاؾخٗاهت بالخبحر إلى صعحت هبحرة في خالاث هثحرة.

 الكشف عً خالات ئدارة الأرباح: 7.3.2

ًؤصي الخسهو المهني إلى هكف خالاث إصاعة الأعباح المداؾبُت، خُذ جىلو اخخمالاث خضور 

غ المالُت للمؤؾؿاث في خالت جسهو  ملاعهت بالمضكم غحر المخسهو،  المضكم،اخخُاٌ مالي في الخلاعٍ

 .(244، نفدت 2019حن مدمض، )وائل خؿ وهى ما ًىٗىـ ٖلى جضُٖم الىفاءة المهىُت للمضكم

  ثلييم اصحمرارية وشاط المإصضة. 3

ت جُىع  ت المداؾبت، إط ٌٗؼػ وحىص فغى الاؾخمغاعٍ ت مً أهم فغوى هٓغٍ ٌٗض فغى الاؾخمغاعٍ

مهىتي المداؾبت والخضكُم هأؾاؽ لهما، وهدُجت لهظه الأهمُت ؾىىضح في هظا المدىع مفهىم ول مً 

ت وفغى  ت، بالإيافت إلى الخُغق لخلُُم الاؾخالاؾخمغاعٍ ت مً مىٓىع مٗاًحر الخضكُمالاؾخمغاعٍ  .مغاعٍ

 مفهوم الاصحمرارية وفرض الاصحمرارية: 1.3

 مفهوم الاصحمرارية: 1.1.3

حٗخبر المؤؾؿت مؿخمغة في الٗمل في المؿخلبل المىٓىع إطا واهذ لِـ هىان هُت أو إلؼام لخهفُت 

إط جفترى المماعؾت المداؾبُت أن المؤؾؿت مؿخمغة في وكاَها إلى ، (Ali, 2011, p. 09) هظه المؤؾؿت

، وجٓهغ أهمُت هظا الفغى ٖىض مٗالجت آزاع الأخضار ٗىـالأحل غحر مٗلىم إلا إطا ْهغ ما ًبحن 

ا والىفاء بالتزاماتها اججاه الغحر، الاكخهاصًت، ممّا ٌؿمذ بخدلُم أهضافها وجدهُل حمُ٘ خلىكه

لظلً ًخم حسجُل ا وجبٗ ،(463، نفدت 2018)بً ِٖس ى،  وجىفُظ حمُ٘ الخٗهضاث والٗلىص اللائمت

الأنىٌ والالتزاماث ٖلى أؾاؽ أن المؤؾؿت ؾخيىن كاصعة ٖلى جدلُم أنىلها والىفاء بالتزاماتها أزىاء 

 الٗمل المٗخاص.ؾحر 
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ت في الخضكُم فخٗني أن ًبضي المضكم عأًه ٖما إطا واهذ المؤؾؿت كاصعة ٖلى  أما الاؾخمغاعٍ

ت مً الأمىع الغئِؿُت  .الاؾخمغاع في وكاَها مً ٖضمه، فلض أنبذ عأي المضكم بكأن الاؾخمغاعٍ

 مفهوم فرض الاصحمرارية: 2.1.3

ت في المداؾبت ٌٗني أن  المؤؾؿت ؾىف حؿخمغ في وكاَها، ولً جسغج مً إن فغى الاؾخمغاعٍ

اصة مىاعصها بكيل واف ولفترة  الهىاٖت، أو ًخم جهفُتها وختى ًخم طلً ًجب أن جيىن كاصعة ٖلى ػٍ

ػمىُت غحر مدضوصة جمىنها مً جدلُم زُُها، والىفاء بالتزاماتها وهمى أوكُتها بضون زؿائغ، وهى أخض 

  (30، نفدت 2001)الٗمىصي،  اؾها إٖضاص اللىائم المالُت.المفاهُم الغئِؿُت التي ًخم ٖلى أؾ

ت الخىك٘ الُبُعي مً الىخضة المداؾبُت، فهى ٌٗىـ جىكٗاث وافت  "ًمثل فغى الاؾخمغاعٍ

غاف المهخمت بأمىع المؤؾؿت، باٖخباع أن اخخماٌ الخهفُت أو الخىكف ًٖ مؼاولت اليكاٍ جمثل  اَلأ

ت ًخفم م٘ المٗاًحر اللاهىهُت التي  حٗمل في ْلها خالت اؾخثىائُت، ومً هاخُت زاهُت فئن فغى الاؾخمغاعٍ

ت هٓغا لما جخمخ٘ به هظه الىخضاث الاكخهاصًت ض فغى الاؾخمغاعٍ ، فٓهىع الكغواث المؿاهمت الٗامت ًؤٍ

ت مؿخمغة وهمى مؿخمغ في حجم أٖمالها، لظلً فب ت المداؾبُت الكغواث مً خُاة اٖخباعٍ ىاء الىٓغٍ

ت، ولِـ ٖلى الخالت الاؾخثىائُت وهي خالت جهفُت الكغهت".  ًيبغي أن ًلىم ٖلى افتراى الاؾخمغاعٍ

 (2007)ؾغخان، 

 :ثلييم الاصحمرارية مً مىظور معاًير الحدكيم 2.3

غ المالي الضولُت كُام الإصاعة بخلُُم  جخُلب مٗٓم المٗاًحر المداؾبُت وزانت مٗاًحر الخلغٍ

ت وكاٍ المؤؾؿت، مالم جىى جهفُتها أو الخىكف ًٖ أٖمالها، ومؿؤولُت المضكم الخاعجي  اؾخمغاعٍ

ت في إٖضاص اللىائم المالُت  وصعاؾت ما إطا جخمثل في مغاٖاة مضي ملاءمت جُبُم الإصاعة لفغى الاؾخمغاعٍ

، نفدت 2016)الأمحن،  الإفهاح.واهذ هىان قيىن خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع، والتي جخُلب 

54) 

 الاصحمرارية مً مىظور معاًير الحدكيم الدولية: ثلييم 1.2.3

ت مً ( " الميكأة المؿخمغة" 570ًفغى المُٗاع الضولي للخضكُم عكم ) ٖلى المضكم الخاعجي مجمىٖ

الإحغاءاث ٖىض جلُُمه للضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع في وكاَها، كهض الخهىٌ ٖلى أصلت ازباث لإػالت 

  (158، نفدت 2018)ًغقي،  الكيىن المخىكٗت والتي ًمىً أن هىحؼها فُما ًلي:

ت في الخهىٌ ٖلى أصلت جضكُم وافُت  - خىٌ مضي ملاءمت جُبُم الإصاعة لفغى الاؾخمغاعٍ

غى البُاهاث المالُت، وما إطا وان هىان قً خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع؛  إٖضاص وٖ
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ت جخٗلم بأخضار أو ْغوف ًمىً أن حكيل جىحها  - اؾخيخاج ما إطا وان هىان قيىوا حىهغٍ

 ًؤزغ ٖلى كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع؛

في  اعاث إيافُت صكُلت في خالت وحىص قً خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع اللُام بازخب -

 وكاَها وبالخالي ؾعي المضكم إلى الخهىٌ ٖلى أصلت جضكُم إيافُت؛

مً إصاعة المؤؾؿت، وابلاغهم ًٖ ول المؤقغاث الؿلبُت التي جؤزغ  بالخىهمتالاجهاٌ بالميلفحن  -

 ٖلى كضعة المؤؾؿت في الاؾخمغاع في اليكاٍ؛

غه في خالت وحىص مؤقغاث ٖلى   - جىزُم قيىهه في ٖضم كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع في جلغٍ

ت المؤؾؿت فٗلُه  طلً، أما إطا واهذ هىان أخضار ؾلبُت لا جغجلي إلى أن تهضص اؾخمغاعٍ

غه ٖلى وحىص إقاعاث  غه، ولا ًمىً اٖخباع ٖضم إقاعة المضكم في جلغٍ الإقاعة إليها فلِ في جلغٍ

ت في الاؾخغلاٌ.ؾلبُت   لاؾخمغاع المؤؾؿت يماها خىٌ ملضعتها ٖلى الاؾخمغاعٍ

 الاصحمرارية مً مىظور معاًير الحدكيم الجسائرية: ثلييم 2.2.3

المخٗلم  01-10مً اللاهىن  23مً بحن مهام مضكم الخؿاباث في الجؼائغ خؿب هو الماصة 

ً والجمُٗت الٗامت  بدىُٓم مهىت الخبحر المداؾب مدافٔ الخؿاباث والمداؾب المٗخمض، إٖلام المؿحرً

ألؼم  أو هُئت المضاولت المؤهلت بيل هلو كض ًىدكفه، ومً َبُٗخه أن ٌٗغكل اؾخمغاع الاؾخغلاٌ، هما

ت الاؾخغلاٌ في خالت ملاخٓت تهضًض  25هظا اللاهىن في ماصجه  غ زام ًٖ اؾخمغاعٍ المضكم بئٖضاص جلغٍ

ت.    (07، نفدت 2010، 01-10)اللاهىن مدخمل ٖلى الاؾخمغاعٍ

مىىىا اًجاػ التزاماث المضكم فُما ًلي:  (7-2، الهفداث 2017، 23)الملغع عكم  وٍ

ت  - ٖلى المضكم الخهىٌ ٖلى أصلت ازباث وافُت وملائمت مً أحل جلضًغ صخت فغيُت اؾخمغاعٍ

ت مً َغف الإصاعة؛  الاؾخغلاٌ المىيىٖ

 ًجب ٖلى المضكم اؾخيخاج قً مٗخبر أو لا خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى مىانلت وكاَها؛ -

ٌ صاعة جلُُم الإ  جلضًغ ٖلى المضكم  - ؾىت ٖلى  زلاٌكضعة المؤؾؿت مىانلت اؾخغلالها  خى

 الأكل؛

وحىب الاهدباه للٗىانغ الملىٗت التي كض حكحر إلى أخضار أو ْغوف مً قأنها أن جثحر قيا  -

ا خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى مىانلت اؾخغلالها؛  حىهغٍ
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ر أو لا في ًجب ٖلى المضكم حم٘ ٖىانغ ملىٗت ووافُت مً أحل جدضًض وحىص ٖضم ًلحن مٗخب -

خالت اهدكاف أخضار أو ْغوف مً قأنها أن جبٗث قيا خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى مىانلت 

 اليكاٍ مً زلاٌ اللُام بئحغاءاث جضكُم إيافُت.

( إلى أهه وهٓغا لٓغوف مؿخلبلُت كض جؤصي بالمؤؾؿت 570هما ٌكحر هظا المُٗاع الجؼائغي عكم )

لُه لا ًمىً  إلى جىكف اؾخغلالها، لا ٌؿخُُ٘ المضكم أن ًخيبأ بها عغم بظله الٗىاًت المهىُت اللاػمت، وٖ

غ المضكم ٖلى أهه يماهت خىٌ كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع في  اٖخباع ٖضم وحىص أًت ملاخٓت في جلغٍ

 اليكاٍ.

دراصة ميداهية لحبيان أهمية الحخصص المهني للمدكم الخارجي في ثلييم اصحمرارية وشاط . 4

 المإصضة

 .لضعاؾت المُضاهُتً زلاٌ هظا المدىع ٖغى الجىاهب الخُبُلُت لهظه اهداوٌ م

 :مىهجية الدراصة الميداهية والأدوات المضحخدمة 1.4

 مجحمع وعيىة الدراصة: 1.1.4

الخاعحُحن المٗخمضًً في الجؼائغ )الخبراء المداؾبحن  المضكلحنًخيىن مجخم٘ الضعاؾت مً 

ومدافٓي الخؿاباث( في ولاًاث الغغب الجؼائغي، جم ازخُاع ُٖىت مً مجخم٘ الضعاؾت الأنلي، خُث 

في الغغب الجؼائغي، زلاٌ الفترة الممخضة مً  الخاعحُحن نضكلحالم( اؾخماعة ٖلى 60جم جىػَ٘ )

وهي وؿبت ملبىلت  %66.66اؾدباهت ما وؿبخه  40، وجم اؾترحإ 31/10/2022إلى غاًت  28/07/2022

 إخهائُا.

 أداة الدراصة:  2.1.4

لللُام بهظه الضعاؾت كمىا بئٖضاص اؾدباهت هأصاة لجم٘ البُاهاث، والتي كمىا بخلؿُمها إلى 

أما اللؿم الثاوي فُدخىي ٖلى ، شخهُت والمهىُتحن، اللؿم الأوٌ زام بالبُاهاث الكؿمحن عئِؿُ

 الٗباعاث طاث الٗلاكت بمىيىٕ الضعاؾت، وكض كؿم إلى مدىعًٍ ٖلى الىدى الخالي: 

أؾئلت جخٗلم بمضي إصعان أهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن  10ًخًمً المدور الأول:  -

 ؛الجؼائغي الخاعحُحن في الغغب 

أؾئلت جخٗلم بخأزحر الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم 10ًخًمً المدور الثاوي:  -

ت وكاٍ المؤؾؿت.  اؾخمغاعٍ

ٌ  أُٖي ليل ٖباعة مً ٖباعاث الاؾخبُان وػن مضعج ٖلى همِ ؾلم  :لُىغث الخماس ي المىضح في الجضو
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 ملياش صلم ليكرت الخماس ي : 1جدول 

 مضحوى الأهمية وضبة مضحوى الموافلة  مدى المحوصط المرجح الوزن درجة الموافلة

 مٗضومت 35.99-20 1.79إلى  1مً  1 غحر مىافم بكضة 

 يُٗفت 51.99-36 2.59إلى 1.80مً  2 غحر مىافم

 مخىؾُت 67.99-52 3.39إلى  2.60مً  3 مداًض

 ٖالُت 83.99-68 4.19إلى  3.40مً  4 مىافم

 ٖالُت حضا  100-84 5إلى  4.20مً  5 مىافم بكضة

(، أهمُت الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي وصوعه في 2018نالح مُلىص زلاٍ )صٌؿمبر المصدر:

 .15، الهفدت 2، الٗضص 2جدؿحن حىصة ٖملُت المغاحٗت، مجلت حامٗت نبراجت الٗلمُت، لُبُا، المجلض 

 :ثدليل البياهات وهحائج الدراصة الميداهية 2.4

 صلاخية الأداة للدراصة:الحأهد مً  1.2.4

  :صدق الاجضاق الداخلي للملياش 

  .بحرؾىن مً أحل الخأهض مً نضق الاؾخبُان اٖخمضا الباخثان في هظه الضعاؾت ٖلى مٗامل 

 مصفوفة الارثباط بين ئجمالي الملياش ومجالات الدراصة : 2جدول 

 إحمالي الملُاؽ المدىع الثاوي المدىع الأوٌ  

 ٌ  المدىع الأو

ضي إصعان أهمُت م

الخسهو المهني لضي 

 المضكلحن الخاعحُحن 

   1 مٗامل الاعجباٍ بحرؾىن 

  مؿخىي الضلالت

 40 حجم الُٗىت

 المدىع الثاوي

جأزحر الخسهو المهني 

للمضكم الخاعجي في جلُُم 

ت وكاٍ المؤؾؿت  اؾخمغاعٍ

  1 0.595 مٗامل الاعجباٍ بحرؾىن 

  0,000 مؿخىي الضلالت

 40 40 حجم الُٗىت

   1 0.925 0.857 مٗامل الاعجباٍ بحرؾىن  إحمالي الملُاؽ

  0.000 0,000 مؿخىي الضلالت

 40 40 40 حجم الُٗىت

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً إٖضاص الباخثحنالمصدر:   SPSS 25بالٖا
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( هلاخٔ أن مٗاملاث الاعجباٍ بحن إحمالي الملُاؽ ومجالاث الضاعؾت 02مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

ت  0.925و 0.857هي  ت، ولها مٗىىٍ بت مً الىاخض وبالخالي فئن مٗاملاث الاعجباٍ كىٍ ٖلى الخىالي هي كغٍ

ت  0.05أكل مً  0.000و 0.000إخهائُت لأن مؿخىي الضلالت ٌؿاوي  ، وبالخالي %5ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

 فئن الاؾخبُان احخاػ ازخباع الهضق.

 :الثبات 

زخباع لا  داوع الضعاؾتلم   Cronbach’s Alpha كمىا بدؿاب زباث الملُاؽ بمٗامل ألفا هغومبار

إطا أُٖض جُبُله ٖلى هفـ اث ٌٗني أن الملُاؽ ٌُٗي هفـ الىخائج بالثزباتها، وججضع الإقاعة أن 

 .الُٗىت

 الثبات لمداور الدراصةمعاملات  : 3جدول 

 مٗامل ألفا هغومبار ٖضص الٗباعاث المداوع 

ضي إصعان أهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن م

 الخاعحُحن

10 0.720 

ت  0.888 10 جأزحر الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم الاؾخمغاعٍ

 0.882 20 إحمالي الملاًِـ

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج مً إٖضاص الباخثحن المصدر:   SPSS 25بالٖا

جضٌ الىخائج المخدهل ٖليها بأن كُمت مٗامل ألفا هغومبار للُاؽ زباث الاؾدباهت كض بلغذ 

وهي ( 0.882بضعحت إحمالُت بلغذ ) الثاوي،لمدىع ل ( باليؿبت0.888و)الأوٌ لمدىع ل( باليؿبت 0.720)

 جؤهض زباث الاؾدباهت ونلاخُتها للخُبُم ٖلى ُٖىت البدث. وؿبت ملبىلت

 الحوزيع الطبيعي:  اخحبار  2.2.4

ً ، لوؿخسضم الازخباع لمٗغفت إطا واهذ البُاهاث جدب٘ جىػَٗا َبُُٗا أو لا         ظلً وؿخسضم ازخباعٍ

وهظا بىي٘ الفغيِخحن الخالُخحن ٖىض مؿخىي  Shapiro-Wilkوازخباع  Kolmogorov-Smirnovهما 

 وفم الجضوٌ الخالي:البُاهاث لا جدب٘ جىػَٗا َبُُٗا  :H1: البُاهاث جدب٘ جىػَٗا َبُُٗا، H0: 0.05صلاله 
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 اخحبار الحوزيع الطبيعي  : 4جدول 

 ازخباع قابحرو ازخباع ؾُمجروف المداوع والابٗاص

كُمت 

 الإخهائُت 

مؿخىي 

 الضلالت

كُمت 

 الإخهائُت 

مؿخىي 

 الضلالت

ضي إصعان أهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن م

 الخاعحُحن

0.122 0.134 0.986 0.903 

جأزحر الخسهو المهني للمضكم في جلُُم 

ت  الاؾخمغاعٍ

0.139 .0490 0.967 0.288 

 0.438 0.973 0.092 0.129 الاحمالي 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج مً إٖضاص الباخثحن  المصدر:  SPSS 25بالٖا

ت لإخهائُت ؾُمجروف للمخغحراث والمجالاث 04مً هخائج الجضوٌ عكم ) ( هلاخٔ أن اللُم المٗىىٍ

ت أهبر مً  مما ًجٗلىا هلبل بالفغى الهفغي أي أن البُاهاث جدب٘ جىػَٗا  0.05واهذ بمؿخىي مٗىىٍ

ت اللُم الإخه َبُُٗا، لت وخؿب مٗىىٍ أي ول  0.05ائُت قابحرو فياهذ ولها أهبر مً وبىفـ الُغٍ

البُاهاث جدب٘ جىػَٗا َبُُٗا وفي هظه الخالت هلبل الفغى الهفغي اللائل إن البُاهاث جدب٘ جىػَٗا 

 َبُُٗا.

 ثدليل اثجاهات أراء عيىة الدراصة: 3.2.4

ع الأوٌ والمدىع المدى ًخم جدلُل اججاهاث أعاء ُٖىت الضعاؾت بىاء ٖلى إحاباث أفغاص الُٗىت لأؾئلت 

 :الثاوي
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  دى ئدران أهمية الحخصص المهني لدى المدكلين الخارجيينجابات خول مال هحائج   : 5جدول 

المحوصط  العبارة

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 

مضحوى  الاثجاه

 الأهمية

وحىص مياجب جضكُم مخسههت ٌؿهل ٖملُت 

لبي اخخُاحاث مؿخسضمي  محز زضماتها وٍ المغاحٗت وٍ

 اللىائم 

4.30 0.51 
مىافم 

 بكضة

ٖالُت 

 حضا

ب والخٗلُم المؿخمغ ًؤصًان إلى فهم وإصعان  الخضعٍ

 لمٗنى الخسهو المهني
4.28 0.68 

مىافم 

 بكضة

ٖالُت 

 حضا

المهني  الخسهوحؿخسضم مياجب الخضكُم اؾتراجُجُت 

في نىاٖت ٖمُل المغاحٗت لخدؿحن اللضعاث المهىُت، 

 هفاءة الأصاء المهني وػٍاصة

 ٖالُت مىافم 0.76 3.93

ً فغق جضكُم مخسههت في  ٌؿعى المىخب لخيىٍ

 جضكُم أوكُت مُٗىت
 ٖالُت مىافم 0.74 3.75

ت  ٌٗخبر الخسهو المهني أخض أبغػ مضازل الاؾخمغاعٍ

في ؾىق الخضكُم لمىاحهت المىافؿت المتزاًضة بحن 

 ياجب الم

 ٖالُت مىافم 0.81 3.90

ًؤصي الخسهو المهني للمضكم الخاعجي إلى جللُل 

 خالاث الاؾخٗاهت بالخبراء
 ٖالُت مىافم 0.88 3.88

اصة ٌؿاٖض الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في  ػٍ

 قهغجه مً زلاٌ الجىصة الٗالُت للخضماث الملضمت
 ٖالُت مىافم 0.74 3.90

ٌؿمذ الخسهو المهني بمٗغفت وجدضًض الخؿاباث 

لمٗغفت المؿبلت بميامً التي جمثل زُغا بُبُٗتها وا

 الخلاٖب

 ٖالُت مىافم 0.75 4.00

 ٖالُت مىافم 0.93 3.45 في جضُٖم اؾخللالُت المضكمٌؿاهم الخسهو المهني 

ٌؿاهم الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في الخض مً 

فاث ومماعؾاث إصاعة الأعباح  الغل والخلاٖب والخدغٍ

 مً زلاٌ إصعان المضكم المخسهو لمساَغ اليكاٍ

 ٖالُت مىافم 0.77 3.90

 عالية موافم 0.40 3.92 المجموع

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً إٖضاص الباخثحن المصدر:  SPSS 25بالٖا
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( أن المخىؾِ الخؿابي الٗام لمضي إصعان أهمُت الخسهو المهني لضي 05ًىضح الجضوٌ عكم )

( بمؿخىي أهمُت ٖالُت واهدغاف مُٗاعي كضع بد 3.92المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي بلغ )

ًضٌ ٖلى أن ٖباعاث( ومىافم بكضة )ٖباعجحن(، وهظا  8، ووان اججاه الإحاباث هدى المىافم )0.40

 المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي ًضعوىن أهمُت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي.

وشاط صحمرارية ا المهني للمدكم الخارجي في ثلييم أثير الحخصصئجابات العيىة خول ث  : 6جدول 

 المإصضة

المحوصط  العبارة

 الحضابي

الاهدراف 

 المعياري 

مضحوى  الاثجاه

 الأهمية

الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً مؿخىي ًلىي 

 الإفهاح ًٖ كضعة المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع
 ٖالُت مىافم 0.63 3.95

إن اؾخسضام المضكم المخسهو مهىُا للمؤقغاث المالُت 

ض مً صكت خىمه المهني  والدكغُلُت والمؤقغاث الأزغي جؼٍ

ت وكاٍ المؤؾؿت  ٖىض جلُُم اؾخمغاعٍ

 ٖالُت مىافم 0.57 4.03

ٌؿاٖض الخسهو المهني للمضكم الخاعجي ٖلى صكت جلُُم 

 الخىكٗاث المالُت المؿخلبلُت
 ٖالُت مىافم 0.75 3.80

غ المضكم الخاعجي  ٌؿاهم الخسهو المهني في صكت جلغٍ

المؤؾؿت لفغى خىٌ مضي ملائمت جُبُم إصاعة 

ت الا   ؾخمغاعٍ

 ٖالُت مىافم 0.77 3.75

الخاعجي مً جدضًض كضعة ًمىً الخسهو المهني المضكم 

 ها زلاٌ المىاُٖض المؿخدلت المؤؾؿت ٖلى حؿضًض صًىن
 ٖالُت مىافم 0.96 3.53

ًخمىً المضكم الخاعجي المخسهو مهىُا مً جدضًض كضعة 

 المؤؾؿت ٖلى جدلُم الغبدُت
 ٖالُت مىافم 0.80 3.63

ًمىً الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً الإهظاع المبىغ 

 المؤؾؿت ٖلى الاؾخمغاع في اليكاًٍٖ ٖضم كضعة 
 ٖالُت مىافم 0.73 3.93

ض الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً كضعاجه ٖلى  ًؼٍ

غ زام في خالت وحىص زُغ مدخمل يهضص  إٖضاص جلغٍ

ت الاؾخغلاٌ  اؾخمغاعٍ

 ٖالُت مىافم 0.73 4.03

 ٖالُت مىافم 0.87 3.83ًؤصي الخسهو المهني للمضكم الخاعجي إلى الإلمام بىحىص 
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اللىاهحن الخانت باللُإ مدل المغاحٗت التي حغحراث في 

ت الاؾخغلاٌ  جؤزغ ٖلى اؾخمغاعٍ

ًلىم المضكم الخاعجي المخسهو مهىُا بازخباعاث إيافُت 

تصكُلت في خالت وحىص قً خىٌ   المؤؾؿت  اؾخمغاعٍ
 ٖالُت مىافم 0.91 3.70

 عالية موافم 0.55 3.81 المجموع

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً إٖضاص الباخثحن المصدر:  SPSS 25بالٖا

( أن المخىؾِ الخؿابي الٗام لخأزحر الخسهو المهني للمضكم الخاعجي 06ًىضح الجضوٌ عكم ) 

ت وكاٍ المؤؾؿت بلغ ) ، 0.55( بمؿخىي أهمُت ٖالُت واهدغاف مُٗاعي كضع بد 3.81في جلُُم اؾخمغاعٍ

افم في حمُ٘ ٖباعاث المدىع، وهظا ًضٌ ٖلى أن للخسهو المهني للمضكم ووان اججاه الإحاباث هدى المى 

ت وكاٍ المؤؾؿت. جأزحراالخاعجي   ٖلى جلُُم اؾخمغاعٍ

 اخحبار الفرطيات: 4.2.4

للُٗىت الىاخضة  T بما أهه لضًىا فغيُاث ونفُت بُاهتها همُت، كام الباخثان باؾخسضام ازخباع

(One Sample T-Test خباع مؿخىي الضلالت ( بما ًىافم مؿخىي الثلت α) 5 = %( م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

95%. 

  :اخحبار الفرطية الأولى 

ًىحض إصعان لأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن الخاعحُحن في الغغب جم افتراى أهه " 

لُه هضعؽ صخت أو زُأ هظه الفغيُت هما ًلي:  الجؼائغي" وٖ

لا ًىحض إصعان لأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن الخاعحُحن في الغغب  الفرطية الصفرية:

 الجؼائغي؛

 ًىحض إصعان لأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي. الفرطية البدًلة:

 خول ئدران أهمية الحخصص المهني لدى المدكلين الخارجيين  Tاخحبار   : 7جدول 

 المحوصط الحضابي (αمضحوى الدلالة ) الحريةدرجة  Tدرجة 

60.752 39 0.000 3.92 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً إٖضاص الباخثحن المصدر:  SPSS 25بالٖا

اججاه  3.92( أن المخىؾِ الخؿابي لفلغاث المدىع الأوٌ بلغ 07هلاخٔ مً الجضوٌ عكم )

ت 2.021الجضولُت ) t( وهي أهبر مً كُمت 60.752المدؿىبت ) t)مىافم(، وأن كُمت  ( ٖىض صعحت الخغٍ
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ىض مؿخىي الضلالت  39 لُه ًخم عفٌ 0.000(، إط هلاخٔ أن مؿخىي الضلالت ٌؿاوي )(α = 0.05وٖ (، وٖ

ت وكبىٌ الفغيُت البضًلت " ًىحض إصعان بأهمُت الخسهو المهني لضي المضكلحن  الفغيُت الهفغٍ

 ".ي الغغب الجؼائغي ف الخاعحُحن

  :اخحبار الفرطية الثاهية 

جم افتراى أهه " هىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم 

لُه هضعؽ صخت أو زُأ هظه الفغيُت هما ًلي:  ت وكاٍ المؤؾؿت" وٖ  اؾخمغاعٍ

لِـ هىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم  الفرطية الصفرية:

ت وكاٍ المؤؾؿت؛  اؾخمغاعٍ

ت  الفرطية البدًلة: هىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ

 وكاٍ المؤؾؿت.

 يشاط الخول ثأثير الحخصص المهني للمدكم الخارجي في ثلييم اصحمرارية  T اخحبار  : 8جدول 

 المحوصط الحضابي (αمضحوى الدلالة ) درجة الحرية Tدرجة 

43.587 39 0.000 3.81 

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج  مً إٖضاص الباخثحن المصدر:  SPSS 25بالٖا

مما ًضٌ أن المؿخجىبحن  ،(3.81)هلاخٔ أن المخىؾِ الخؿابي لفلغاث المدىع الثاوي بلغ 

ت   tوأن كُمت  يكاٍ،الًىافلىن ٖلى أن للخسهو المهني للمضكم الخاعجي جأزحرا ٖلى جلُُم اؾخمغاعٍ

ت 2.021الجضولُت ) t( أهبر مً كُمت 43.587المدؿىبت ) ىض مؿخىي الضلالت  39( ٖىض صعحت الخغٍ وٖ

0.05 = α) ت 0.000)(، إط هلاخٔ أن مؿخىي الضلالت ٌؿاوي لُه ًخم عفٌ الفغيُت الهفغٍ (، وٖ

وكبىٌ الفغيُت البضًلت " هىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم 

ت وكاٍ المؤؾؿت".  اؾخمغاعٍ

 : لخاثمةا.5

ت وكاٍ  " أهمُت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ جىاوٌ هظا البدث مىيىٕ

الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مفهىمه ومضازل  إلىالىٓغي في الجاهب جُغكىا ، خُث المؤؾؿت"

ت وكاٍ المؤؾؿت مً مىٓىع مٗا ًحر الخضكُم كُاؾه وأهمُخه، بالإيافت إلى الخُغق إلى جلُُم اؾخمغاعٍ

ت، أما الجاهب الخُبُلي للضعاؾت فلض جم مً زلاله اؾخُلٕا أعاء ُٖىت مً المضكلحن  الضولُت والجؼائغٍ
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ت مً الىخائج  ، وكض جىنلذ الضعاؾت إلى مجمىٖ الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي خىٌ إقيالُت المىيىٕ

 هما ًلي: 

وحىص إصعان لأهمُت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً َغف المضكلحن الخاعحُحن في  -

غ المهىت؛ولاًاث   الغغب الجؼائغي مما ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ

المضكلىن الخاعحُىن في الغغب الجؼائغي ًضعوىن بمؿخىي ٖاٌ حضا أن وحىص مياجب جضكُم  -

لبي اخخُاحاث أصخاب المهالح؛ محز زضماتها، وٍ  مخسههت ٌؿهل ٖملُت الخضكُم وٍ

ب والخٗلُم المؿخمغ أهمُت هبحرة خُث ًؤصًان إلى إصعان المٗن - ى الخلُلي للخسهو للخضعٍ

 المهني؛

المؤقغاث المالُت والدكغُلُت والمؤقغاث الأزغي التي ٌؿخسضمها المضكم الخاعجي المخسهو  -

ت وكاٍ المؤؾؿت؛  ض مً صكت خىمه المهني ٖىض جلُُم اؾخمغاعٍ  مهىُا جؼٍ

غ زام في خالت  - اصة كضعاجه ٖلى إٖضاص جلغٍ ًؤصي الخسهو المهني للمضكم الخاعجي إلى ػٍ

ت اليكاٍ لأهه ًهبذ لضًه أهثر كضعة ٖلى الخلُُم؛وحىص   زُغ مخىك٘ يهضص اؾخمغاعٍ

ت  -  يكاٍ؛الهىان جأزحر طو صلالت إخهائُت للخسهو المهني للمضكم الخاعجي في جلُُم اؾخمغاعٍ

ت وكاٍ المؤؾؿت  - ؼ خىم المضكم الخاعجي خىٌ جلُُم اؾخمغاعٍ الخسهو المهني ًؤصي إلى حٗؼٍ

 الخاعحُحن في الغغب الجؼائغي.  خؿب وحهت هٓغ المضكلحن

 الحوصيات:

الاهخمام بالخسهو المهني للمضكم الخاعجي مً كبل الجهاث المىٓمت لمهىت المغاحٗت في  -

 الجؼائغ، وؾً كىاهحن جؤهض ٖلى الؼامُخه؛

لٕا الجُض ٖلى اللىاهحن والمٗاًحر  - ب والخٗلُم المؿخمغ واَلا ٖلى المضكم الخاعجي الاهخمام بالخضعٍ

الهلت بلُإ مٗحن، والخأهض مً اؾخسضام ول المؤقغاث التي حؿاٖضه ٖلى اهدكاف ما طاث 

ت اليكاٍ؛  ًؤزغ ٖلى فغيُت اؾخمغاعٍ

بظٌ الٗىاًت المهىُت اليافُت مً كبل المضكلحن الخاعحُحن لخُبُم المُٗاع الضولي والمُٗاع  -

ت؛ 570الجؼائغي عكم   المخٗلم بالاؾخمغاعٍ

 الخسهو المهني مً َغف المضكلحن الخاعحُحن في الجؼائغ؛يغوعة جبني اؾتراجُجُت  -

يغوعة جىُٓم هضواث ومؤجمغاث ٖلمُت وأًام صعاؾُت خىٌ الخسهو المهني في جضكُم أوكُت  -

ت وكاٍ المؤؾؿت؛  مُٗىت، وطلً لما له مً جأزحر إًجابي ٖلى جلُُم اؾخمغاعٍ
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و المهني للمضكم الخاعجي إٖلام أصخاب المهالح وحمُ٘ المهخمحن بالخضكُم بأهمُت الخسه -

 .مُٗاعا عئِؿُا ٖىض ازخُاع المضكموحٗله 

 كائمة المراجع. 6

ت لضي 2001أخمض الٗمىصي. ) .1 م اللضعة ٖلى الاؾخمغاعٍ (. صوع مضكم الخؿاباث الخاعجي في جلىٍ

 الكغواث المؿاهمت الٗامت الُمىُت )عؾالت ماحؿخحر(. الأعصن: حامٗت آٌ البِذ.

(. المخٗلم بمهً الخبحر المداؾب ومدافٔ الخؿاباث 2010حىان,  29. )01-10 اللاهىن  .2

ت الضًملغاَُت الكٗبُت،عكم  ش 42والمداؾب المٗخمض. الجمهىعٍت الجؼائغٍ لُت 11بخاعٍ  .2010حىٍ

ت للخضكُم، المُٗاع عكم: 2017ماعؽ,  15. )23الملغع عكم  .3  570(. ًخًمً المٗاًحر الجؼائغٍ

ت الاؾخغلا  ٌ. وػاعة المالُت.اؾخمغاعٍ

(. الخسهو المهني 2021صٌؿمبر,  31بؿام فايل ٖبض الىاخض، و آلاء ٖبض الىاخض طهىن. ) .4

ؼ الؿمٗت المهىُت لمىخب الخضكُم  ذ للٗلىم -صعاؾت جدلُلُت -للمضكم وصوعه في حٗؼٍ . مجلت جىغٍ

ت والاكخهاصًت،   .78-62(، الهفداث 56)17الإصاعٍ

(. جأزحر الخسهو المهني لكغواث الخضكُم 2019غي ؾلُمان. )بكغي فايل الُائي، و خؿحن فس .5

ت، حامٗت بغضاص،  (، 112)25الٗغاكُت في حىصة الخضكُم. مجلت الاكخهاص والٗلىم الإصاعٍ

 .550-530الهفداث 

(. جبني إؾتراجُجُت الخسهو المهني لمدافٔ الخؿاباث 2021ؾلُم بلاٌ، و بلاٌ قُخي. )حىان,  .6

(، الهفداث 01)04ة الكغواث ٖلى الاؾخمغاع. مجلت المنهل الاكخهاصي، وصوعها في الخيبؤ بلضع 

539-548. 

(. أهمُت الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي وصوعه في جدؿحن 2018نالح مُلىص زلاٍ. )صٌؿمبر,  .7

حىصة ٖملُت المغاحٗت )صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً المغاحٗحن الخاعحُحن في مضًىت َغابلـ(. مجلت 

 .29-01(، الهفداث 02)02الٗلمُت،  حامٗت نبراجت

ت 2007ٖاهض ُٖض ؾغخان. ) .8 م اللضعة ٖلى الاؾخمغاعٍ (. صوع مضكم الخؿاباث الخاعجي في جلىٍ

لضي قغواث المؿاهمت الٗامت الفلؿُُيُت)عؾالت ماحؿخحر(. غؼة، فلؿُحن: الجامٗت الاؾلامُت 

 غؼة.
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غ مدافٔ (. اؾخسضاماث الم2018صٌؿمبر,  31ٖبض الغخمان بً ِٖس ى. ) .9 غاحٗت الخدلُلُت في جلغٍ

ت في اليكاٍ صعاؾت خالت  –الخؿاباث ًٖ كضعة قغواث المؿاهمت في الجؼائغ ٖلى الاؾخمغاعٍ

 .479-460(، الهفداث 02)08. مجلت أبٗاص اكخهاصًت، -قغهت بُىفاعم

ؼ حٗفغ ٖثمان الكغٍف. ) .10 (. مضي مؿاهمت الخسهو المهني للمغاح٘ الخاعجي ي 2016ٖبض الٗؼٍ

دؿحن حىصة ٖملُت المغاحٗت. مجلت الٗلىم الاكخهاصًت، ٖماصة البدث الٗلمي حامٗت الؿىصان ج

 .56-42(، الهفداث 1)17للٗلىم والخىىىلىحُا، 

(. أزغ الخسهو الهىاعي لمضكلي الخؿاباث ٖلى 2022ٖبض الله حاؾم مدمض ؾالم. )ماعؽ,  .11

صعاؾت مُضاهُت ٖلى مياجب الخضكُم  حىصة ٖملُت المغاحٗت هأخض مخُلباث الخىمُت المؿخضامت )

ت، ولُت الخجاعة، حامٗت مضًىت  ذ(. المجلت الٗلمُت للضعاؾاث والبدىر المالُت والإصاعٍ بضولت اليىٍ

 .1073-1038(، الهفداث 02)13الؿاصاث، 

(. أهمُت الخسهو المهني لمدافٔ الخؿاباث في الخض مً 2022ٖهام الضًً فىغون. )حىان,  .12

الباخثحن لىلاًت المؿُلت وبغج صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً المضكلحن و -الإبضاُٖت  مماعؾاث المداؾبت

جبى  غٍ  .441-425(، الهفداث 01)07. مجلت البدىر في الٗلىم المالُت والمداؾبت، -ٖغٍ

م ًغقي. )حىان,  .13 (. صوع مدافٔ الخؿاباث في جلُُم كضعة المؤؾؿت الاكخهاصًت ٖلى 2018هغٍ

 .170-155(، الهفداث 10. مجلت الاكخهاص والخىمُت)-صعاؾت مُضاهُت -الاؾخمغاع في الاؾخغلاٌ

(. مضي اؾخسضام مضكم الخؿاباث الخاعجي لمُٗاع الخضكُم الضولي 2016ماهغ ُٖاف الأمحن. ) .14

ً للبدىر والضعاؾاث الٗلمُت _ -صعاؾت مُضاهُت في البِئت الؿىعٍت -570 . مجلت حامٗت حكغٍ

 .70-49(، الهفداث 04)38ىهُت، ؾلؿلت الٗلىم الاكخهاصًت واللاه

(. صوع الخسهو الهىاعي للمغاح٘ الخاعجي في الخض 2019مدمىص وائل خؿحن مدمض. )أهخىبغ,  .15

ت ومُضاهُت. مجلت الفىغ المداؾبي كؿم المداؾبت والمغاحٗت، ولُت  -مً الفؿاص المالي صعاؾت هٓغٍ

 .300-222(، الهفداث 03)23الخجاعة، حامٗت ٖحن قمـ، 

غة. )حىان, مسخاع  .16 (. مؿاهمت الخسهو المهني للمضكم الخاعجي في 2017مؿامذ، و ؾمحر للىٍ

 .461-442(، الهفداث 3)12جدؿحن حىصة الخضكُم. مجلت الاكخهاص الهىاعي، 

17. Ali, S. (2011). Comptabilité Financière- cours et exercices corriges. Alger: Edition BERTI. 

18. Neal, T., & Riley, R. (2004). Auditor Industry Specialist Research Design. Journal of 

Practice & Theory, 23(02), pp. 169-177. 
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19. Sun, J., & Liu, G. (2011). Industry specialist auditors, outsider directors, and financial 

analysts. Journal of Accounting and Public Policy, 30(04), pp. 367-382. 

 



 مجلـت الملزيشي للدراساث الإكخصادًت والماليت 590 -571ص ، (2023) 01/ العـــدد:   07:المجلد
 

175 

 والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث وجؼىيز إوشاء في ودورها والمزافلت الدعم أجهشة

Support and accompanying devices and their role in the establishment 

and development of small and medium enterprises 

 2 عخيم عائشت ،1 بلمغني هجاة
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ش ش                  12/2022/ 30  الاؾخلام: جاعٍ : جاعٍ ش                     27/05/2023 اللبىٌ  05/06/2023 اليكغ: جاعٍ

  ملخص:

 االإاؾؿاث وجؼىٍغ بوكاء في الضغم ؤظهؼة صوع  مىطىع غلى الظىء حؿلُؽ الى الضعاؾت هظه فتهض

ت الضولت اؾخدضزتها التي واالإغافلت الضغم هُئاث ؤهم الى الخؼغق  زلاٌ مً وطلً ،واالإخىؾؼت الصغيرة  الجؼائغٍ

 . االإاؾؿاث هظه لضغم

 االإاؾؿاث جمىٍل و صغم في والآلُاث الهُئاث هظه مسخلف ؾاهمذ :بليها االإخىصل الىخائج ؤهم بين ومً

 التي البؼالت مخصاصوب الكغل مىاصب جىفير بهضف اليكاػاث مسخلف في ومغافلتها واالإخىؾؼت الصغيرة

  والؤظخماغُت.  الؤكخصاصًت الخىمُت في حؿاهم

 . البؼالت الكغل؛ مىاصب ؛االإغافلت ؛واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ؛الضغم ؤظهؼة : المفخاخيت الكلماث

  JEL :. L32 ; M55 جصييف 

Abstract :   
This study aims to shed light on the issue of the role of support agencies in 

the establishment and development of small and medium enterprises, by 

addressing the most important support and accompaniment bodies introduced by 

the Algerian state to support these institutions     .  

Among the most important results reached: The various bodies and mechanisms 

contributed to supporting and financing small and medium enterprises and 

accompanying them in various activities with the aim of providing jobs and 

absorbing unemployment that contribute to economic and social development. 

Keywords: support devices ; small and medium enterprise ; the accompaniment ; 

job positions ; the unemployment . 
JEL Classification Codes : M55 ; L32 . 
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 ملدمت: .1

 الؤكخصاصًت الأهضاف لخدلُم االإاؾؿاث ؤهم مً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث حػخبر

ؼ الثرواث، زلم خُض مً الىػىُت  مً الىىع لهظا الغئِس ي فالضوع  االإدلُت، والخىمُت الػمل فغص وحػؼٍ

ؼ هى االإاؾؿاث  مىاصب وجىفير ظضًضة، ماؾؿاث بوكاء زلاٌ مً الاكخصاصي الصىاعي اليؿُج حػؼٍ

 . البؼالت مكيل مً والخض الكغل،

 حػاوي ؤجها بلا والاظخماغُت الاكخصاصًت الخىمُت في االإاؾؿاث مً الىىع لهظا البالغت الأهمُت وعغم

ٌ  مً الػضًض اؾخضعى الظي الأمغ بلاءها، وتهضص ؾيرها حػُم التي االإكاول مً الػضًض  الى الضو

 غملذ لظلً . جىاظهها التي الصػىباث ول لخسؼي االإغافلت لها جىفغ وؤزغي  جضغمها، هُئاث اؾخدضار

ٌ  غغاع غلى الجؼائغ  كضعة مً والغفؼ الصػىباث هظه لخظلُل الأظهؼة مً الػضًض جىفير الى الػالم صو

ت، البلاء الخىافـ، لخدلم االإاؾؿاث، هظه  ومً ظهت، مً ػمت اللا الؿُىلت لها وجىفير والاؾخمغاعٍ

ت هفاءاث جظم ماؾؿاث اوكاء ؤزغي  ظهت  صوعة زلاٌ ومؿاغضتها صغمها غلى جلىم مغجفػت بصاعٍ

 . الاولى مغاخلها في وزاصت الاكخصاصًت خُاتها

 الصغيرة االإاؾؿاث ومغافلت صغم بمىطىع وللإالإام ماؾبم طىء غلى البدث: إشكاليت 1.1

 الخالي: الىدى غلى البدض اقيالُت صُاغت ًمىىىا واالإخىؾؼت،

 الصغيرة المؤسساث وجؼىيز إوشاء في والمزافلت الدعم أجهشة مساهمت مامدي 

 الجشائز؟ في والمخىسؼت

 الخالُخين: الفغطِخين جبني جم االإؼغوخت الؤقيالُت غً الأولُت وللإظابت : البدث فزطياث 2.1

غ بوكاء في فػاٌ صوع  واالإغافلت الضغم لأظهؼة -  الجؼائغ. في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

ت الضولت ػغف مً االإبظولت الجهىص عغم -  الصغيرة االإاؾؿاث مغافلت ؤؾلىب جؼبُم مجاٌ في الجؼائغٍ

 . االإغغىبت الىخائج لاجدلم ػالذ ما ؤجها بلا واالإخىؾؼت

 االإاؾؿاث مغافلت و صغم مىطىع غلى الظىء حؿلُؽ الى الضعاؾت هظه تهضف- : البدث أهداف 3.1

غ لإوكاء الضاغمت الهُئاث ؤهم غلى والخػغف واالإخىؾؼت، الصغيرة  ومامضي االإاؾؿاث هظه وجؼىٍ

  .واؾخمغاعها بلائها في مؿاهمتها
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 االإىهج غل اغخمضها ؾابلا االإؼغوخت الؤقيالُت غلى والؤظابت باالإىطىع للإخاػت البدث: مىهجيت 4.1 

 الهُئاث ؤهم صوع  بغاػ وب جدلُل زم ومً الضعاؾت مخغيراث غلى للخػغف هظا و الخدلُلي، الىصفي

 واالإخىؾؼت. الصغيرة االإاؾؿاث لإوكاء الضاغمت

  والمخىسؼت: الصغيرة المؤسساث خىل  أساسيت مفاهيم .2

 :والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث حعزيف 1.2 

فاث مً الخمؿين ماًجاوػ  هىان ؤن الضعاؾاث ؤظهغث  واالإخىؾؼت، الصغيرة للماؾؿاث الخػغٍ

ٌ  مػظم فا لاجملً الضو  : ماًلي هظهغ الخػاعٍف هظه بين ومً االإاؾؿاث، مً الىىع لهظا عؾمُا حػغٍ

  (173، صفدت 2014)بىقغف و بىزبزة، 

ذ الى اؾدىاصا :الاوروبي الاجداد حعزيف -  غام حػغٍف بغؼاء لاًمىً فةهه الأوعوبي الاجداص مجلـ جصغٍ

 وهلاغضة آزغ الى كؼاع ومً ؤزغي  الى صولت مً ًسخلف االإفهىم لأن واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث

 لاًخجاوػ  االإكخغلين غمالها غضص ًيىن  ماؾؿت ول واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث حػخبر للمىظمت غامت

)آًذ غياف و كغومي،  ؤكل. ؤو هلضًت وخضة ملُىن  75 الاؾدشماع حجم ًصل ؤن غلى غامل 500

 (227، صفدت 2013

فه في الضولي البىً ٌػخمض الدولي: البىك حعزيف -  مػُاع غلى واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث حػغٍ

ت والخصُلت الأغماٌ وعكم الػمالت  بها ٌػمل التي االإاؾؿت هي الصغيرة االإاؾؿت ٌػغف خُض ، الؿىىٍ

ت ميزاهُتها مجمىع و ؤغمالها عكم ًخجاوػ  لا و غاملا 50 مً ؤكل  ؤن خين في ، صولاع ملاًين 3 الؿىىٍ

ت خصُلتها ؤو ؤغمالها عكم ًخجاوػ  لا و غامل، 300 غمالها غضص ًخجاوػ  لا االإخىؾؼت االإاؾؿت  الؿىىٍ

 (4-3، الصفداث 2011)عوابذ و الػابض،  صولاع. ملُىن  15

  المخددة: الأمم لجىت حعزيف -

 (174، صفدت 2014)بىقغف و بىزبزة،  واالإخىؾؼت: الصغيرة االإاؾؿاث حػغف 

 الىاميت: الدول  في

 ًصغيرة؛ ماؾؿت حػخبر غامل 19-15 م 

 ًمخىؾؼت؛ ماؾؿت غامل 90-20 م 

 هبيرة ماؾؿت غامل 100 مً ؤهثر . 

 :الصىاعيت للدول  باليسبت

ًصغيرة؛ ماؾؿت حػخبر غامل 99 الى5 م 
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ًة. وهبير مخىؾؼت ماؾؿت 499-100 م  

 االإخظمً 2017 ظاهفي 10 في االإاعر 02-17اللاهىن  م05ً االإاصة خؿب : الجشائزي  المشزع حعزيف -

غ الخىظُهي اللاهىن   مهما ،واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿت غغفذ واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث لخؼىٍ

ضة الغؾمُت، اللاهىن  الخضماث: و/ؤو الؿلؼ اهخاط ماؾؿت بإجها اللاهىهُت، ػبُػتها واهذ )الجغٍ

 (5، صفدت 2017، 02-17الخىظُهي عكم 

  شخصا، (250) وزمؿين مائخين الى (01واخض) مً حكغل 

  ت خصُلتها مجمىع ًخجاوػ  ؤولا ظؼائغي، صًىاع ملاًير (4( الؿىىي  ؤغمالها عكم لاًخجاوػ  ملُاع الؿىىٍ

 ظؼائغي. صًىاع (1)

 الاؾخللالُت مػُاع حؿخىفي . 

ٌ  في واالإخىؾؼت رةالصغي للماؾؿاث الجؼائغي  االإكغع حػغٍف جلضًم ًمىً و  : الخالي الجضو

 الجشائزي  المشزع خسب والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث جصييف : 1 جدول 

 الحصيلت مجمىع الاعمال ركم العمال عدد الصىف

 السىىيت

 صط ملُىن 20 مً اكل صط ملُىن 40 مً اكل 9 الى 1 مً مصغغة

  ملُىن  200 مً اكل  ملُىن  400 مً ؤكل 49 الى10 مً  صغيرة

 رملاًي 4 الى ملُىن  400 مً 250 الى 50 مً  مخىؾؼت

 صط

 ملُاع الى ملُىن  200 مً

 صط

ــــغ الــــخـــــىظــــُــــهـي الـــلـــاهــىن  المصدر: ـــىٍ ـــُــــغة الـــاؾـــــؿــــاث لــــخــــؼــ ــــغـ  17-02 عكم كــاهــىن  ) واالإخىؾؼت الــــصـ

 (2017 ظاهفي10 في مــاعر

  : والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث خصائص 2.2

)بغخىمت و مهضًض،  منها: هظهغ الخصائص مً بجملت واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث جخميز

 (285، صفدت 2012

 ؤو فغصًت ميكأث هي واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لأن هبير، بكيل الصخص ي الؼابؼ ملجد 

 للخاظت. جبػا خلها ؤو وكاػها حػضًل ؤو جإؾِؿها ًصػب لا التي ؤشخاص قغواث
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 ل الضازلُت االإصاصع غلى هبير بكيل حػخمض خُض االإاؾؿاث، هظه ماٌ عؤؽ طألت  الظاحي والخمىٍ

 . الػائلت افغاص ؤو الأصضكاء مً االإلضمت اللغوض ؤو

 فيها، ًيكؽ التي االإؿاخت بمدضوصًت االإاؾؿاث هظه وكاغ ًخميز  

 مً الىىع هظا صازل االإػلىمت اهدكاع ؾهىلت الى بالإطافت الػمل، في الخسصص وكلت حجم صغغ 

 االإدُؼت. الاكخصاصًت الأوطاع مؼ الخىُف غلى ٌؿاغض مما االإاؾؿاث،

  : والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث هميت وأ أهداف .3

 والمخىسؼت: الصغيرة المؤسساث أهداف 1.3

 هظهغ اهضاف غضة جدلُم الى الجؼائغ في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث اوكاء ًغمي ؤصبذ

 (67، صفدت 2018)بىؾالم، غبض اللاوي، و بؿػُض،  منها:

 جىً لم زضمُت ؤو ؾلػُت بكخصاصًت ؤوكؼت هةؾخسضام والجماغُت الفغصًت االإباصعة عوح جغكُت 

 . وان ؾبب لأي غنها الخسلي جم ؤوكؼت بخُاء وهظا كبل مً مىظىصة

       ؼ الىػني الىاجج همى في االإؿاهمت   . البؼالت مػضلاث مً والخسفُع الصاصعاث هُيل وجىىَ

 ؤظل مً الىبري  االإاؾؿاث منها جسلصذ التي الهامت وغير االإغبدت غير الاهخاط خللاث ول اؾخػاصة 

 الأصلي. اليكاغ غلى ػاكتها جغهيز بغاصة

 :والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث أهميت 2.3

 الاكخصاصًت الىاخُت مً جلػبه الظي للضوع  واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ؤهمُت جغظؼ

 ًلي: هما ، االإسخلفت الخاظاث وبقباع الغفاهُت وجدلُم قغل مىاصب جىفير في واالإؿاهمت والاظخماغُت

 (227، صفدت 2013)آًذ غياف و كغومي، 

 االإاؾؿاث بها جلىم التي الؤكخصاصًت الأصواع زلاٌ مً الأهمُت هظه جخجلى الإكخصادًت: الأهميت 

 : واالإخىؾؼت الصغيرة

 ؛ الكغل مىاصب جىفير 

 ؼ الصىاغاث جىػَؼ  الصىاعي؛ الهُيل وجىىَ

 ت غلى االإدافظت  . الاكخصاصي الىمى وجدلُم االإىافؿت اؾخمغاعٍ

 فُماًلي: غغطها ًمىً :الاجخماعيت الأهميت 

 ً  . واالإجخمؼ االإؿتهلىين بين وزُلت غلاكاث جيىٍ
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 للمضازُل. الػاصٌ الخىػَؼ في االإؿاهمت 

 ت  الاظخماغُت. الػلاكاث جلىٍ

 :الجشائز في والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث لإوشاء والمزافلت الدعم أجهشة .4

غ لإوكاء والضاغمت االإغافلت الأظهؼة لأهم الخؼغق  كبل  واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

ٌ  حػغٍف بخلضًم هلىم ؾىف  . االإغافلت خى

 :المزافلت حعزيف 1.4

 الصغيرة االإاؾؿاث ميكئي اؾخلباٌ ؤظل مً ولوالهُا الأظهؼة لخفػُل ؤؾلىب هي االإغافلت

ٌ  وجىظيههم لهم الؤكتراخاث و الىصائذ وجلضًم واالإخىؾؼت لت خى ػهم. وجىظُم بوكاء ػغٍ  مكاعَ

 جلضًمه كبل االإكغوع ههُيلت فغص ول وكضعاث شخصُت مؼ جدىاؾب زضماث جلضًم الى بالإطافت

نهم بلى وصىلا وهفالخه، االإىافلت الإجلـ ا مالُا مداؾبُا، ومخابػتهم جيىٍ  مً ؤصخابها جمىً ختى وبصاعٍ

 (298، صفدت 2016)ػلحي،  جىاظههم. التي الصػىباث مً والخللُل حػترطهم التي الػلباث جسفُف

  والمخىسؼت الصغيرة المؤسساث لإوشاء والمزافلت الداعمت الأجهشة أهم 2.4

 التي الؤكخصاصًت للخىمُت الأؾاؾُت االإدغواث ؤخض والإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث كؼاع ٌػخبر

 غلى كضعجه بُنها مً مخػضصة، وماهلاث مؼاًا مً له الإا جدلُلها غً الػمىمُت الؿلؼاث حػىف

ؼ في االإؿاهمت ؼ وهظا الىاعصاث مً والخض الكغل مىاصب بخضار الثروة، زلم الاكخصاصي، الخىىَ  حػؼٍ

 ومغافلت صغم ؤظهؼة واؾخدضزذ مخػضصة بغامج الػمىمُت الؿلؼاث ؾؼغث طلً ؤظل ومً الصاصعاث،

 زلاٌ مً ؤصائه جفػُل غلى والػمل ظهت، مً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وؿُج لخىشُف مسخلفت

 (2022)وػاعة الصىاغت،  ؤزغي. ظهت مً االإاؾؿاث جىافؿُت جدؿين

 الىػىُت الىوالت ماًلي: هظهغ واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث واالإغافلت الضغم ؤظهؼة ؤهم بين ومً

 الىػىُت الىوالت ، (ANDI) الؤؾدشماع لتركُت الىػىُت الىوالت (،ANAD) االإلاولاجُت وجدىمُت لضغم

 طمان صىضوق  ،(CNAC) البؼالت غً للخإمين الىػني الصىضوق  ،(ENGEM)االإصغغ اللغض لدؿُير

 ؾِخم الخالي وفي الأغماٌ، خاطىاث الى بطافت ، (FGAR)واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض

 . ووكاػاتها بهجاػاتها خصُلت وجلضًم الهُئاث هظه مً هُئت ول وقغح الخؼغق 

  الملاولاجيت وجىميت لدعم الىػىيت الىكالت ANAD))  
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 غام ؤوكئذ غمىمُت، هُئت هي ،ؾابلا( )ؤووؿاط االإلاولاجُت وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت : حعزيفها -

 الػمل غً الػاػل للكباب مىظه الجهاػ هظا االإاؾؿاث. بوكاء ومغافلت وصغم بدصجُؼ ميلفت1996

ؼ لأفياع والخاملين  (288، صفدت 2021)صالحي،  ماؾؿاث بوكاء مً جمىنهم مكاعَ

خمم ٌػضٌ ،2020 ؾىت هىفمبر 22 في ماعر 329-20 عكم جىفُظي مغؾىم وخؿب  الخىفُظي االإغؾىم وٍ

 الكباب وحكغُل لضغم الىػىُت الىوالت بوكاء واالإخظم1996ً ؾىت ؾبخمبر 08 في االإاعر 296-96 عكم

غير الأؾاس ي، كاهىجها وجدضًض  االإلاولاجُت" وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت حؿمى" وؤصبدذ حؿمُتها. وَ

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىفُظي عكم   (9، صفدت 2020، 329-20)الجغٍ

 االإػىُت، والهُئاث االإاؾؿاث مؼ بالاجصاٌ االإلاولاجُت، وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت جظؼلؼ : مهامها -

ضة الغؾمُت، مغؾىم جىفُظي عكم  الآجُت: باالإهام  (9، صفدت 2020، 329-20)الجغٍ

 ل االإسصصت الخاعظُت االإىاعص بغصض ٌؿمذ ؤن قإهه مً جضبير ول جؼبم  وكاػاث بخضار لخمىٍ

ؼ وفلا االإدضصة الآظاٌ في واؾخػمالها الكباب لصالح ٌ  والخىظُم للدكغَ  بهما، االإػمى

 ؼ ؤصخاب الكباب ػغف مً اؾخدضاثها ًمىً التي لليكاػاث الىػىُت البؼاكُت حػض  االإكاعَ

 االإػىُت، اللؼاغاث مسخلف مؼ بالإقتران صوعٍا وجدُُنها

ومخابػتها، ومغافلتها االإصغغة االإاؾؿاث بوكاء غملُت وجلُِـ غصغهت غلى حؿهغ 

  االإصغغة، االإاؾؿاث اؾخدضار وظهاػ الىوالت وحؿُير بصاعة آلُاث وعكمىت غصغهت غلى حػمل 

 : (ANAD)وكالت ػزف مً واليشاػاث الاهجاساث خصيلت - 

 غاًت الى 1996 ؾىت في اؾخدضاثها مىظ الىوالت خللتها التي واليكاػاث الاهجاػاث خصُلت جخمشل

 الخالُت: الاخصائُاث في الفاعغ الػام مً 31/12/2021

 31/12/2021 غاًت الى اليشاغ كؼاع خسب الممىلت المشاريع خصيلت : 2 جدول 

 مخىؾؽ

 جيلفت

  االإكغوع

 (ط)ص

 مخىؾؽ

 جيلفت

 الػمالت

 )صط(

 الاؾدشماع ملضاع

 صط( )ملُاع 

 مخىؾؽ

 غضص

 فوظائ

 وظائف

 االإدللت

 اليؿبت

ت  االإئىٍ

ؼ  االإكاعَ

 االإمىلت

  كؼاع 

 اليكاغ

3 760 494 1 590 986 225 231 049 

937 

 الؼعاغت 894 59 %15 567 141 2

 الخغف 663 43 %11 638 127 3 112368363963 368 880 537 573 2
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  البىاء 162 36 %9 505 104 3 140807307625 374 347 1 792 893 3

  والأقغاٌ

  الػامت

والهُضعولُ

 وا

الهُضعولُي 570 %0 079 2 4 3393895933 466 632 1 203 954 5

 ًت

 الصىاغت 348 30 %8 216 86 3 148335635733 512 720 1 822 887 4

 الصُاهت  395 11 %3 105 26 2 32471485197 880 243 1 626 849 2

  الصُض 136 1 %0.29 563 5 5 7539558396 304 355 1 935 636 6

 االإهً 055 13 %3 237 29 2 37138891715 270 270 1 802 844 2

  الخغة

3 299 149 1 416 688 364077572304 2 256 992 %28 110 

355 

  الخضماث

 الىلل 390 13 %3.4 138 24 2 33799593882 265 400 1 242 524 2

 االإبرص

 هلل 824 56 %14.4 754 96 2 147516023362 650 524 1 016 596 2

 البظائؼ

 هلل 020 19 %5 731 43 2 46920207187 928 072 1 888 466 2

  الغواب

3 283 376  1 375 929  129959958523

5 

2 944 525 %100 395 

812 

 االإجمىع

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°40 ,Algérie, 2022 , p30  

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ ؼ لأصخاب ظاطبُت الأهثر اللؼاع هى الخضماث كؼاع ؤن ، الجضو  مً االإمىلت االإكاعَ

دلم مكغوغا 110 355 ب جلضع خُض ((ANAD االإلاولاجُت وجىمُت لضغم الىػىُت الىوالت ػغف  ؤهبر وٍ
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لُه ، الىظائف مً غضص لضع الؼعاغت كؼاع وٍ  ب ًلضع البظائؼ هلل كؼاع زم مكغوغا، 59 894 ب وٍ

 . مكغوغا 56 824

 
ٌ  مػؼُاث غلى بالاغخماص الباخشت بغضاص مً المصدر:                       الجضو

ل خُض مً وؿبت ؤغلى غلى الخضماث كؼاع اؾخدىط ؤهه هلاخظ الكيل زلاٌ مً ؼ جمىٍ  مً االإكاعَ

 هلل كؼاع زم (، %15) بيؿبت الؼعاغت كؼاع ًلُه (، %28 ب) جلضع خُض (ANAD) ووالت ػغف

 . (%14.4) بيؿبت البظائؼ

 الاسدثمار لخؼىيز الىػىيت الىكالت ( ANDI) : 

 الاؾدشماع كاهىن  بملخض ى ؤوكإث الخيىمت عئِـ بقغاف جدذ خيىمُت ماؾؿت هي حعزيفها: -

 والتي واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث مغافلت في مسخصت خيىمُت هُئت هشاوي . 2001 ؤوث في الصاصع

غ جىمُت الى ؤؾاؾا تهضف  التي الىبيرة الؤصلاخاث بػاع في اليكإة، الخضًشت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

)غؼىاث و ػغٍف،  الاؾدشماع. منها والأوكؼت اللؼاغاث مً الػضًض مؿذ والتي الجؼائغ، بها كامذ

 (65، صفدت 2022

 (63صفدت ، 2022)غؼىاث و ػغٍف،  ماًلي: في الىوالت لهظه االإىولت االإهام ؤهم جخمشل مهامها: -

 هلل الغواب

5% 

هلل البظائؼ 

 الىلل االإبرص %14.4

3.4% 

 الخضماث

28% 

 االإهً الخغة 

3% 

 الصُض

0.29% 

 الصُاهت

3% 

 الصىاغت

8% 
 الهُضعولُىُت

0% 

البىاء والأقغاٌ 

الػامت 

 والهُضعولُيا

9% 

 الخغف

11% 

 الؼعاغت

15% 

 جىسيع المشاريع الممىلت خسب كؼاع اليشاغ:  1الشكل 
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 : في ؤؾاؾا جخمدىع  التي الخدفيز ؤظهؼة زلاٌ مً االإاؾؿاث وبوكاء الاؾدشماع، ومغافلت وجغكُت حؿهُل

 ؛ الخاعط وفي الجؼائغ في وجغكُتها ثالاؾدشماعا حسجُل 

 ؛ الؤكلُمُت والؤمياهاث الفغص جغكُت 

 ؛ الأغماٌ مماعؾت حؿهُل 

 ؼ وبهجاػ الكغواث جإؾِـ مخابػت  ؛ االإكاعَ

 صغم ً  .ومغافلتهم ومؿاغضتهم االإؿدشمغٍ

 : (ANDI) وكالت ػزف مً الملدمت الاهجاساث -

غ وفي الاؾدشماعاث جىمُت في الىوالت هظه ؾاهمذ  ًلي وفُما واالإخىؾؼت، الصغيرة االإاؾؿاث جؼىٍ

ؼ خصُلت ت االإكاعَ  . 2021 ؾىت مً الشاوي االإىؾم غاًت الى 2001 ؾىت مىظ الىوالت ػغف مً الاؾدشماعٍ

 .اليشاغ كؼاع خسب بها المصزح الاسدثماريت المشاريع خصيلت : 3 جدول 

 غضص (%) اليؿبت

 مىاصب

 الكغل

 اللُمت (%اليؿبت)

 بملُىن 

 صًىاع

 ظؼائغي 

 غضص (%اليؿبت)

االإكاع 

 ٌؼ

 اليكاغ كؼاع

 الؼعاغت 107 %5,70 593 33 %6,39 513 1 %3,24

%10,41 

 

 والأقغاٌ البىاء 382 %20,35 598 59 %11,33 862 4

 والهُضعولُيا الػامت

 الصىاغت 980 %52,21 525 275 %52,38 417 28 %60,84

 الصخت 119 %6,34 448 51 %9,78 709 3 %7,94

 الىلل 16 %0,85 379 1 %0,26 148 %0,32

 الؿفغ 94 %5,01 411 79 %15,10 892 4 %10,47

 الخضماث 179 %9,54 073 25 %4,77 170 3 %6,79

 االإجمىع 877 1 %100 027 526 %100 711 46 %100

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°40 ,Algérie, 2022 p57 
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ٌ  زلاٌ مً ؼ غضص اظمالي هلاخظ، الجضو ت االإكاعَ  ؾىت غاًت الى 2001 ؾىت مىظ بها االإصغح الاؾدشماعٍ

 الصىاغت كؼاع ؤن هلاخظ هما ظؼائغي، صًىاع ملُىن  526 027 بلُمت مكغوغا 1 877 بلغ ،2021

ؼ غضص خُض مً الأهبر اليؿبت غلى ؾخدىطا  الكغل مىاصب خُض ومً ، % 52.21 خىالي بلغذ االإكاعَ

 .% 60.84 بيؿبت

 المصغز اللزض لدسيير الىػىيت الىكالت (ANGEM:)  

 ،2004 ظاهفي22 في االإاعر 14-04 عكم الخىفُظي االإغؾىم بمىظب الىوالت هظه بوكاء جم حعزيفها: -

فها وجم ت بالصخصُت جخمؼ زاص ػابؼ طاث وػىُت هُئت ؤجها غلى حػغٍ )بىصعة،  . االإالي والاؾخللاٌ االإػىىٍ

 (115، صفدت 2022

 (115، صفدت 2022)بىصعة،  فُماًلي: مهامها ؤهم جخمشل :مهامها -

  ؼ وفلا االإصغغ اللغض ظهاػ حؿير ٌ  والخىظُم للدكغَ  بهم، االإػمى

 ؤوكؼتهم، جىفُظ في وجغافلهم الاؾدكاعة لهم وجلضم االإؿخفضًً جضغم 

 ميافإة، بضون  اللغوض جمىذ 

 ًالتي الكغوغ صفاجغ بىىص بخترام غلى الخغص مؼ االإؿخفضون  ًىجؼها التي الأوكؼت مخابػت جظم 

ػهم. بدىفُظ االإػىُت والهُئاث االإاؾؿاث لضي الخاظت غىض ومؿاغضتهم بالىوالت جغبؼهم  مكاعَ

 (:ANGEM) وكالت وإهجاساث وشاػاث خصيلت -

 ؼالت،الب بمخصاص في الخالي الىكذ الى بوكائها مىظ غضالل لدؿُير الىػىُت الىوالت ؾاهمذ للض

 الصغيرة للماؾؿاث فلتواالإغا االإؿاغضة الضغم، وجلضًم ظضًضة، قغل مىاصب واؾخدضار

ٌ  ًلي وفُما كخصاصًت،الؤ الأوكؼت مسخلف في واالإخىؾؼت  االإؿخدضزت الكغل مىاصب خصُلت ًبن ظضو

 .2022 ظىان30 غاًت الى 2004 ؾىت مً

 2022 جىان 30 غاًت الى المسخددثت الشغل مىاصب خصيلت : 4 جدول 

ل صُغ  االإؿخدضزت االإىاصب غضص الخمىٍ

ل  1 259 766  ؤولُت مىاص لكغاء جمىٍ

ل  148 639 االإؿخفُض – البىً -الىوالت زلاسي جمىٍ

 1 408 405  االإجمىع

 Source :https:// www.angem.dz  

http://www.angem.dz/
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ٌ  زلاٌ مً ل الىوالت كامذ ولما ؤهه هلاخظ ؤغلاه الجضو ؼ بخمىٍ  فاؾخدضار ؾاهذ ولما االإكاعَ

 . للأفغاص االإػِش ي االإؿخىي  مً والخدؿين البؼالت وؿب اهسفاض في ماٌؿاهم وهظا قغل مىاصب

 الخمىيل: همؽ خسب الممىىخت اللزوض جىسيع : 5 جدول 

 Source :https:// www.angem.dz 

ٌ  مػؼُاث زلاٌ مً  ؤغلى %90 الأولُت االإىاص لكغاء فىائض بضون  االإمىىخت اللغوض وؿبت جمشل الجضو

ؼ لإوكاء االإمىىخت لللغوض باليؿبت منها وؿبت  لأن هظا ًغظؼ فلض ، %10 ب وؿبتها جلضع خُض مكاعَ

 وغيرها، الفلاخت و الخضماث هلؼاع ضخمت ؤولُت الإىاص ًدخاط الىػً عبىع في اللائم اليكاغ ػبُػت

 . اللؼاغاث هظه لأهمُت هظغا وطلً

 ليشاغ كؼاع خسب الممىىخت للزوض جىسيع : 6 جدول 

 (%) اليؿبت االإمىىخت اللغوض غضص اليكاغ

 13.54 130 286 الفلاخت

 39.51 380 549 الصغيرة الصىاغت

 8.88 85 489  الػمىمُت والأقغاٌ البىاء

 19.77 190 435  الخضماث

 17.62 169 687 الخللُضًت الصىاغت

 0.58 5 630  الخجاعة

 0.10 995 البدغي  الصُض

 100.00 963 071 االإجمىع

 Source :https:// www.angem.dz  

ل همؽ   (%) اليؿبت االإمىىخت اللغوض غض الخمىٍ

 %90.00 866 809 الأولُت االإىاص لكغاء فىائض بضون  الؿلف غضص

 %10.00 262 96  مكغوع لإوكاء فىائض بضون  االإمىىخت الؿلف غضص

 100.00% 963 071 االإجمىع

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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ٌ  ؤعكام جبين  االإمىىخت لللغوض وؿبت ؤغلى غلى اؾخدىط الصغيرة الصىاغاث كؼاع ؤن ؤغلاه الجضو

ٌ  غً هاجج وهظا ،%39 فاكذ بيؿبت ً ؤغلب مُى  كؼاع ًليها ، غيرةص ماؾؿاث بوكاء في االإؿدشمغٍ

 لخىاؾب ًغظؼ وهظا ،%17.62ب جلضع بيؿبت الخللُضًت الصىاغاث كؼاع زم %19.77 بيؿبت الخضماث

ؼ هظه   . الىوالت هظه ػغف مً االإمىىخت الصغيرة اللغوض مؼ االإكاعَ

  البؼالت عً للخأمين الىػني الصىدوق (CNAC ):  

 وػاعة وصاًت )جدذ الاظخماعي للظمان غمىمُت ماؾؿت بإهه ٌػغف ،1994 ؾىت بوكائه جم حعزيفه: -

 غً الىاظمت االإخػاكبت الاظخماغُت الآزاع "جسفُف" غلى حػمل الاظخماعي( والظمان والدكغُل لػملا

ذ  الىػني الصىضوق  غغف ، الهُىلي الخػضًل الإسؼؽ وفلا الاكخصاصي اللؼاع في الأظغاء الػماٌ حؿغٍ

 ػغف مً االإسىلت الجضًضة باالإهام للخىفل مسصصت مغاخل غضة مؿاعه في البؼالت غً للخإمين

  (2016)الصىضوق الىػني للخإمين غً البؼالت،  الػمىمُت الؿلؼاث

 (2014)قيكىهت و عخاٌ،  بماًلي: البؼالت غً للخامين الىػني الصىىق  ًلىم مهامه: -

  ل  مجالاث وحصخُص والأظىع  للػمل الىمىطظُت غير بالأقياٌ االإخػللت للضعاؾاث الجؼئي الخمىٍ

 وميامىه، الدكغُل

 مىاصب غلى االإدافظت ؤظل مً ؤغمالها في صػىباث جىاظه التي للماؾؿاث االإؿاغضة جلضًم 

 . الكغل

 ل صون  البُؼ بغاصة وكاغ بةؾخصىاء والخضماث الاهخاط وكاػاث بيافت حهخم  االإىخىط، جدىٍ

 وولاًاث الىائُت، االإىاػم في والغي  البدغي  والصُض الفلاخُت، اللؼاغاث في االإدضزت باليكاػاث حهخم 

 . الػلُا والهظاب الجىىب

 لىم  بين مً مؿدكاع هدى جىظيهه زلاٌ مً وطلً ملفه ًلبل الظي البؼاٌ بمغافلت الصىضوق  وٍ

 . مكغوغهم جغهُب في للكباب واالإؿاغضة الاؾدكاعة جلضًم مهامه

  : (CNAC) ػزف مً واليشاػاث هجاساث الا خصيلت -
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 31/12/2021 غاًت الى الجيس وخسب اليشاغ كؼاع خسب الممىلت المشاريع خصيلت : 7 ل جدو 

Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie , 

N°40, Algérie, 2022 , p31  

ٌ  زلاٌ مً ؼ مجمىع ؤن هلاخظ الجضو  البؼالت غً للخإمين الىػني الصىضوق  ػغف مً االإمىلت االإكاعَ

 زم ، مكغوع (46 124 ب) الأؾض خصت البظائؼ هلل كؼاع فيها ًإزظ مكغوع، 160 162 خىالي بلغذ

ل وؿبت جلضع خُض ، مكغوع (32 381) ب الخضماث كؼاع ًلُه ؼ مً اليؿاء خصت جمىٍ  االإمىلت االإكاعَ

ؼ باليؿبت89.3 %) ( ماًلابل (%10.7)   للظوىع. االإمىلت للمكاعَ

  والمخىسؼت الصغيرة للمؤسساث اللزوض طمان صىدوق FGAR):) 

  والأحي:. اللغوض طمان صىضوق  حػغٍف ًمىً حعزيفه:- 

 وػاعة وصاًت جدذ غمىمُت ماؾؿت هى واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض طمان "صىضوق 

خمخؼ واالإىاظم، الصىاغت ت بالصخصُت الصىضوق  هظا وٍ  الصىضوق  اهؼلم االإالُت"، والاؾخللالُت االإػىىٍ

ل مجمىع  الخمىٍ

 صط( ملُىن (

ل وؿبت الكغل مىاصب   جمىٍ

  اليؿاء خصت

ؼ غضص  االإكاعَ

 االإمىلت

  اليكاغ كؼاع

 الؼعاغت 967 26 %11 813 63 700,57 113

 الخغف 659 16 %22.5 092 43 281,22 55

 الػامت والأقغاٌ البىاء 946 8 %2.6 455 28 586,69 37

 الهُضعولُىُت 372 %5.6 255 1 627,35 2

 الصىاغت 943 12 %22.1 523 37 440,17 61

 الصُاهت 026 1 %2 480 2 314,28 3

 الصُض 626 %0.5 231 2 211,68 4

 الخغة االإهً 771 1 %49.4 3821 931,51 7

 الخضماث 381 32 %17.3 958 68 229,02 118

 البظائؼ هلل 124 46 %1.5 053 70 632,29 120

 الغواب هلل 347 12 %1.2 18712 611,13 29

 االإجمىع 162 160 %10.7 393 340 565,91 554
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)صىضوق طمان اللغوض للماؾؿاث الصغيرة  .2004 ماعؽ 14 في عؾمُت بصىعة اليكاغ في

  (2022واالإخىؾؼت، 

ٌ  حؿهُل الى حهضف ظهاػ هى  االإالي الترهُب في جضزل التي الأظل االإخىؾؼت اللغوض غلى الخصى

 اللاػمت الػُيُت للظماهاث جفخلغ التي للماؾؿاث الظمان مىذ زلاٌ مً وطلً االإجضًت، للاؾدشماعاث

 جىؾػت ، ظضًضة ماؾؿاث بوكاء ) بها حهخم التي الاؾدشماعاث ومً البىىن كبل مً االإكترػت

)وػاعة الصىاغت،  الخصضًغ. غملُاث في لاؾُما واالإغافلت الاهخاط، ؤظهؼة ججضًض اللائمت، االإاؾؿاث

2022) 

 (48، صفدت 2015)هالم و زىوي،  فُماًلي: مهامه جخمشل مهامه:-

 مغافلت غلى مهامه في اللغوض طمان صىضوق  ًغهؼ ً ػهم االإالي الترهُب في االإؿدشمغٍ  التي الإكاعَ

 ؛ واظخماغُت اكخصاصًت ظضوي  وطاث فػالت حػخبر

 االإلفاث ماًجػل وهظا اللغض، ػلب الإلف الغؾمي الاًضاع وبػض كبل باالإغافلت الصىضوق  ًلىم 

ٌ  فغصها عفؼ في وحؿاهم ؤهبر بمصضاكُت جدؿم للبىىن االإاؾؿاث ػغف مً االإلضمت  غلى للخصى

  البىىُت اللغوض

 مجاٌ في اؾدشماعاث جىجؼ التي واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لفائضة الظماهاث مىذ في الخضزل 

 ؛ االإاؾؿاث وجىؾُؼ الخجهيزاث، ججضًض االإاؾؿاث، بوكاء

 ؛ فيها االإخىاػع االإؿخدلاث جدصُل غملُاث بمخابػت الخىفل 

 طمان مً االإؿخفُضة واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث لفائضة الخلىُت واالإؿاغضة الاؾدكاعة طمان 

ظُف ؤغماله، بِئت في جىافؿُت ميزة للصىضوق  الضوع  هظا ًىفغ بط الصىضوق،  الخلغب ؤفظلُت غلُه وٍ

 واالإخىؾؼت. الصغيرة االإاؾؿاث مً

 الى 2004 مىذ اليشاغ كؼاع خسب اللزوض طمان صىدوق  مً الملدمت اليشاػاث خصيلت -

 2017 جىان غاًت
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 2017 جىان غاًت الى 2004 أفزيل مىذ FGAR ػزف مً المعالجت الملفاث وطعيت : 8 جدول  

 مىاصب  % اليؿبت

 الكغل

ؼ غضص % اليؿبت )صط( الظمان مبلغ  %اليؿبت  كؼاع الإكاعَ

 اليكاغ

 الصىاغت 970 50 062 448 151 32 %60 609 36 %59

 البىاء 526 %27 363 691 993 10 %21 999 15 %26

 والأقغاٌ

 الػامت

 والهُضولُيا

 الؼعاغت 24 %1 868 180 882 %2 845 %1

 والصُض

 البدغي 

 الخضماث 417 %22 915 535 466 9 %18 335 8 %13

 االإجمىع 937 1 %100 208 856 493 53 %100 788 61 %100

 Source: https://www.fgar.dz 

ٌ  عكام لأ كغاءجىا زلاٌ مً  واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث اللغوض طمان صىضوق  ؤن هلاخظ الجضو

ؼ االإمىىخت اللغوض بخغؼُت ًلىم  كؼاع ًليها زم الأولى، بالضعظت الصىاغت كؼاع في اللائمت للمكاعَ

 تضخم اهخاظُت كاغضة بىاء ؤظل مً الاهخاظُت اليكاػاث حصجُؼ بغُت وطلً االػامت والأقغاٌ البىاء

 ٌ  . الىػني الاكخصاص غليها ٌػى

 الأعمال خاطىاث :  

ىُت الىػىُت الجمػُت حػغٍف خؿب :حعزيفها -  الى تهضف هُئاث بإجها (NBIA الأغماٌ) لخاطىاث الأمغٍ

 اللاػمين والضغم الىؾائل لهم وجىفغ الجضص، الأغماٌ وعظاٌ الىاقئت االإبضغت االإاؾؿاث مؿاغضة

 بػملُاث جلىم هما والخإؾِـ، الاهؼلاق ومغاخل ؤغباء لخسؼي االإالي، الضغم الأماهً، )الخبراث،

م   (133، صفدت 2022)بىغضلت،  االإاؾؿاث. هظه مىخجاث ووكغ حؿىٍ

 الجىاهب، مسخلف في واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث الضغم الأغماٌ خاطىاث جلضم : مهامها -

 (62، صفدت 2010)بً غِس ى،  ًلي: فُما مهامها وجخلخص
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 واالإػضاث الآلاث وازخُاع لاؾدشماعاتهم الجضوي  بضعاؾاث ًخػلم فُما للمؿدشمغًٍ الاؾدكاعة جلضًم 

 . الػمل وػغق  واالإىاص

 ومكترهت مؿخللت اؾخلباٌ وكاغت منها ليل الؤصاعة مياجب ٌكمل مبنى االإدخظىت للماؾؿاث جىفغ 

 ؛

 غها، ؤو االإىخجاث جصمُم ًسص فُما االإدخظىت للماؾؿاث الفني الضغم جلضًم  ماًخػلم وول جؼىٍ

  الجىصة بخدؿين

 وهظلً الأولي، الاؾدشماعي  الاهفاق غلى الإؿاغضتها االإػىُت للماؾؿاث مالُت مؿاغضاث جلضًم 

ل ومصاصع بغغض الخػغٍف  االإخاخت. الخمىٍ

 الػلاكت طاث الخيىمُت وغير الخيىمُت الهُئاث مدخلف الى واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث بعقاص 

 والجماعن والظغائب بالدسجُل الخاصت والكغوغ باللىاهين ًخػلم فُما االإاؾؿاث هظه بيكاغ

 ..الخ. االإدخملت والأؾىاق واالإىعصًً الخإمين وقغواث

 ب صوعاث بظغاء ً للػاملين وجإهُل جضعٍ  ػغف مً ؾىاء االإدخظىت االإاؾؿاث في واالإؿدشمغٍ

م غً ؤو طاتها الخاطىت االإاؾؿت  . مسخصت هُئاث ػغٍ

 الجشائز: في الأعمال خاطىاث ػزف مً الملدمت لأوشؼت خصيلت -

غ ًلي فُما ٌ  الؿضاس ي زلاٌ االإىجؼة الأوكؼت جلغٍ  خُض (،17) الأغماٌ لخاطىاث 2021 ؾىت مً الأو

ؼ غضص بلغ  وغضص . قغهت (30) اوكائها جم التي الكغواث وغضص مكغوع، (69) االإؿخظافت االإكاعَ

 . الفصل لهظا وظُفت (106) بوكائها جم التي االإىاصب

 سىت خلال المدللت والىظائف (17الأعمال) خاطىاث في المسخظافت المشاريع اجمالي : 9 جدول  

2021. 

 Source :Bulletin d’information statistique de la PME , Minister de l’industrie 

,N°93 ,Algérie, 2021, p 20.  

 :خاجمت .5

 جم التي الىظائف غضص

 بوكائها

جم التي غضصالكغواث  

 بوكائها

 

ؼ غضص االإكاعَ  

 االإؿخظافت 

 الأوكؼت

ةاالإىجؼ    

(17الأغماٌ) خاطىاث 69 30 106  
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ٌ  مفاهُم بخلضًم كمىا بط البدض، مخغيراث غلى غلى الخػغف الضعاؾت هظه زلاٌ مً خاولىا  خى

 ؤهم بػغض هظلً كمىا هما وؤهمُتها، ؤهضافها غلى الخػغف زم ومً واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث

 . الهُئاث هظه ووكاػاث بهجاػاث خصُلت وجلضًم لإوكائها، واالإغافلت الضاغمت الهُئاث

 :الخاليت الىخائج الى الخىصل جم الدراست هذه خلال ومً 

 ت الؿلؼاث غملذ  صغم الى زلالها مً تهضف الأظهؼة مً مجمىغت اؾخدضار غلى الجؼائغٍ

 ظػلها و مؿخلغة بِئت لها وجىفير الجىاهب مسخلف في واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث ومغافلت

 الاكخصاصًت. االإخغيراث مؼ والخإكلم االإىافؿت غلى كاصعة

 البلاء غلى وحصجُػها االإاؾؿاث مً الىىع هظا بوكاء جىشُف في فػاٌ صوع  الضغم لآلُاث 

ت  ؾبُل في االإبظولت الجهىص عغم لىً مؿاعها، ػُلت ومغافلتها الضغم لها وجىفير والاؾخمغاعٍ

غها  االإؼغوخخين الفغطُتن صخت ماًشبذ وهظا واالإىخظغة. االإغظىة الىخائج جدلم لم ؤجها بلا جؼىٍ

  . ؾابلا

 غ صغم في والآلُاث الهُئاث هظه مسخلف ؾاهمذ  ومغافلتها واالإخىؾؼت الصغيرة االإاؾؿاث وجؼىٍ

 الخىمُت في حؿاهم التي البؼالت وبمخصاص الكغل مىاصب جىفير بهضف اليكاػاث مسخلف في

 . والؤظخماغُت الؤكخصاصًت

 ػبُػت مؼ ًخلاءم اؾدشماعي  مىار جدلُم ؤظل مً صوعها جفػُل الى واالإغافلت ؤظهؼةالضغم حؿعى 

 . ماؾؿت ول وكاغ

 ت الؤظغاءاث وزلل البيروكغاػُت ظاهغة  واالإغافلت. الضغم غملُت مصضاكُت فلضان الى ؤصث الؤصاعٍ

 : الخاليت الإكتراخاث بعع ػزح ًمكً الىخائج هذه على وبىاءا

 ؼ ؤصخاب لضغم مىاؾبت كاهىهُت بِئت جىفير طغوعة غ غلى ٌػملىن  الظًً االإكاعَ  ماؾؿاتهم جؼىٍ

 . واالإخىؾؼت الصغيرة

 غ في الىخائج ؤفظل جدلُم ؤظل مً بُنها فُما واالإغافلت الضغم ؤظهؼة جياجف طغوعة ؼ جؼىٍ  االإكاعَ

 واؾخضامتها.

 ؼ اوكاء ؤظل مً البدض ومسابغ الجامػاث مؼ ؤكىي  غلاكاث بكامت  طاث صغيرة وماؾؿاث مكاعَ

 غالُت. جىىىلىظُت كضعة
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 لا االإجاٌ فهظا واالإخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث الضغم زضماث جلضًم غلى الخاص اللؼاع حصجُؼ 

 . الخيىمُت والهُئاث الأظهؼة ػغف مً باليامل مدخىغا ًؼاٌ

 : المزاجع كائمت -6

ضة الغؾمُت، اللاهىن الخىظُهي عكم  -1 غ االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت. 02-17الجغٍ . االإخػلم بخؼىٍ

(02)،2017،5  

ضة الغؾمُت ، مغؾىم جىفُظي عكم  -2 .االإخػلم بةوكاء الىوالت الىػىُت لدكغُل الكباب 329-20الجغٍ

غير حؿمُتها.)  9 ، 2020(،70وجدضًض كاهىجها الأؾاس ي، وَ
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Résumé:  

Notre etude traits de l’impact de l’intermédiation financière sur la 

croissance économique durant la période allant de 1970-2020. En utilisant 

le modèle VAR et le test de causalité, nous avons constaté l’existence d’une 

relation positive entre la masse monétaire et la croissance économique, 

d’un côté et entre le crédit intérieur fourni au secteur privé et la croissance 

économique de l’autre côté. Cependant, cette contribution demeure 

insuffisante compte tenu des potentialités du secteur financier.  

Mots clés: croissance économique, développement financier,intermédiation 

financière, VAR. 

Jel Classification Codes:  G3, H10. 

Abstract:  
Our study deals with the impact of financial intermediation on 

economic growth during the period from 19702020. Using the VAR 

model and the causality test, we found the existence of a positive 

relationship between the money supply and economic growth, on the 

one hand, and between the domestic credit provided to the private 

sector and the economic growth of the 'other side. However, this 

contribution remains insufficient given the potential of the financial 

sector.  

 Keywords:economic growth, financial development, financial 

intermediation, VAR. 

Jel Classification Codes:   G3, H10. 

______ 

*Auteur correspondant:   

mailto:sofiane.maachi@univ-tiaret.dz


 

 

 Mâachi Sofiane 

592 

 

1. Introduction:  

La relation de causalité entre le développement financier et la 

croissance économique a toujours fait l’objet d’un débat intense entre 

les économistes, tant d’arguments de base indiquent qu’il existe une 

relation unidirectionnelle entre le développement financier et la 

croissance économique. Le développement financier peut stimuler la 

croissance économique grâce à une meilleure allocation des ressources 

et une augmentation des crédits bancaires (Mazerolle) .  

Selon Mackinnon et Shaw (1973), partisans de la libéralisation 

financière, le retard de la croissance des pays en développement est 

fortement lié au faible niveau de développement de leur système 

financier causé par la forte intervention de l’État dans le système 

financier à travers notamment la fixation des taux d’intérêt  

(TEMMAR, (2015).). 

Compte tenu des changements actuels au niveau mondial et de ses 

effets sur l’économie algérienne, l’introduction du Programme 

d’Ajustement structurel (PAS) en 1994 a posé la nécessité de 

transition de l’économie nationale vers une économie de marché. Mais 

c’est incontestablement la loi 90.10 du 14 avril 1990, relative à la 

monnaie et au crédit, qui a apporté les fondements d’un nouveau 

système financier et qui a marqué le début du processus de la 

libéralisation financière. Depuis cette date, l’Algérie a été contrainte 

d’entreprendre plusieurs réformes au niveau de la libéralisation 

financière et la gouvernance du système financier et bancaire afin 

d’améliorer et d’augmenter son efficacité, d’un simple transfert de 

fond du Trésor aux institutions publiques vers un système qui 

fonctionne pour mobiliser des ressources et les allouer afin 

d’augmenter la croissance économique .   

Les études empiriques menées ont démontré que la 

relation entre le développement financier et la croissance 
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économique n’est pas soumise à une règle générale  (J-P., 22-23 

Mai 2008. ).  

En effet, cette relation dépend dans chaque pays de la structure 

de l’économie et de son système financier. Suivant ce dernier 

raisonnement, nous allons essayer de déterminer la nature de cette 

relation en Algérie, durant la période allant de 1970 à 2020. Dès lors, 

notre objectif dans le cadre de ce travail est de savoir quel est 

l’impact de l’intermédiation financière sur la croissance 

économique en Algérie ?  

Des questions secondaires méritent d’être posées pour la poursuite de 

l’étude :   

 Quel est le lien entre le niveau du développement financier et 

la croissance économique ?  

 Le crédit intérieur fourni au secteur privé contribue-t-il à la 

croissance économique ?  

Pour mieux comprendre cette étude, nous tenterons de 

confirmer ou d’infirmer les hypothèses suivantes :  

H1 : l’intermédiation financière affecte positivement la croissance 

économique.  

H2 : la croissance économique en Algérie peut s’expliquer par 

l’ouverture commerciale   

Afin de vérifier la validité des hypothèses, notre démarche 

méthodologique consiste à faire une recherche bibliographique, en 

consultant des articles relatifs aux développement financier, dans un 

premier temps, puis nous estimons un modèle VAR, afin de vérifier 

l’existence d’une relation entre l’intermédiation financière et la 

croissance économique en Algérie. De plus un test de causalité et une 

analyse des impulsions ont été menés afin de déterminer le sens de 
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causalité ainsi que la réponse de la croissance économique aux chocs 

exercés sur les autres variables du modèle.  

Pour l’élaboration de notre travail, nous allons tenter de vérifier 

dans cette partie l’hypothèse selon laquelle le développement financier 

affecte positivement la croissance économique. Elle diffère d’une 

étude à une autre.  

Nous allons essayer à travers ce chapitre d’établir une étude empirique 

de l’impact du développement du système financier sur la croissance 

économique en Algérie durant la période  

(1970-2020), en faisant appel à des techniques « économétriques 

spécifiques à l’étude des séries temporelles ».  

Pour ce faire, nous allons présenter un modèle économétrique 

par le modèle d’auto régression pour tester la relation entre les 

variables de l’étude. De ce fait, nous nous appuierons sur le logiciel 

EVIEWS 12 pour effectuer les différentes étapes du modèle, quant 

aux données traitées, elles proviennent de la base des données de la 

Banque Mondiale.  

En premier lieu, nous allons déterminer la méthodologie adéquate à 

suivre et la deuxième partie nous procèderons à l’estimation du 

modèle VAR et des tests de causalité au sens de Granger, ainsi que sur 

des réponses impulsionnelles à nos variables. Les résultats obtenus 

permettront quant à eux, de dégager une section 3 les interprétations 

économiques et insérer des recommandations de l’étude en termes de 

politique financière.   

2. Spécification du modèle et la Méthodologie de l’étude 

1.1 Spécification du modèle 

Pour déterminer l’impact du développement de la sphère 

financière sur la croissance économique réelle, de nombreuses études 

empiriques passées en revue mettent en avant le taux de croissance du 

PIB en terme réels comme indicateur de la croissance.  
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Les conclusions de la plupart de ces études soutiennent la thèse de 

l’effet positif du développement financier sur le taux d’investissement, 

la productivité et par conséquent, sur le taux de croissance 

économique. La spécification du modèle peut-être définit comme suit :  

 PIBt= 𝒇( 𝐌𝟐, 𝐂𝐑𝐄𝐃, 𝐎𝐔𝐕, 𝐈𝐍𝐅) … … … … … . (𝟏) 

Avec :   

• PIBt : représente le PIB réel  

• M2 : est la monnaie au sens large en pourcentage du PIB, cet 

indicateur permet de mesurer le degré de liquidité du système 

financier et le degré de développement de l’intermédiation 

financière dans une économie donnée. McKinnon estime que le 

pourcentage élevé de ce ratio reflète un rôle important de 

l’intermédiation financière.  

• CRED : c’est le ratio crédit intérieur accordé au secteur privé 

en pourcentage du PIB, il permet de mesurer le degré de la 

libéralisation financière interne. A mesure que le pourcentage 

de cet indicateur augmente, cela indique un rôle important des 

banques dans le processus de croissance économique.  

• OUV : c’est l’indice de l’ouverture commerciale mesuré par la 

somme des exportations et des importations en pourcentages du 

PIB.  

• INF :  c’est le taux d’inflation annuel (l’indice de prix à la 

consommation) qui est définis comme la hausse durable du 

niveau générale des prix, o  plus les taux d’inflations sont 

élevés, plus les taux d’intérêts réels sont négatifs, ce qui a un 

impact négatif à la fois sur l’investissement et par conséquent 

sur la croissance économique des pays.   

Nous avons choisi ces indicateurs car ils sont considérés parmi les 

indicateurs les plus important qui sont souvent utilisés par les 
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chercheurs pour mesurer le degré du développement financier des 

systèmes bancaires, et ils sont également considérés parmi les 

indicateurs les plus pertinents qu’ils soient.  

1.2 Source des données et Méthodologie de l’étude  

- Source et type des données de l’étude : 

L’analyse empirique a été réalisé à l’aide d’un modèle de séries 

temporelles. L’étude utilise des données de séries temporelles 

annuelles sur la période (1970-2020), avec un total de 50 observations 

pour chaque variable. Et ces données sont obtenues à partir de la base 

de données de la Banque Mondiale.  

- Méthodologie de l’étude  

Pour estimer le modèle de notre étude, nous nous sommes 

appuyés sur une analyse de séries temporelles, en premier lieu nous 

étudierons la stationnarité des variables en utilisant le test de Dickey 

Fuller augmenté (ADF). Il permet de tester la stationnarité des séries. 

 Ce test permet également de stationnariser des séries non 

stationnaires et de déterminer l’ordre d’intégration des séries  (DRAA 

MESSEOUDA Redha, Mars 2020.).  

2. Estimation du modèle économétrique et interprétation des résultats 

2.1 Le test de stationnarité des variables  

Avant le traitement d’une série temporelle, il convient de tester 

la stationnarité des variables étudiées sur le même niveau. Pour se 

faire, nous utilisons le test de Dickey Fuller augmenté (ADF) qui est 

un test qui permet de connaitre la stationnarité et le degré de 

d’intégration des séries temporelles  (ALAXANDRE, 2010).  

2.2 Test de Dickey Fuller (ADF)  

Il s’agit d’une version augmentée du test de Dickey Fuller pour 

un ensemble plus vaste et plus complexe de modèles de séries 

chronologiques. De ce fait, l’utilisation de ces tests nous permettent de 

tester l’hypothèse de racine unitaire en nous aidons à distinguer les 
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séries stationnaires des séries non stationnaires. Les tests ADF sont 

fondés, sous l’hypothèse alternative… sur l’estimation des trois 

modèles :  

- Modèle (1) : test de racine unitaire  

- Modèle (2) : test de constante 

-  Modèle (3) : test de tendance  

 L’objectif principal est de tester les hypothèses suivantes :  

H0 =1   ⇨   ∅  il existe une racine unitaire (la variable est non 

stationnaire).  

H1 <1   ⇨ ∅  il n’existe pas de racine unitaire (la variable est 

stationnaire).  

Pour arriver un résultat concernant le test de stationnarité, nous 

procéderons à la comparaison entre les valeurs ADF et les valeurs 

critique au seuil de 5% ; si la valeur d’ADF est inférieur à la valeur 

critique on accepte H1 : la variable est stationnaire. Et si la valeur 

d’ADF est supérieure ou égale à la valeur critique, alors on accepte 

l’hypothèse H0 : la valeur est non stationnaire. De plus, si la variable 

stationnaire en niveau, son ordre d’intégration est zéro I (0), et si la 

variable admet une stationnarité en différence, son ordre d’intégration 

peut varier de I (1) à I(n)  (ALAXANDRE, 2010).  

Les données el les chiffres utilisé dans notre études récolté par 

les sites suivants(  (banquemondiale, 2002),  (office nationale des 

statestiques, 2022) ). 

Enfin on tentera d’étudier la stationnarité des variables et de 

déterminer leur ordre d’intégration à travers les tests de racine unitaire. 

Les résultats de ces tests sont résumés dans le tableau ci-dessous.  
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Table N°1:les résultats du test de Dickey Fuller 

Modèle Modèle 3 Modèle 2 Modèle 1 Ordre 

d’intégration 

Variables  

  

Valeur  

ADF  

Valeur 

critique  

Valeur  

ADF  

Valeur 

critique  

Valeur  

ADF  

Valeur 

critique  

PIBt   

  

En niveau  1,001  2,79  2,509  2,54  3,579  -1,94  I(1)  

1er différence  -  -  -  -  -2,94  -1,94  

M2   

  

En niveau  0,902  2,79  1,416  2,54  -0,440  -1,94  I(1)  

1er différence  -  -  -  -  -5,805  -1,94  

  

CRED  

  

  

En niveau  -1,206  2,79  1,010  2,54  0,966  -1,94  I(1)  

1er différence  -  -  -  -  -5,277  -1,94  

INF  

  

  

En niveau  -1,046  2,79  1,525  2,54  -1,469  -1,94  I(1)  

1er différence  -  -  -  -  -6,690  -1,94  

OUV   

  

En niveau  0,546  2,79  1,698  2,54  -1,947  -1,94  I(1)  

1er différence  -  -  -  -  -5,223  -1,94  

(Les valeurs critique au seuil de 5%)  

Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 

La stationnarité est vérifiée à un ordre d’intégration égal à 1 pour 

toutes les variables et ce test nous indique que les résidus d’estimation 

sont stationnaires.  

2.2.1 Détermination du nombre de retards optimal  

Afin de déterminer le nombre de retard de (de 1 à 4) de la 

représentation VAR, nous retenons les valeurs minimales des deux 

critères d’information AIC et SC qui nous donnent un VAR optimal. 
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Table N°2 : La détermination du nombre de retard de VAR 

VAR Lag Order Selection Criteria        
Endogenous variables: D(PIB) D(CRED) D(INF) D(M2) D(OUV)

  
       

Exogenous variables: CDate: 06/10/22   Time: 21:04           

Sample: 1970 2020            
Included observations: 46          

 
0 -1621.822

  
  NA

 
    3.60e+24

  
   70.73137

  
    70.93014*

 

 
    70.80583*

  
  

1 -1590.378    54.68492*    2.74e+24*    70.45120*   71.64380   70.89796  
2 -1570.587   30.11593   3.57e+24   70.67771   72.86412   71.49675 

 
 

3  -1552.783   23.22269   5.42e+24   70.99057   74.17082 
  72.18191  
  4  -1526.080   29.02486   6.23e+24   70.91653   75.09061   72.48017  
Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 

Dans le tableau ci-dessus, les critères d’information nous mènent à 

retenir un nombre de retard optimal p=1 c’est-à-dire VAR (1).  

2.2.2 Estimation du modèle VAR  

Le processus Var s’applique aux séries stationnaires, pour 

cela nous allons estimer les séries suivantes : DPIB, DCRED, DINF, 

DM2, DOUV. Le modèle VAR (1) s’applique dans le but d’évaluer 

l’effet passé de toutes nos variables.  

          Les résultats de cette modélisation nous ont permis de 

déterminer plusieurs relations entre les cinq variables étudiées, mais 

nous nous intéressons à exprimer l’équation de la croissance 

économique de l’Algérie (PIB) en fonction des autres variables. Les 

résultats de cette dernière se présentent comme suit :   

Les résultats de l’estimation permettent de faire ressortir l’équations 

suivante :  

 D(PIB) = 0.090009*D (PIB (-1)) + 1.23e+08*D (CRED (-1)) + 

34463584*D (INF (-1)) +  

170e+08*D(M2(-1)) + 1.31e+08*D (OUV (-1)) + 3.2e+09  

  Lag 
  LogL 

  LR 
  FPE 

  AIC 
  SC 

  HQ 
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  R2 = 0,31           F-Statistic= 4,04  

 Les résultats des estimations révèlent des indicateurs globalement 

significatifs. Le coefficient de détermination R-Squared est significatif 

dans la mesure où les variables du modèle expliquent 31% de la 

croissance économique. Ainsi le coefficient F-Statistic de l’équation 

est significatif, donc on retient que notre modèle est globalement 

significatif.  

2.2.3 Test de stabilité du VAR  

 Dans le but de confirmer la stationnarité de notre modèle VAR (1), 

toute leurs valeurs propres sont inférieures à 1, nous traçons le cercle 

des valeurs propres. Qui est représenté dans le graphe suivant :  

Figure N° 1: la stabilité du processus VAR 

 

Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 

Nous remarquons que toutes les racines du polynôme sont 

caractéristiques (les valeurs  

propres se positionnent à l’intérieur du cercle unité, donc l’estimation 

du modèle VAR (1) est stationnaire.  

2.3 Test de causalité au sens de Granger  

Le test de causalité de Granger nous permet d’affirmer 

l’existence de relation de causalité entre les différentes variables du 

modèle (PIB, M2, OUV, CRED, INF) en utilisant nos séries 

stationnaires(différencier). Sous l’hypothèse suivantes :  
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 H0 : X cause au sens de granger Y au seuil de 5% H1 : X ne 

cause pas Y au seuil de 5%.  

Notre test est représenté dans le tableau suivant :  

Table N°3 : test de causalité au sens de Granger 

Pairwise Granger Causality Tests  
Date: 06/10/22   Time: 21:47    
 Sample: 1970 2020    
 Lags: 1       

 Null Hypothesis:
  

  
  

 
Obs

 
  

  

 F-Statistic
 

 
  

  

 
Prob.  

  

  
 D(CRED) does not Granger Cause D(PIB)

  
   49

 
  

  8.34936
 

 
  0.0059

  
 D(PIB) does not Granger Cause D(CRED)    
    

 0.43327  
 

0.5137 
  

 D(INF) does not Granger Cause D(PIB)    
   49

 
  

  0.05634
 

 
  0.8134

  
 D(PIB) does not Granger Cause D(INF)  

     
 0.59010  

  
0.4463 
  

 D(M2) does not Granger Cause D(PIB)
  

   49
 
  

  6.19519
 

 
  0.0165

  
 D(PIB) does not Granger Cause D(M2)    

    
 0.15075  

  
0.6996 
  

 D(OUV) does not Granger Cause D(PIB)    
   49

 
  

  0.05950
 

 
  0.8084

  
 D(PIB) does not Granger Cause D(OUV)  

     
 0.02319  

  
0.8796 
  

 D(INF) does not Granger Cause D(CRED)  
  

   49
 
  

  3.28673
 

 
  0.0764

  
 D(CRED) does not Granger Cause D(INF)  

    
 1.28231  

  
0.2633 
  

      
 D(M2) does not Granger Cause D(CRED)  49

 
  

  4.83380
 

 
  0.0330

  

 D(CRED) does not Granger Cause D(M2)       0.28616  0.5953 
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 D(OUV) doe  s not Granger Cause D(CRED)
  
   49

 
  

  0.27184
 

 
  0.6046

  
 D(CRED) does not Granger Cause D(OUV)  

     
 0.75739  

  
0.3887 
  

 D(M2) does not Granger Cause D(INF)
 

 
    49

 
  

  1.56954
 

 
  0.2166

  
 D(INF) does not Granger Cause D(M2)  

    
 1.89812  

  
0.1750 
  

  
 D(OUV) does not Granger Cause D(INF)

  
   49

 
  

  2.37793
 

 
  0.1299

  
 D(INF) does not Granger Cause D(OUV)    

    
 0.00134  

  
0.9709 
  

 D(OUV) does not Granger Cause D(M2)       49
 
  

  0.15567
 

 
  0.6950

  
 D(M2) does not Granger Cause D(OUV)    0.36383  0.5494 

 

Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 

En analysant le tableau suivant, nous remarquons que :  

Les variables CRED et M2 cause au sens de granger la croissance 

économique D(PIB), car probabilité critique sont respectivement de 

P=0,0059<0.05 et M2=0,01< 0,05 

Par contre nous remarquons également qu’il n’y a pas de 

relation de causalité au sens de granger entre les variables restantes 

puisque leurs probabilités critiques de ces variables sont supérieures à 

0.05.  

2.3 Analyse de choc (Fonction de réponse impulsionnelle) : 

L’objectif de l’analyse de l’impulsion est de faire ressortir l’impact 

d’un choc d’une variable du système sur les autres variables. Cette 

analyse permet, ainsi, d’analyser la dynamique du modèle VAR.  

Nous allons présenter dans ce qui suit la réponse du PIB suite à 

un choc sur les variables explicatives  
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Figure N° 2: la réponse du PIB au choc des variables CRED, INF, M2, 

OUV. 

Response to Cholesky One S.D. Innovations ± 2 S.E. 
 Response of D(PIB) to D(CRED) Response of D(PIB) to D(INF) 
10 1.2.3.4.5.6.7.8.9.10 

                                                                                                                           Response of D(PIB) to D(M2) 

  

 

   

 

 

 

 

 

 
Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 

Un choc exercé sur le CRED a un impact qui apparait à partir de 

la 2
ème

 période et qui dure dans le temps, pour qui s’annule à partir de 

la 7
ème

 période. Ce résultat confirme une relation de causalité qui va du 

CRED vers le PIB. Ceci est logique du fait que dans l’économie  

algérienne les crédits accordés au secteur privé contribuent faiblement 

à la croissance économique à long terme.  

Un choc sur INF génère un effet positif très temporaire sur la 

croissance économique à la 1ere période tandis qu’à partir de la 2
ème

 

période, l’effet devient négatif. Ensuite le choc décroit rapidement à la 

3
ème

 période pour se stabiliser à zéro. De là nous pouvons démontrer à 

travers ces résultats l’absence d’un environnement macroéconomique 

stable.  
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Un choc sur le M2 donne un effet positif sur le PIB tout au long 

de la 1
ère

 période, il diminue à partir de la 2
ème

 période pour s’annuler 

au bout de la 7
ème

 période.   

Un choc sur OUV a un effet positif sur la croissance 

économique, il croit en un moment puis baisse jusqu’à tendre vers 

zéro.  Ainsi la réponse du PIB est une réponse positive suite à un choc 

sur OUV. Ce qui confirme qu’un niveau d’ouverture commerciale 

joue un rôle important dans la théorie de la croissance économique.  

2.4  La décomposition de la variance  

La décomposition de la variance a pour objectif d’analyser l’impact et 

la contribution des innovations de chaque variable explicative à la 

variance totale des erreurs de prévisions.  

Pour ce faire, la méthode qui est utilisée est la décomposition de 

Cholscky.  

Table N°4 : la décomposition du PIB 

Period  S.E.  D(PIB)  D(CRED)  D(INF)  D(M2)  D(OUV)  
 

 2.26E+09  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000  
 2.60E+09  77.72491  11.14307  0.118641  5.554909  5.458468  

1 2.72E+09  71.48928  12.70604  2.140644  6.366795  7.297239  
2 2.75E+09  70.28852  12.64475  2.701428  6.879609  7.485693  

3 2.75E+09  70.09410  12.62843  2.777293  6.988271  7.511907  

4 2.75E+09  70.05817  12.62751  2.789464  7.006737  7.518115 
 

 
7  2.75E+09  70.05060  12.62751  2.792090  7.010248 

 7.519554  

 8  2.75E+09  70.04900  12.62750  2.792667  7.010986  7.519849  

              

.2.75E+09  70.04868 12.62749  2.792786   7.011140  7.519908  
  10  2.75E+09  70.04861  12.62749  2.792810  7.011172  7.519920  
Source : établie par nos soins sur la base d’Eviews 12. 
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Dans le tableau, nous pouv

  
ons voir qu’à partir de la 1ere période

   
, 

l’innovation du PIB 
 
contribue de 100% à sa variance d’erreur de 

prévision, tandis qu’il n’y a aucun effet sur les innovations des 

variables M2, CRED, INF, OUV.  

Au cours de la septième période, la contribution du PIB à sa propre 

innovation est de 70,05%, contre une contribution de CRED, INF, M2 

et OUV qui sont respectivement de 12,62%, 2,79%, 7,01% et 7,51%. 

Ces résultats confirment le caractère d’endogèniété de la variable PIB 

car elle dépend de ses propres innovations.  

3. Interprétation économique des résultats  

 Notre essai empirique  ayant pour  objectif d’étudier la relation entre 

les cinq variables à savoir PIB, M2, CRED, INF, OUV durant la 

période 1970-2020, certains nombres de test ont été menés , 

notamment le test de stationnarité, le test de causalité au sens de 

Granger , l’estimation du modèle VAR avec l’analyse de 

décomposition de la variance et les fonctions de réponses 

impulsionnelles, à l’issu de ces différents tests effectués pour le cas de 

l’Algérie, nous avons obtenu les résultats suivants :  

 L’estimation du modèle VAR montre que les variables sont 

stationnaire issue d’un processus DS sans dérive tous intégré d’ordre I 

(1).  

Il existe deux relations de causalité unidirectionnelle, d’abord entre la 

masse monétaire et le crédit accordé au secteur privé vers le produit 

intérieur brut ; ceci à un effet significatif sur la croissance économique 

en Algérie malgré la promulgation de la loi sur la monnaie et le crédit 

concernant la libéralisation financière des taux d’intérêt.  

 D’après l’analyse des réponses impulsionnelles nous avons déduit 

qu’un choc du PIB à un impact positif sur le CRED, de ce fait, la 
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variable CRED ne contribue faiblement à la croissance économique en 

Algérie, elle n’est pas prise en considération.  

 Tandis qu’un choc sur le M2 génère un effet positif sur le PIB tout au 

long de la 1
ère

 période, il diminue à partir de la 2
ème

 période pour 

s’annuler au bout de la 7
ème

 période. L’existence de relation de 

causalité entre le développement financier et la croissance 

économique, nous montre qu’il y’a une connexion entre les deux 

variables. Cependant, le PIB explique le développement du système 

financier en Algérie. Ceci veut dire que l’Algérie peut proposer des 

politiques économiques en matière de croissance sur le système 

financier.  

 Cependant, l’existence de relation de causalité entre le système 

financier et le crédit intérieur accordé au secteur privé montre que ce 

dernier joue un rôle important sur le développement du le système 

financier et on peut juger que c’est un facteur par excellence sur lequel 

on pourra s’appuyer pour relancer le développement du système 

financier.  

A la lumière des réponses obtenues, des recommandations peuvent 

être examiné :  

- Nécessité de stabilité politique et économique du pays visant à 

stabiliser le système financier  

- La prise des conditions nécessaire de la réussite des politiques 

de la libéralisation financière à travers un système efficace au 

niveau du secteur financier, et une ouverture sans contraint vers 

l’internationale pour faciliter les échanges.  

- La réforme et la modernisation du secteur financier afin de 

former les personnels du secteur et améliorer les compétences 

adéquates.   

- Renforcer les mécanismes commerciaux pour favoriser 

l’activité économique.  
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4. Conclusion  

 Dans ce chapitre nous avons principalement proposé l’étude de 

l’impact de l’intermédiation financière sur la croissance économique 

en Algérie, par les séries temporelles, pour la période de 1970-2020.  

 Après avoir traité les données des variables étudiées (PIBt, CRED, 

M2, INF, OUV), en commençant par le test de racine unitaire, le test 

de causalité au sens de granger, afin d’étudier l’effet d’une innovation 

enregistrée au niveau d’une variable et sur une autre variable nous 

nous sommes accentués sur l’analyse des chocs et de la décomposition 

de la variable. De ce fait, selon les critères économétriques adoptés, 

les résultats ont montré deux relations positives de causalité, d’abord 

entre la masse monétaire et le PIB, ensuite entre le crédit accordé au 

secteur privé et le produit intérieur brut ; ceci à un effet significatif sur 

la croissance économique en Algérie.  

 Cependant l’existence de la relation de causalité entre le 

développement financier et la croissance économique nous emmène à 

dire que le développement du système financier participe à la 

croissance économique. La relation de causalité entre le CRED et le 

M2 signifie que le crédit intérieur fourni au secteur privé participe au 

développement financier.  

      Ainsi l’analyse à travers un modèle économétrique la contribution 

des indicateurs de l’intermédiation financière à la croissance 

économique en utilisant le modèle VAR, le test de causalité au sens de 

Granger et l’analyse des chocs. Les résultats de l’estimation du VAR 

indiquent que les variables « crédit accordé au secteur privé » et « la 

masse monétaire » contribuent positivement et significativement à la 

croissance économique. Quant à la variable : « taux d’ouverture 

commerciale », celle-ci explique positivement la croissance mais au 

significative au seuil de 10%. Ce résultat nous permet d’affirmer la 

première hypothèse du travail. Néanmoins, l’inflation n’intervient pas 
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dans l’explication du taux de croissance économique car la statistique 

de Student associée est inférieure à 1,96.  

Les résultats obtenus par le test de causalité au sens de granger 

ont montré l’existence de deux relations causales unidirectionnelles de 

la masse monétaire et du crédit intérieur fourni au secteur privé vers le 

PIB. Par contre, le reste des variables restantes ne causent pas la 

croissance économique. Ces résultats sont en conformité à ceux du 

modèle VAR et celui de l’analyse des chocs. Cette dernière a révélé 

qu’un choc sur le crédit intérieur fourni au secteur privé exerce un 

effet positif sur le PIB à partir de la 2
ème

 période et qui dure dans le 

temps, pour qui s’annule à partir de la 7
ème

 période. Cela revient à dire 

qu’à long terme le CRED ne peut pas être favorable à la croissance 

économique, tout ceci est lié au coût de crédit qui limite l’accessibilité 

des PME au financement.   

Un autre résultat est celui relatif à l’impact positif de l’ouverture 

commerciale sur le PIB, résultat qui nous permet de valider la 

deuxième hypothèse du travail. Cependant, ce résultat est à nuancer en 

raison des spécificités liées à la structure de l’économie algérienne. En 

effet, quand une économie est fermée, elle est peut-être moins 

dépendante du commerce extérieur. Pour l’économie algérienne, la 

significativité du taux d’ouverture commerciale reflète simplement sa 

dépendance (à 98%) de ses exportations en hydrocarbures.   

Enfin, nous terminons ce travail par la présentation de certaines 

limites et éventuellement des pistes de recherches que nous pouvons 

entreprendre ultérieurement. La première limite est due à la nature du 

modèle VAR qui est un modèle de court terme, l’estimation d’un 

VECM pourrait améliorer nos résultats en introduisant l’équation de 

long terme. La deuxième limite est liée à la non disponibilité des 

données relatives à certaines variables explicatives pouvant évaluer de 

manière assez suffisante l’intermédiation financière.  
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Il s’agit par exemple des variables institutionnelles, celles relatives 

aux taux d’intérêt et à la performance des intermédiaires financiers.   
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Résumé : 

Depuis l’indépendance nous avons connu des réformes dans le secteur des 

assurances (monopole de l’état, spécialisation déspécialisation et 

libéralisation )ceci est soldé par un taux de 0,71 % du PIB contre 1,1 % en 

1990.Le bi*ut de cet article est de faire un état des lieux du marché des 

assurances en Algérie tout en montrant l’évolution du secteur et ce depuis 

l’indépendance, ensuite de voir les intervenants sur le marché et l’évolution du 

secteur et enfin essayer de donner des solution en proposant la nouvelle 

alternative qui est TAKAFUL. 

Mots Clés : Assurance, marché, éthique, Takaful, finance. 

Jel Classification Codes :G22 
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Abstract: 

Since independence we have experienced reforms in the insurance sectors 

(state monopoly, specialization, despecialization and liberization) this resulted 

in a rate of 0,71 % GDP against 1,1 % in 1990.The goal of this article is to 

make an inventory of the insurance market in Algeria while showing the 

evolution of the sector since independence, then to see the players on the 

market and the evolution of the sector and finally try to gives solution by 

proposing the new alternative which is TAKAFUL. . 

Keywords: Insurance, market, ethics, Takaful, finance. 

Jel Classification Codes : G22. 
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1.Introduction : 

            Le présent article se fonde sur une analyse de la situation du marché 

algérien des assurances et les alternatives possibles pour son 

développement, nous commençons par la célèbre citation de Henri Ford : 

“New York n’est pas la création des hommes, mais celle des assureurs. 

Sans les assurances, il n’y aurait pas de gratte-ciel, car aucun ouvrier 

n’accepterait de travailler à une pareille hauteur, en risquant de faire une 

chute mortelle et de laisser sa famille dans la misère.Sans les assureurs, 

personne ne circulerait en voiture à travers les rues. Un bon chauffeur est 

conscient de ce qu’il court à chaque instant le risque de renverser le piéton.” 

Cette citation montre l’ampleur de l’assurance sur l’économie d’un pays et 

montre aussi qu’il y a une corrélation  étroite entre l’assurance et le 

développement économique.  

            La compétitivité dans le domaine des assurances s’est accrue durant 

ces dernières années notamment après l’introduction des entreprises privées 

à capitaux nationaux et étrangers, l’entrée des entreprises étrangères telles 

que AXA Assurance et des mutuelles, Cardif  Algérie partenaire de la 

CNEP dans la bancassurance qui permettra à la banque publique                            

de distribuer des produits d’assurance et la  Macif présente depuis 2011 en 

Algérie sous le nom SAPS grâce à un partenariat avec la Société algérienne 

des assurances (SAA) signé en 2008, la Macif choisit comme nom 

commercial Amana Assurances.,  

             Notre pays accuse beaucoup de retard en matière d’assurance en 

termes de taux de pénétration, qui est la part de l’assurance dans le PIB, le 

niveau mondial est de 7,4%, et que pour les pays émergents, il est                                   

de 3,4%. L’Algérie présente un taux de pénétration de 0,8% ». 

            Ceci s’explique par plusieurs facteurs entre autres la baisse du 

pouvoir d’achat, l’état providence, les habitudes culturelles, les 

croyances…ce qui nous pousse a repensé les assurances en Algérie en se 

proposant la question : quelle est la situation du marché Algérien. 

des assurances et quelle est l’alternative à son développement ?   

            L’alternative proposée est une forme d’assurance solidaire qui est 

une méthode de mutualisation des risques entre assurés, qui respectent les 
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principes islamiques. En effet, l’assurance islamique ne comprend pas  

l’aléa (gharar), des formes d’intérêts (riba), des possibilités de spéculation 

(maysir) et investissant dans des secteurs interdits (haram), nous essayerons 

de  développer tous cela tout  au long de cet article. 

2. Définition de l’assurance 

        D’une manière générale, l’assurance peut être définie comme : une 

réunion de personnes qui, craignent l’arrivée d’un événement dommageable 

pour elles, se cotisent pour permettre à celles qui seront frappées par cet 

événement, de faire face à ses conséquences.  

2.1. Définition économique 

        L’assurance économique est un produit souvent commercialisé par les 

entreprises d'assurance aux consommateurs, sous la forme d'un "package" 

de garanties. Il s'agit d'un produit purement juridique, puisqu'il n'est 

constitué que des seules obligations prises par l'assureur.  

L'assurance est un moyen de couvrir les conséquences financières des 

risques qui ne peuvent être éliminés par les mesures de prévention. Comme 

les autres mesures de prévention, l'assurance a un coût proportionnel au 

montant des garanties prévues et qui se trouve donc nécessairement inclus 

dans celui des produits ou prestations vendues ou fournies par l'assuré. 

2.2. Définition technique 

        Selon le professeur M .Joseph HEMARD : « l’assurance est une 

opération par laquelle une partie, l’assuré se fait promettre, moyennant une 

rémunération(la prime), pour lui ou pour un tiers, en cas de réalisation d’un 

risque, une prestation par une autre partie, l’assureur qui , prenant en charge 

un ensemble de risques, les compense conformément aux lois de la 

statistique » (COUILBAULT, F ; COUILBAULT-Di TOMASSO, S ; 

HUBERTY, V, 2019.) 

2.3.Les éléments de l’assurance  

         Pour bien cerner et comprendre l’opération d’assurance, il est utile de 

définir ses éléments et acteurs constitutifs. Les acteurs d’une opération 

d’assurance : Cinq éléments découlent d’une opération d’assurance :  

 

2.3.1. L’assuré  

          Constitue la personne laquelle repose le risque, c'est-à-dire celle dont 
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les biens, les actes, la vie sont garanties contre les différents risques 

moyennant le versement d’une certaine somme (prime ou cotisation).  

2.3.2. Le souscripteur  

          Est la personne physique (par exemple le chef de la famille pour le 

compte de ses enfants, le transporteur pour le compte de ses clients, le 

maître de l’ouvrage pour le compte des entreprises intervenants sur un 

chantier ) ou morale (la banque pour le compte de ses emprunteurs, 

l’entreprise pour le compte de ses salaries, une société pour le compte de 

ses filiales ) qui contracte avec l’assureur en lui payant la prime.  

2.3.3. Le bénéficiaire  

          Est une personne physique ou morale qui recevra les prestations 

promises par l’assureur en cas de la réalisation du risque prévu au contrat 

d’assurance.  

2.3.4. Le tiers  

          Toute personne étrangère au contrat mais peut revendiquer le 

bénéfice (comme les bénéficiaires d’une assurance décès, les victimes en 

assurance de responsabilité)  

2.3.5. L’assureur   

         Est celui qui est contraint de payer l’indemnité prévue en cas de la 

réalisation du risque assuré, il est généralement une société commerciale ou 

une mutuelle.  

         L’assureur doit être présent avant, pendant et après la souscription du 

contrat :  

-Avant la réalisation du contrat : il doit concevoir des produits 

correspondant aux besoins, informer et conseiller utilement les éventuels 

clients.  

- Une fois garantie acquise : il doit non seulement régler les sinistres, mais 

encore répandre aux questions des assurés, fournir des attestations, 

surveiller l’évolution des garanties, proposer des modifications. 

 

2.4. Les caractères du contrat d’assurances :  

Quatre éléments caractérisent l’opération d’assurance :  

1. Le risque événement aléatoire et dommageable dont on cherche à se 

prémunir.  
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2. La prime (ou cotisation) versée par l’assuré à l’assureur avant la 

réalisation éventuelle du risque.  

3. La prestation de l’assureur qui indemnise l’assuré ou un tiers bénéficiaire 

en cas de réalisation du risque.  

4. La compensation des risques par l’assurance au sein de la mutualité qu’il 

gère et dont les statistiques doivent permettre d’établir une tarification 

équitable 

3. Aperçu de l’assurance en Algérie 

        Le domaine des assurances a connu une réelle déréglementation à 

partir des années 1990 ; ceci s’est soldé par des fusions et des acquisitions 

et la compétitivité est devenue de plus en plus rude. Plusieurs entreprises 

ont quitté le marché et d’autres ont été rachetées par les grands assureurs. 

        Afin d’élever la compétitivité du secteur des assurances, l’Algérie a 

commencé à mettre à niveau ses entreprises à partir de 1995 avec 

l’introduction de l’ordonnance 95/07 inhérente à la libération du secteur, 

ensuite surgit la loi 06/04 qui stipule la séparation des fonctions vie et non-

vie (dommage). 

          Les changements qu’ont connus les assurances après l’Independence, 

se résument comme suit : 

          La nationalisation survenue à partir de 1965 ensuite la restructuration 

en 1973, cette restructuration s’est soldée par la spécialisation où désormais 

chaque entreprise s’est spécialisée dans certaines branches. 

           La C.A.A.R assure les risques industriels 

-Incendie et explosion (usine et entreprise) 

-Transport (maritime et aviation) le décret n°85.82 du 30 avril 1985 confie 

à une nouvelle compagnie " la compagne algérienne des assurances de 

transport " C.A.A.T.  

            La S.A.A est chargée de couvrir des risques simples : 

-Automobile : R.C obligatoire (y compris l'assurance frontière) : risques 

facultatifs (vol, incendie, tous risques etc.). 

-Risques divers : vol, bris de glace, dégâts des eaux multirisques habitation 

et  R.C professionnelle, à caractère individuel, familial, commercial, sportif 

etc. 

-Assurance de personne : assurance-vie, assurance-décès, assurance-groupe. 
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            Le deuxième changement de la restructuration était : la 

déspécialisation après l’échec accusé pas la spécialisation, où les 

compagnies peuvent vendre tous les produits existant sur le marché. 

            Le dernier changement survenu dans le domaine des assurances est 

celui de la libéralisation du secteur par le biais de  l’ordonnance 95/07 du 

25 janvier 1995. 

Les changements majeurs apportés au système algérien d’assurance 

sont les suivants : 

- La libéralisation de l'assurance puisque l'ordonnance permet la création de 

sociétés d'assurance par des capitaux privés nationaux et/ou étrangers qui 

vont opérer à côté des EPE actuelles, 

- La démonopolisation de la réassurance, 

- L'introduction d'intermédiaires privés (agents généraux et courtiers). 

Enfin la loi N° 06-04 du 20 février 2006 modifie l’ordonnance 95-07. 

 Les principaux apports sont : 

- Renforcement de l’activité assurances de personnes, 

- Généralisation de l’assurance de groupe, 

- Séparation des activités des compagnies (vie, non-vie) 

- Ouverture du marché aux succursales des sociétés d’assurances et/ou de 

réassurances étrangères, 

- Institution d’une Commission de supervision des assurances. 

3.1. Les intervenants dans le marché Algérien des Assurances  

3.1.1. Les institutions autonomes  
          Elles sont au nombre de trois à savoir :  

3.1.1.1. Le Conseil National des Assurances (CNA)  

           Le Conseil National des Assurances est le cadre de concertation 

entre les diverses parties impliquées par l’activité assurance, à savoir:  

-Les assureurs et intermédiaires d’assurance. 

-Les assurés.  

 -Les pouvoirs publics.  

3.1.1.2. La Commission de Supervision des Assurances (CSA)  

          La commission agit en qualité d’administration de contrôle au moyen 

de la structure chargée des assurances au ministère des Finances, et cela par 

le biais des inspecteurs d’assurance 
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3.1.1.3. La Centrale des Risques (CR)  
          La centrale est rattachée à la structure chargée des assurances au 

ministère des Finances. Elle a pour mission la collecte et la centralisation 

des informations afférentes aux contrats d’assurance dommages souscrits 

auprès des sociétés d’assurance et les succursales d’assurance étrangères 

agréées.  

3.2. Les assureurs  
          Ils se divisent en l’assurance directe, les mutuelles, et les assurances 

spécialisés  

3.2.1. L’assurance directe  

3.2.1.1.Les quatre compagnies publiques d’assurance  

- La Compagnie Algérienne d’Assurance et de Réassurance 

(CAAR) : elle a été créée le 08 juin 1963, Son capital social est de 

12 milliards de dinars 

- La Société Algérienne d’Assurance (SAA) : Elle vient juste après 

la CAAR, elle a été créée le 12 décembre 1963 Son capital social est 

de 16 milliards de DA 

- La Compagnie Algérienne des Assurances Transport (CAAT) : 

Elle a été créée le 30 avril 1984 Son capital social est de 12 milliards 

de DA 

- La Compagnie d’Assurance des Hydrocarbures (CASH) : Elle a 

été créée le 04 octobre 1999, ces actionnaires sont : La 

SONATRACH (64%), NAFTAL (18%), la CAAR (18%) et la CCR 

(6%), Son capital social est de 7.8 Milliards DA 

 

3.2.1.2. Les sept compagnies privées d’assurances  

-La Compagnie Internationale d’Assurance et de Réassurance (CIAR)                

           Créée le 15 février 1997, elle appartient au groupe Algérien Soufi, 

son capital social de 1,13 milliard de dinars.   

-L’Algérienne des assurances (2A): actuellement GIG  

           Elle appartient au groupe Algérien Rahim. Elle a été créée le 06 mai 

1997, son capital social est de 2 milliards de dinars. 

-La Trust Algerian Assurances et Réassurances  

           Elle a été créée le 25 janvier 1999 ses actionnaires sont Trust Real 

Bahreïn (95%) et Qatar General Insurance (5%).Son capital social est de 2,5 

milliards de dinars . 
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-SALAMA Assurances  

           Elle a été créée le 13 avril 1999 elle est filiale du groupe 

international d’assurance et de réassurance SALAMA ISLAMIC ARAB 

INSURANCE COMPAGNY et est spécialisée dans les produits « Takaful 

», son capital social est de 2 milliards de dinars.    

-La Générale Assurance Méditerranéenne (GAM)  

           Elle a été créée le 10 septembre 2002 mais devenue la propriété 

d’un des groupes financiers Africains les plus puissants le fonds 

d’investissement ECP (Emerging Capital Partners) depuis 2007. Son capital 

social est de 1,2 milliards de dinars. 

-Alliance Assurances  

            Spécialisée dans les assurances de dommages, elle appartient au 

groupe Algérien Khelifati et a été créée le 30 avril 2005, Son capital social 

est de 800 millions de dinars. 

-AXA Assurance De Dommages  

            Elle a été créée le 03 octobre 2011, son capital social est de 2 

milliards de dinars ainsi que sur le marché de l’assurance de personnes avec 

un capital social de 1 milliard de dinars  

3.2.2. Les mutuelles d’assurances  
-Les mutuelles d’assurance sont au nombre de deux (2) : la CNMA et la 

MAATEC  

-La Caisse Nationale de Mutualité Agricole (CNMA) : Créée le 02 

décembre 1972. 

-La Mutuelle Algérienne d’Assurance des Travailleurs de l’Education 

Nationale et de la Culture (MAATEC) : C’est la première mutuelle 

Algérienne, elle a été créée le 10 décembre 1964 . 

3.2.3. Les compagnies d’assurances spécialisées  
-La Compagnie Algérienne d’Assurance et de Garantie des Exportations 

(CAGEX) : Elle a été créée le 10 janvier 1996, elle est spécialisée dans 

l’assurance des crédits à l’exportation. Le capital social de la CAGEX est 

de 450 millions de dinars  

-La Société de Garantie du Crédit Immobilier (SGCI) : Elle a été créée le 05 

novembre 1997, elle est spécialisée dans l’assurance des crédits à 



          m.Lezoul
 

 

618 
 

l’immobilier. Son capital social est de 2milliards de dinars et son chiffre 

d’affaires de 300 millions de dinars.  

3.2.4. Les compagnies de Réassurances  
Il n’existe qu’une seule compagnie dédiée exclusivement à la réassurance : 

la Compagnie Centrale de Réassurance (CCR), elle a été créée le 01 

octobre 1973 et elle propose la réassurance dans les branches marine, non 

marine et transport.  

4. Situation du marché mondial et du marché algérien des 

assurances  

4.1. Le marché mondial  
On constate une nette évolution de la production mondiale qui passe de 

4127586 millions de dollars en 2007 à 6287044 millions de dollars en 2020 

une évolution d’environ 55% 

La production américaine domine le monde avec 2805892 M$ soit 44% 

suivie de l’Asie-Océanie avec 1754520 M$ soit 28% et de l’Europe avec  

1666442 M$ soit 27 et enfin l’Afrique avec 60190 M$ soit 0.01% 
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Tableau N°1 : Marché Mondial des assurances entre 2007 et 2020 

 

En 

Millions 

de $US 

Amerique Europe Asie et 

Oceanie 

Afrique Monde 

2007 1 428 290 1 764 685 880 928 53 683 4 127 586 

2008 1 450 408 1 703 713 1 013 120 52 829 4 220 070 

2009 1 357 559 1 614 385 1 080 238 57 453 4 109 635 

2010 1 403 784 1 615 190 1 257 313 59 400 4 335 687 

2011 1 497 703 1 625 442 1 373 744 69 274 4 566 163 

2012 1 566 617 1 540 684 1 420 177 71 472 4 598 950 

2013 1 561 461 1 620 133 1 341 744 70 294 4 593 632 

2014 1 576 073 1 695 091 1 413 431 70 116 4 754 711 

2015 1 593 791 1 491 430 1 448 517 63 942 4 597 680 

2016 1 616 070 1 448 819 1 578 542 59 408 4 702 841 

2017 1 688 467 1 546 484 1 657 392 65 165 4 957 507 

2018 2 652 866 1 746 976 1 679 803 69 374 6 149 019 

2019 2 777 201 1 720 252 1 719 625 67 282 6 284 360 

2020 2 805 892 1 666 442 1 754 520 60 190 6 287 044 

Parts de 

Marché 2020 

44,6% 26,5% 27,9% 1,0% 100% 

Source : Conseil national des assurances disponible sur www.cna.dz 

4.2. Le marché algérien  

4.2.1. Production globale au 31/12/2021 
              Les réalisations du marché national des assurances, toutes activités 

confondues, s’élèvent, au 31/12/2021, à 151,9 milliards de DA (y compris 

les acceptations internationales), contre 144,9 milliards de DA au 

31/12/2020, enregistrant, ainsi, une évolution de 4,8%. 
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            Cette tendance haussière est engendrée par l’ensemble des acteurs du 

marché, à savoir les sociétés d’assurance de dommages, avec une 

progression de 4,7%, et les sociétés d’assurance de personnes, avec un taux 

de 4%. 

           Les acceptations internationales enregistrent, pour leur part, une 

croissance de 9,9% comparativement à l’exercice 2020.Cette évolution se 

traduit par une production additionnelle de 597,4 millions de DA. 

Tableau N°2 : Production du marché des assurances au  31/12/2021 
 

EN DA 

Chiffre d’affaires Structure du 

marché 

Évolution 

 31/12/2020 31/12/2021 2020 2021 En % En valeur 

Assurances 

de dommages 

 

126064379055 

 

131968937732 

 

87,0% 

 

86,9% 

 

4,7% 

 

5904558677 

Assurances 

de personnes 

 

12761 045 056 

 

13269 435 248 

 

8,8% 

 

8,7% 

 

4,0% 

 

508 390 192 

Marché 

direct 

 

138825424111 

 

145238372980 

 

95,8% 

 

95,6% 

 

4,6% 

 

6412948869 

Acceptations 

internationals 

 

6 059 254 411 

 

6 656 658 260 

 

4,2% 

 

4,4% 

 

9,9% 

 

597 403 849 

 

Total 

 

144884678522 

 

151895031240 

 

100% 

 

100% 

 

4,8% 

 

7010352 78 

 

Source : Conseil national des assurances disponible sur www.cna.dz 

Tableau N°3 : Production des assurances de dommages                                     

au 31/12/2021 par branche 
 

EN DA 

Chiffre d’affaires Structure du 

marché 

Évolution 

 31/12/2020 31/12/2021 2020 2021 En % En valeur 

Assurances 

de dommages 

62662921454 61717436346 49,7% 46,8% -1,5% -945485 108 

Assurances 

de personnes 

53033173521 59332614 909 42,1% 45,0% 11,9% 6299441388 

Marché 

direct 

2218 505 847 2124941 985 1,8% 1,6% -4,2% -93 563 862 

Acceptations 

internationals 

6070 418 358 6228702 952 4,8% 4,7% 2,6% 158 284 594 

 

Total 

2079 359 875 2565 241 540 1,6% 1,9% 23,4% 485 881 665 

Source : Conseil national des assurances disponible sur www.cna.dz 

http://www.cna.dz/
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           La structure par branche a connu une régression des Assurances 

Dommages de -1.5% , Les Assurances de Personnes ont connu Une 

Amélioration de 11.9%, Le marché direct est en baisse de -4.2% , par contre 

les acceptations en réassurances ont augmenté de 2.6% 

Tableau N°4 : production des assurances de personnes au 31/12/2021 
Libellé Chiffre d’affaires DA Structure du 

marché 

Evolution 

31/12/2020 31/12/2021 2020 2021 En % En valeur 

Accident 1691925333 1 665 399 882 13,3% 12,6% -1,6% -26 525 451 

Maladie 50 445 409 55 596 165 0,4% 0,4% 10,2% 5 150 756 

Assistance 755774 746 824 814 212 5,9% 6,2% 9,1% 69 039 466 

Vie-décès 5363871073 5964082 587 42,0% 44,9% 11,2% 600 211 514 
Capitalisation 11 745 286 000 0,0% 0,0% 2 

335,1% 

274 255 

Prévoyance 

Collective 

4899016750 4759256 402 38,4% 35,9% -2,9% -139760348 

Total 12761045056 13269435248 100% 100 % 4,0% 508390192 

Source : Conseil national des assurances disponible sur www.cna.dz 
 

            La structure du marché des assurances de personnes : En 2021, 

accidents 12.6%, Maladie 0.4%, Assistance 6.2%, vie-décès 44.9%, 

capitalisation 0%, prévoyance collective 35.9%. 

            Les sociétés d’assurance de personnes à capitaux privés totalisent, 

au 31/12/2021, une production de 4,3 milliards de DA, en progression de 16% 

par rapport à l’exercice précédent, et gagnent deux points en enregistrant une 

part de marché de 33,1%. 

5.Développement de l’assurance TAKAFUL  

5.1.Application du modèle Takaful en Algérie 
          Le Décret exécutif n° 21-81 du 23 février 2021 fixant les conditions 

et modalités d'exercice de l'assurance TAKAFUL et cela en application des 

dispositions de l'article 203 bis de l'ordonnance n° 95-07 du 25 janvier 

1995, modifiée et complétée, ce décret a pour objet de fixer les conditions 

et modalités d'exercice de l'assurance TAKAFUL.  

          Ce Décret permet la création de nouvelles compagnies TAKAFUL et 

l'ouverture de « fenêtres TAKAFUL » par les assureurs conventionnels. 

Compte tenu de la faiblesse du taux de pénétration de l'assurance par 

rapport au PIB qui est de 0,70%, alors que la moyenne mondiale gravite 
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autour de 6%, cette nouvelle alternative réglementaire permettra aux 

assureurs dommages et assurances de personnes de diversifier, de rehausser 

et d'adapter leurs offres aux attentes du marché, l'encouragement de 

l'épargne assurantielle, pouvant contribuer ainsi, à une meilleure inclusion 

financière des agents économiques. les types de l’assurance TAKAFUL :              

           Dans un système d'assurance TAKAFUL, on entend par: 

«TAKAFUL familial»: l'assurance TAKAFUL familial correspondant à : 

        L’assurance des personnes telle que prévue à l’article 203 point 1 de 

l'ordonnance n° 95 -07 du 25 janvier 1995 modifiée et complétée, susvisée;  

«TAKAFUL général»: l'assurance TAKAFUL général correspond à : 

l'assurance de dommages، telle que prévue à l'article 203 point 2 de 

l'ordonnance n° 95-07 du 25 janvier 1995 modifiée et complétée, susvisée.  

Ensuite il y a eu création de nouvelles sociétés Takaful par le biais des 

arrêtés d’agréments du 25 juillet 2022 (JORADP n° 62 du 21 septembre 

2022), sont publiés. Il s’agit de : 

          L’agrément de la nouvelle société d’assurances de personnes 

dénommée « El-Djazair El Moutahida de Takaful familial », société par 

actions « SPA », spécialisée dans les opérations d’assurance Takaful 

familial ainsi que les opérations de réassurance sous la forme « Rétakaful 

familial ». 

          L’arrêté d’agrément, complétant l’arrêté du 6 avril 1998, accordé à la 

« Compagnie centrale de réassurance (CCR) », spécialisée dans les 

opérations de réassurance traditionnelle n°27, pour pratiquer l’activité 

Rétakaful Familial et Général, en la forme de « Fenêtre ». 

           L’agrément accordé à la société d’assurance de dommages 

« L’Algérienne des assurances – gig Algeria » pour pratiquer les opérations 

d’assurance traditionnelle ainsi que les opérations d’assurance Takaful 

général, sous forme de « Fenêtre ». 

           En plus de la compagnie traditionnelle TAKAFUL/ SALAMA 

ASSURANCE. 

5.2. Les arguments de la prohibition des assurances 

traditionnelles  
-L’incertitude et le manque de clarté dans les termes d’un contrat (al 

gharar). 

-La prise excessive de risque (al maisir). 
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-Le paiement et la réception d’intérêt (al riba). 

-Les placements inacceptables (haram), par exemple le porc, l’alcool, le jeu. 

Nous allons éclaircir ces quatre points, ci-après : 
 

5.2.1.  Al Gharar (Éviter l’Incertitude)  
Le Contrat d’assurance contient l’incertitude à cause de : 

L’incertitude dans la prime à payer telle qu’elle était déclarée. 

Le montant de l’indemnité à payer n’est pas connu. 

Le moment où le paiement se fera n’est pas connu. 

Toute forme de contrat, disproportionnée et qui constitue une perte injuste 

en faveur d’une partie aux dépens de l’autre est classée comme «Gharar». 
 

5.2.2. Al Maisir (Éviter le Jeu d’argent)  
L’assuré paie une petite somme dans l’espoir de faire une fortune. 

L’assuré perd l’argent payé comme prime d’assurance au cas où 

l’événement assuré ne se produit pas. 

La compagnie sera déficitaire si les montants des sinistres dépassent les 

primes payées. 
 

5.2.3. Al Riba (Éviter l’Usure)  
Un concept d’intérêt existe dans les produits de l’assurance-vie 

traditionnelle. A la mort de l’assuré, ses bénéficiaires obtiennent plus que ce 

qu’il a payé.Les fonds de l’assurance investis dans les moyens de 

financements, (telles que les obligations et les actions) contiennent un 

élément de «Riba». 
 

5.2.4. Haram (Interdit / Illégal)  
Il est strictement interdit aux compagnies Takaful de réaliser des 

investissements dans des secteurs d’activité prohibés par la loi islamique 

(de l’alcool, de l’armement, du jeu, des produits à base de porc ou des 

services financiers traditionnels, etc.). 

5.3. Les principes de l’assurance Takaful  
           Le terme Takaful, ça vient du mot kafala, signifiant « responsabilité 

ou garantie ».   

          L’assurance Takaful est basée sur les principes d’assistance mutuelle 

et de contribution volontaire. Le risque est partagé. L’incertitude et la prise 
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de risque excessive sont éliminées du contrat par le paiement d’un don 

volontaire et la définition claire du type de sinistres. 

          La Takaful a vu le jour au Soudan et en Arabie Saoudite en 1979. 

Pour faire face au besoin de compléter la chaîne de conformité avec la 

charia, la Banque Faycal créait l’Islamic Insurance Company au Soudan , 

parallèlement, en Arabie Saoudite, le groupe Al Baraka lançait l’Islamic 

Arab Insurance Company (Salama). 

 On distingue la Takaful générale (Non-Vie) et la Takaful famille (Vie). 

La Takaful implique : 

-La séparation des fonds des preneurs d’assurance et ceux des actionnaires. 

-L’engagement à distribuer les bénéficies techniques aux preneurs .  

-L’évitement des actifs non conformes à la charia. 

-La création d’un conseil de surveillance de la charia, qui supervise les 

opérations d’assurance et contrôle leur conformité à la charia. 

5.3.1.La séparation des fonds  
            Il y a nécessité impérieuse de séparer les fonds des actionnaires et 

des sociétaires.En effet, les actionnaires ne doivent ni profiter, ni réaliser 

une perte sur les opérations d’assurance. Afin de contourner l’interdiction 

liée à la prise excessive de risque (al gharar) et au paiement et à la réception 

d’intérêt (al riba).   
 

5.3.2.La distribution des bénéfices techniques  
            La compagnie Takaful s’engage à redistribuer les bénéfices à ses 

sociétaires. Il y a deux options acceptables : distribuer à tous sans exception 

ou distribuer à ceux qui n’ont pas eu de sinistres (similaire à un bonus).  
 

5.3.3.Des actifs conformes à la charia  
          L'investissement doit être essentiellement effectué dans des actions 

cotées de sociétés dont l'activité n'est pas incompatible avec la charia. 

          Est ainsi exclu l'investissement dans des sociétés dont l'activité 

principale concerne les secteurs du tabac, de l'alcool, des produits à base de 

porc, des services de la finance Conventionnelle (banque, assurance,...), de 

l'armement et de la défense, du jeu et du divertissement . 

La purification : 

          Dans le cas où une apparence de genèse d’intérêt ou d’activité jugée 

illicite est détectée, des dispositifs de « purification » sont organisés, 

notamment sous la forme de donation aux pauvres. 
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5.3.4.Le conseil de la charia (Sharia Boards)  
            Pour le contrôle de conformité à la charia, l’appel à des 

certificateurs est indispensable. Véritables experts considérés comme les 

meilleurs connaisseurs de la religion coranique et de ses applications. 

5.4.Aperçu du développement de la Takaful dans le monde : 
          Le marché du Takaful est un marché en perpétuel développement. La 

figure N°01 montre l’évolution mondiale du marché de la Takaful, qui 

selon Ernst & Young, le volume mondial est passé de 1,988 milliards de 

dollars en 2005 à 12,407 milliards de dollars en 2012. Ce volume devra 

atteindre, selon Deloitte’s consulting  (Compagnie de consulting 

spécialisée), 20 milliards de dollars en 2017. 

Figure N°01 : Marché mondial de Takaful (en milliards de $) 

Source: Adapté de Ernst & Young; April 2012, 

« The World Takaful Report » 

Le développement mondial du marché de la Takaful est fortement marqué 

par sa concentration dans les pays du CCG (Conseil de coopération du 

Golfe) et en Asie (Asie du Sud-est). Son expansion dans d’autres pays du 

monde ?nous pouvons le constater dans la figure N°02 pour la période 

allant de 2009 à 2012.  
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Figure N°02 : Développement mondial du marché  

de la Takaful entre 2009 et 2012 

 
Source: Ernst & Young, 2012«The world Takaful » 

report, Dubai; p 8-17. 
 

         Les contributions globales ont connu une croissance moyenne 

régulière d'environ 20% par an. Le CCG est doté d’un nombre important 

d’opérateurs Takaful : 77 opérateurs avec une contribution moyenne de 10 

milliards de dollars en 2010. Selon le rapport mondial de la Takaful 2012 

d’Ernst & Young, l’Arabie-Saoudite est le plus grand marché de l’assurance 

islamique mondial et les Émirats Arabes Unis (EAU) se classe en 3ème 

position (la Malaisie est en 2ème position), avec une contribution de 818 

millions de dollars. 

Figure N°03 : Évolution du marché de la Takaful 

dans certains pays du CCG 

Source: World Islamic Insurance Directory 2013, Middle East Insurance 

Review; EY analysis. 
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D’après la figure 03, on constate que le marché Takaful en Arabie saoudite 

est en plein expansion et représente 77% de part de marché de la CCG, 

suivi de eau avec 16  % suivi du Qatar avec 4% du Koweït et Bahreïn 2% 

chacun de . 

6.Conclusion : 

              Selon les données publiées par le Conseil National des Assurances 

(CNA), le chiffre d’affaires de l’ensemble des assureurs algériens atteint 

151,895 milliards DZD (1,08 milliard USD) à fin 2021, en hausse de 4,8% 

sur un an.Le marché direct représente 95,6% du total des primes, soit 

145,238 milliards DZD (1,04 milliard USD). Ce montant est en croissance 

de 4,6% par rapport à 2020. 

             Au 31 décembre 2021, le chiffre d’affaires non-vie s’établit à 

131,969 milliards DZD (946,05 millions USD) contre 126,064 milliards 

DZD (951,07 millions USD) une année auparavant. Les primes non-vies 

représentent 86,9% du total des souscriptions de 2021. 

            L’activité dommages est tirée par l’automobile, qui avec 46,8% du 

total du portefeuille non-vie, comptabilise 61,717 milliards DZD (442,43 

millions USD) de primes émises à fin 2021. Cette branche est suivie par 

l’incendie, les risques divers et le transport qui affichent respectivement 

59,332 milliards DZD (425,34 millions USD) et 6,228 milliards DZD 

(44,65 millions USD) en 2021. Avec 8,7% de part de marché, les assurances de 

personnes réalisent une croissance de 4% des encaissements à 13,269 milliards 

DZD (95,12 millions USD).Les acceptations internationales de réassurance 

progressent de 9,9% passant de 6,059 milliards DZD (45,71 millions USD) 

au 31 décembre 2020 à 6,657 milliards DZD (47,72 millions USD) douze 

mois plus tard. A l’heure actuelle, les marchés les plus actifs sont ceux  du 

CCG et ceux de l’Asie du Sud-est. En 2010, la contribution brute totale du 

Takaful s’est établie à 8.3 Milliards de dollars américains avec un taux de 

croissance de 29%, la part la plus importante revenant au Moyen-Orient. 

avec 1,57 milliard de musulmans. 

                 Aujourd’hui, l’assurance Takaful est considérée comme étant un 

substitut à l’assurance classique, un facteur incontournable de 

développement de l’assurance-vie dans les sociétés musulmanes et un 
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catalyseur des progrès de la bancassurance. Malgré son évolution 

spectaculaire, cette industrie doit relever plusieurs défis à savoir : 

-L’existence de plusieurs modèles. 

-Pénurie de personnel d’assurance formé convenablement et qualifié sur le 

concept Takaful,manque de connaissance des principes de la Takaful . 

-Manque d’informations et de statistiques sur la réceptivité des musulmans, 

          Le développement de cette industrie dépendra principalement de sa 

capacité à se différencier de l’assurance classique et de la demande qui ne 

fera qu’augmenter dans l’avenir. 
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